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Thule Group i korthet

Thule Group éar en varldsledande tillverkare av fantastiska produkter med hég kvalitet,
smarta funktioner och hallbar design som gor det latt for manniskor varlden 6ver att leva
ett aktivt liv. Det handlar om att underlatta fér anvdndarna att ta med sig sin utrustning
och packning samt att kunna dela hérliga upplevelser tillsammans med familjens alla
medlemmar och fyrfota vinner. Anda sedan vi grundades 1942 i Hillerstorp i Sméaland har
vi haft ett langsiktigt fokus pa konsumentdriven innovation och hallbart I6nsam tillvaxt.

~2600 9 138

medarbetare produktionsanlaggningar marknader

Sport&Cargo RV Products Juvenile & Pet Packs, Bags &
Carriers Marknadsposition: Marknadsposition: Luggage
Marknadsposition: Tydlig europeisk marknads- Global marknadsledare Marknadsposition:
Tydlig global marknads- ledare samt nischspelare i inom cykelrelaterade Stabilt vaxande nisch-
ledare som enda foretag det mindre husbils- barnprodukter och vaxande position inom valda
med sant global position. segmentet i Nordamerika. spelare inom barnvagnar. segment av vardags-

och fritidsvaskor.

Del av koncernens Del av koncernens Del av koncernens Del av koncernens
omséttning 2022: omsittning 2022: omséttning 2022: omséttning 2022:

& -

62% ‘1 8% 11% 9%
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Aret 2022 i korthet

2022 omsatte Thule Group 10 138 Mkr. Detta innebar en
valutajusterad minskning om 9,7 procent jamfért med rekord-
aret 2021, men samtidigt en valutajusterad tillvaxt om 40,6
procent jamfort med 2019, aret fére pandemins utbrott.

Det forsta halvaret bkade omséttningen med 4 procent, medan
omsattningen under andra halvéaret minskade med 26 procent.
Huvudskalet till det andra halvarets lagre omséttning var en
mycket skarp inbromsning i forséljiningen av cykelrelaterade
produkter till vara aterforsaljare, som ville minska sina lager
efter allt for stora bestallningar infér sdsongen.

OMSATTNING

EBIT-MARGINAL

Lagret vid arets utgang uppgick till 3 129 miljoner kronor, vilket

ar mer an vad koncernen anser lampligt 6ver tid. Lagret bestar

av komponenter och produkter som vi &r trygga med att kunna
sélja under 2023 och for att lagerminskningen ska pébdrjas har
bemanningsnivaerna i koncernens nio monteringsanlaggningar
minskats infor varen 2023.

Koncernens langsiktiga héllbarhetsarbete fortsatte med stora
initiativ och under hésten forband vi oss, som en del av vara
langsiktiga hallbarhetsambitioner, till det globalt etablerade
Net Zero-atagandet till 2050.

PRODUKTUTVECKLING

10138.. 16,

% , %

2022 minskade omséttningen valutajusterat
med 10 procent, jamfért med 2021. En haftig
inbromsning i cykelrelaterade produkter under
andra halvéret innebar att tva av produkt-
kategorierna, Sport&Cargo Carriers samt
Juvenile & Pet, sédg minskad omsattning 2022.

NETTOOMSATTNING

2022 uppnadde koncernen en EBIT-marginal
om 16,8 procent, en minskning med 5,4
procentenheter, valutajusterat, jamfért med
foregdende ar. Ofordelaktig produktmix,
underutnyttjad produktionskapacitet under
andra halvaret, samt ambititsa satsningar pa
produktutveckling var de starkast bidragande
orsakerna.

NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFISKT OMRADE

2022 satsade koncernen 6,0 procent av
omséattningen pa produktutveckling, en
6kning med 1,4 procentenheter. Okningen
berodde pa ambitiésa planer att ga in i tva
nya produktsegment, bilbarnstolar och
hundtransportprodukter, samt fortsatta
satsningar i nuvarande kategorier.

EBIT OCH EBIT-MARGINAL

Mkr

2018 2019 2020 2021 2022
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5,8% (5,4)

3,3% (4,4)

Sverige Nordamerika

B Ovriga Europa B Ovriga vérlden

— Marginal, %

2018 2019 2020 2021 2022
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Vilbeso6kt kapitalmarknadsdag
i Hillerstorp

En valbesokt kapitalmarknadsdag holls den 11 maj, pa
Thule Groups globala utvecklings- och testanlaggning
i Hillerstorp. Intresset var stort fran bade svenska och
internationella investerare.

| samband med kapitalmarknadsdagen i maj:

e presenterades planerna pa att ga in i tva nya spannande
produktkategorier — bilbarnstolar och transportlésningar
for hundar. Bada ingér i produktkategorin Juvenile & Pet
(tidigare Active with Kids).

¢ hojdes koncernens finansiella tillvaxtmal fran drygt
15 miljarder till 20 miljarder i omsattning 2030.

Mer om kapitalmarknadsdagen pa
www.thulegroup.com/en/capital-markets-day-2022

Fortsatt fordjupat hallbarhetsarbete

Thule Groups langsiktiga hallbarhetsagenda fortsatter att

utvecklas och uppmarksammas.

* Brittiska Financial Times utsag, liksom 2021,
Thule Group till en av Europe’s Climate Leaders 2022.
Tidningen lyfter fram de 400 féretag i Europa som under
perioden 2015-2020 varit mest framgangsrika i arbetet
att minska utslappen av vaxthusgaser. Thule Group
placerades pa plats 48.*

e Thule Group ingar for forsta gangen i Dow Jones
Sustainability Europe Index.

e Under 2022 satte Thule Group malet att na nettonoll-
utslapp 2050 inom ramen for Science Based Targets
initiative (SBTi) Net Zero.

Krocktestbana invigd i Thule Groups
globala testcenter

Thule Groups globala testcenter i Hillerstorp
kompletterades under &ret med en avancerad krock-
testanlaggning, dar féretagets produkter kommer att
testas under extrema olyckssituationer. Att ha tillgang
till dessa faciliteter i var egen anlaggning innebar att
produktutvecklingen bade kan drivas snabbare och
mer effektivt.

Prisade produkter som syns i media

Thules produkter fortsatter att tilldelas design- och
produktpriser och utndmningar. Under 2022 uppmark-
sammades bland annat den nya barnvagnen Thule Shine
och barnbérstolen Thule Sapling med RedDot Design
Award.

Flera av vara produkter har fatt mycket utrymme i lokal och
internationell media, framfor allt nagra av arets nykomlingar,
som var fidgrde barnvagnsmodell Thule Shine och den
bluesign-certifierade vaskkollektionen Thule Aion.

* https://www.ft.com/climate-leaders-europe-2022 Thule Sapling barnbérstol.

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2022 5





























































































VERKSAMHETEN
HALLBARHETSREDOVISNING
ARSREDOVISNING
HALLBARHETSNOTER

AKTIEN

OVRIG INFORMATION

THULE GROUPS HALLBARHETSARBETE

Thule Group bidrar till en

mer hallbar och cirkular
varid genom att erbjuda

innovativa och hogkvalitativa
produkter som inspirerar

och hjalper manniskor
att leva ett aktivt liv.

Det ar genom ett socialt, miljdomassigt och ekonomiskt
perspektiv som Thule Group kan bidra till en varaktig, ansvars-
full och héllbar utveckling. Vart halloarhetsarbete omfattar hela
vérdekedjan och styrs av var uppférandekod och vara policyer.
Det &r integrerat i bade det strategiska och det dagliga arbetet
och genomsyrar hela verksamheten. Kontinuerliga forbattringar
utgdr grunden.

Vi har stor respekt for den paverkan som vara produkter och
var verksamhet har p& miljién och klimatet. Vara konsumenter
ska kunna lita pa att vara produkter ar sékra och taliga och det
ska rada en transparens i hur de ar tillverkade.

Vara medarbetare ska arbeta pa en trygg och saker arbets-
plats och detsamma ska gélla hos leverantorer och under-
leverantorer. Thule Group vill vara en aktiv och en palitlig arbets-
givare och genom kontakter med det lokala samhallet kan vi
bidra till att bygga en hallbar framtid.

Vi stravar efter en langsiktigt positiv paverkan, bade socio-
ekonomiskt och miljdmassigt pa de orter vi verkar. Det galler

bade var egen verksamhet och de leverantorer vi arbetar med.

Vara dgare ska veta att deras investering &r langsiktigt
hallbar.
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HALLBAR LEVERANSKEDJA

En effektiv och flexibel
leveranskedja for hallbar tillvaxt

En resurseffektiv och flexibel leveranskedja for hallbar tillvaxt handlar om kunna méta en
o6kad efterfrdgan med investeringar som sakrar en hég leveransprecision, samtidigt som

vi minskar paverkan pa miljon och klimatet.

Var leveranskedja paverkades av stora utmaningar ockséa
2022, framst den fortsatta hanteringen av pandemin variden
over, men ven de effekter som Rysslands invasion av Ukraina
inneburit for fraktfloden fran Asien och tillgadng och pris pa
naturresurser som till exempel stél. Vara tillverkningsenheter
och leverantérer tvingades ocksé hantera tva markant skilda
perioder, hog efterfragan och tillverkningstakt initialt under aret
och en snabb inbromsning under andra halvaret, da bade vara
egna och vara &terforsaljares lagernivaer var for hoga.

Var struktur med egna monteringsanlaggningar, med en
flexibel modell vad géller bemanning, i och néra véra viktigaste
marknader, fortsatter att vara en stor konkurrensférdel.
Flexibiliteten har behovts dé flertalet av vara nyckelprodukter
har stora sasongsrelaterade volymsvangningar. | vara egna
monteringsfabriker har vi darfor tre bemanningsnivéer med
tillsvidareanstalld personal som basen, kompletterat med
sésongsanstalld personal och korttidsinhyrd personal fran
externa foretag for de absoluta topparna.

For att sékerstalla att vi kan mota framtida efterfragedkningar
genomfor vi I6pande investeringar for att ytterligare bygga var
effektiva, flexibla och héllbara leveranskedja.

Starka relationer till leverantérer och transportérer
Thule Group har en stark leverantérbas runt om i varlden med
langsiktiga relationer till 650 leverantdrer i 32 lander. Vi har
under méanga ar arbetat nara vara leverantorer for att tillsam-
mans med dem sékerstalla dkad effektivitet och forbattringar
vad géller hallbarhet. Tillsammans arbetar vi for att minska
utslappen i scope 3, Inkdpta varor och tjanster. Leverantdrer
inom plast-, aluminium- och staltillverkning ar prioriterade nar
vi med gemensamma satsningar ska minska utslappen genom
material- och processutveckling.

For 2022 rapporterade 114 leverantdrer, motsvarande

90 procent av vara inkdp, hallbarhetsinformation i CDP:s
Supply Chain plattform.

40 THULE GROUP ARSREDOVISNING 2022

Trygga och sakra arbetsplatser

Thule Group ska erbjuda trygga och sékra arbetsplatser och
verka for att alla véra leverantérer gor detsamma. Vi vill att vara
medarbetare ska inga i en stark gemenskap som préglas av
fokus pé hog kvalitet och ett Gvergripande héllbarhetstank,
dar vi alla bidrar till att hela tiden hitta smartare satt att arbeta
pa. Tillsammans skapar vi en arbetsmiljo som framijar inte bara
sékerhet utan ocksa ett gott samarbete, trivsel och en balans
mellan arbete och fritid. Det totala antalet arbetsplatsolyckor
minskade under aret till 76 (106).

Automationsdriven effektivisering

Med 6kade krav pa kapacitet och flexibilitet de senaste aren
har vi valt att satsa stort pa en 6kad automationsgrad och
de nya cykelhallarmodeller som lanseras pa marknaden med
boérjan varen 2023 kommer att tillverkas i en betydligt mer
automatiserad process.

Under aret genomférde vi bland annat den planerade
utbyggnaden av var monteringsfabrik i Pila, Polen. Har kommer
vi, forutom cykelhallare, cykelstolar och barnvagnar &ven att
slutmontera de nya produktkategorierna bilbarnstolar och
hundburar.

Under aret investerade vi totalt 444 Mkr, vilket motsvarade

4,3 procent av omsattningen, framst inom tillverkning. Efter de
tunga investeringsaren 2021 och 2022, dér vi dels byggt ut for
att kunna hantera den markant 6kade efterfragan jamfort

med innan pandemin och dels férberett f6r nya stora produkt-
lanseringar, kommer investeringsnivan ga ner under 2023 for
att 2024 aterga till historiska nivaer runt 2—-3 procent.

Mer komplett rapportering av

var minskade klimatpaverkan

Sedan flera ar tilloaka har vi gjort betydande investeringar for
att 6ka energieffektiviteten och minska beroendet av fossila
bréanslen i vara produktionsenheter och pa vara kontor.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstéllande direktor for Thule Group AB (publ), org. nr. 556770-6311,
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2022.

Verksamhet och organisation

Thule Group &r ett globalt sport- och fritidsféretag som erbjuder
produkter av hog kvalitet, med smarta funktioner och halloar
design som gor det latt for manniskor varlden éver att leva ett
aktivt liv.

Under mottot Active Life, Simplified och med ett fokus pa
konsumentfokuserad innovation och ett langsiktigt hallbarhets-
perspektiv utvecklar, tillverkar och marknadsfér Thule Group
produkter inom produktkategorierna Sport&Cargo Carriers (till
exempel takracken, takboxar, hallare for cykel-, vatten- och
vintersporter, taktalt som monteras pé bil), Juvenile & Pet
Products, tidigare benamnd Active with Kids (till exempel barn-
vagnar, cykelvagnar, cykelbarnstolar), RV Products (till exempel
markiser, cykelnhallare och talt for husbilar och husvagnar) och
Packs, Bags & Luggage (till exempel vandringsryggséckar,
resvaskor och kameravaskor).

Thule Group har cirka 2 600 anstallda vid nio produktions-
anlaggningar och 35 forséaljningskontor dver hela varlden.
Produkterna saljs p& 138 marknader och forséljningen under
2022 uppgick till 10,1 miljarder kronor. Thule Group éar ett
publikt bolag och aktierna ar noterade pa Nasdaq Stockholms
Large cap-lista. Huvudkontoret ligger i Malmo.

Utveckling av koncernens verksamhet,
resultat och stallning - koncernen

Nettoomsiattning

Nettoomsattningen for helaret 2022 uppgick till 10 138 Mkr

(10 386) vilket motsvarar en minskning med 2,4 procent.
Justerat for valutakursférandringar minskade nettoomsattningen
for koncernen med 9,7 procent. Forséljiningen under andra
halvaret minskade avsevart jamfort med foregéende ar. Huvud-
skélet till det andra halvarets lagre omséttning ar en mycket
skarp inbromsning i férsaljningen av cykelrelaterade produkter till
véra aterforséljare, som ville minska sina lager efter allt for stora
bestallningar infér sdsongen.

54 THULE GROUP ARSREDOVISNING 2022

Rorelseresultat

Rérelseresultatet uppgick till 1 706 Mkr (2 340) vilket motsvarar
en marginal pa 16,8 procent (22,5). Justerat for valutaeffekter
minskade marginalen med 5,4 procentenheter. Rorelseresultatet
har paverkats negativt av den lagre forsaljningen under andra
halvéret. Okade utvecklingskostnader, som under 8ret stod for
6,0 procent av omsattningen (4,6) och hdgre kostnader for att
hantera de 6kade lagernivaerna har ocksa paverkat. Rorelse-
resultatet for 2021 paverkades positivt av intéktsforing av en
tidigare reserverad tillaggskopeskilling uppgéende till 15 Mkr
avseende forvarvet av Tepui Outdoors Inc.

Produktutveckling

Den 6vervagande delen av koncernens utgifter for produkt-
utveckling redovisas i resultatrékningen som kostnad da de
uppkommer. Kostnaderna omfattar i huvudsak utveckling och
framtagning av nya produkter. Under 2022 utgjorde utvecklings-
kostnader 6,0 procent av omsattningen (4,6).

Sasongsvariationer

Thule Groups forséljning och rorelseresultat paverkas delvis av
sdsongsmassiga variationer under ett normalt ar. Forsaljningen
under det forsta kvartalet paverkas framst inom Sport&Cargo
Carriers-kategorin (skidboxar, skidhéllare, etc.) av hur vintern
varit. Andra och tredje kvartalet paverkas framforallt av hur
tidigt varen och sommaren intréffar.

Under det fjarde kvartalet ar sdsongsvariationerna framst
hanforliga till férséljningen av vinterrelaterade produkter (skid-
boxar, skidhallare, skidryggsackar, etc.), samt produkter inom
vaskkategorin infor storhelgerna. Thule Group har anpassat sina
produktionsprocesser och leveranskedjor for att méta dessa
variationer.

Finansnettot

Finansnettot for aret uppgick till -59 Mkr (-37). Valutakurs-
differenser pé Ian och likvida medel uppgick till -1 Mkr (-6). Det
externa réntenettot uppgick till -58 Mkr (-32). Okat utnyttiande
av kreditfaciliteten och stigande rantor forklarar det férandrade
rantenettot.
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Forsaljningsutveckling per region

Region Europe & RoW (Rest of World)

I region Europe & RoW minskade omsattningen med 8,9 procent,
valutajusterat, jamfort med foregéende ar. Tillvaxten inom cykel-
relaterade produkter under pandemiéren 2020-2021 var
exceptionell. Jamfort med 2019, aret fore pandemin, innebar det
dock en tillvaxt om 39,1 procent, valutajusterat. Omsattningen
minskade markant under andra halvaret 2022. Huvudskalet till
den minskade omsattningen under andra halvaret var en mycket
skarp inbromsning i forsaljningen av cykelrelaterade produkter till
aterforsaljare i samtliga marknader. Deras ambition att avsevart
minska sina lager efter allt for stora bestéllningar och lagernivaer
var den samma i samtliga regionens marknader. For heléret

stod cykelrelaterade produkter for 41 procent av omsattningen,
jamfort med 52 procent 2021.

Inbromsningen i cykelbranschen innebar att de produktkategorier
dar cykelrelaterade produkter stér for en betydande andel av
forséliningen paverkades negativt. Framfor allt géllde detta i
kategorin Juvenile & Pet Products (som totalt minskade med
17 procent, valutajusterat) samt Sport&Cargo Carriers (som
totalt minskade med 16 procent, valutajusterat). Aven inom
produktkategorin RV Products (som totalt vaxte med 15
procent, valutajusterat) och Packs, Bags & Luggage (som
totalt véxte med 20 procent, valutajusterat) s&g vi under aret en
minskad omséttning av cykelrelaterade produkter. Dock utgor
cykelrelaterade produkter en betydligt mindre del av dessa
kategoriers omsattning.

Rysslands invasion av Ukraina paverkade stora delar av varlden
negativt bade manskligt och handelsmassigt. Vi avslutade
verksamheten i Ryssland och Belarus mycket snart efter
invasionen av grannlandet och férséljningen till Ukraina har
givetvis varit mycket begransad. Landerna utgoér darfor regionens
svagaste marknader.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Norden, som historiskt har stor andel cykelrelaterade barn-
produkter och som hade ett exceptionellt starkt 2021, samt
Storbritannien dar konsumentfértroendet varit mycket svagt,
var andra marknader som utmaérkte sig negativt. Marknader
déar de under aret starkast vaxande kategorierna (husbilstilloehoér
och vaskor) star for en stdrre andel av omsattningen, var de
starkaste marknaderna i regionen. Exempel pa detta var Tyskland
med en stor andel av forsaljningen inom husbilstillbehdr, samt
landerna i Sydostasien med stor andel av omséttningen inom
vaskkategorin.

Region Americas

Omsattningen i regionen minskade med 11,5 procent, valuta-
justerat, jamfort med foregéende ar. Jamfort med 2019, aret
fore pandemin, innebar det dock en tillvaxt om 44,3 procent,
valutajusterat.

Efter en exceptionell tillvaxt inom cykelrelaterade produkter
under pandemidren 2020-2021 minskade omsattningen
markant under framfor allt andra halvaret 2022. Huvudskalet till
den minskade omséttningen under andra halvaret var, liksom i
Region Europe & RoW, en mycket tydlig inbromsning i forsalj-
ningen av cykelrelaterade produkter till &terforsaljare i samtliga
regionens marknader. Aterférséljarnas ambition att avsevart
minska sina lager efter allt for stora bestallningar och héga lager-
nivaer var den samma i bade Nord- och Sydamerika. For helaret
innebar det att cykelrelaterade produkter stod for 29 procent av
omsattningen, jamfért med 39 procent 2021.

Forséljningsutveckling per produktkategori
Sport&Cargo Carriers

Forsaliningen i produktkategorin minskade under aret med

17 procent valutajusterat, efter att under rekordaret 2021 vaxt
med 43 procent valutajusterat. Den storsta produktgruppen,
cykelhllare, var den starkt negativt bidragande kategorin.

SPORT&CARGO CARRIERS RV PRODUCTS JUVENILE & PET PACKS, BAGS & LUGGAGE
Andel
forsaljning 0 (o) 0 (o)
Thule Group 62 A) (67) 1 8 A) (1 4) 1 1 A) (1 2) 9 A) (7)
2022 (2021)
Andel
forsaljning Europe & RoW Americas | Europe & RoW | Americas | Europe &RoW = Americas = Europe &RoW  Americas
regionalt, 0 0 [ [ 0 o 6% 0
2022 (2021) 57% (63) 70% (76) 24% (19) 5% (3) 13% (14) 8% (9) 6 (4) 17% (12)
Tillvaxt 0 0 0 o
(2"(;2:522021 -17% +17% -17% +21%
justerat)

-16% -18% +15% +43% -17% -16% +20% +21%

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2022 55































































VERKSAMHETEN
HALLBARHETSREDOVISNING
ARSREDOVISNING
HALLBARHETSNOTER
AKTIEN

OVRIG INFORMATION

Styrelse

Hans Eckerstrom

Styrelseordférande
sedan 2022.
Styrelseledamot sedan 2007.

Fodd 1972.

CIO (Chief Investment Officer)
pa Aligro Planet Acquisition
Company AB (publ).
Utbildning: Civilingenjérs-
examen i maskinteknik,
Chalmers tekniska hogskola.
Civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan

vid Géteborgs universitet.

Urval aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Profoto
Holding AB (publ), samt
styrelseledamot i Swedbank
AB (publ).

Urval tidigare styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Henri
Lloyd Group AB, Nobia AB
(publ), Brink International AB
och Britax Childcare Limited,
samt styrelseledamot i Nord-
stjernan AB, Nefab AB (publ),
Cloetta AB (publ) och

Aditro AB (publ).

Aktieinnehav per den 1 mars,
2023: 35 000 (genom legal
enhet).

Mattias Ankarberg

Styrelseledamot sedan 2018.
Tilltrader som vd och
koncernchef i augusti 2023.

Fodd 1976.

Vd fér Byggmax Group AB
(publ).

Utbildning: Civilekonom-
examen, Handelshdg-
skolan i Stockholm.

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseordférande
i Sigrid Therapeutics AB.

Urval tidigare uppdrag:
Roller i H&M-koncernens
ledning samt konsult pa
McKinsey & Company i
Sverige och USA.

Aktieinnehav per den 1 mars,
2023: 1500 (egna).

e

Sarah McPhee

Styrelseledamot sedan 2022
Fodd 1954.

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshégskolan i Stockho
och MA fran Stanford
University, USA.

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseordférande

i Houdini Sportswear AB
och styrelseledamot i

Bure Equity AB, ACQ Bure Al
Atle AB, Axel Johnson Inc i
USA och Grover GmbH.

Urval tidigare uppdrag:
Styrelseordférande i Fjarde
AP-Fonden och Séllskapet
Néringsliv Samhaélle (SNS),
samt styrelseledamot i Klarna
AB och SAXO Bank. Vd pa
SPP och koncerndirektor i

Storebrand ASA samt innehaft

ledande roller inom AMF
Pension, Fjarde AP-Fonden,
Svenska Handelsbanken och
GE Capital.

Aktieinnehav per den 1 mars,
2023: 2 050 aktier (egna).

76 THULE GROUP ARSREDOVISNING 2022

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Heléne Mellquist
Styrelseledamot sedan 2016.
Fodd 1964.

Vd Volvo Penta.

Utbildning: Bachelor i
International Business
Administration, Handels-
hégskolan Géteborg.
Executive Program IFL,
Handelshégskolan
Stockholm.

Aktuellt styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i
Atlas Copco AB (publ).

Urval tidigare styrelse-
uppdrag: Styrelseledamot i
AlfaLaval AB (publ), Cavotec
S.A. (publ), i Partnertech AB
samt i Opus Group AB (publ).

Aktieinnehav per den 1 mars,
2023:1 740 (egna).

Therese
Reutersward

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd 1981.
CIO Qred.

Utbildning: Masterexamen i
medieteknik fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Urval aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i LMK Group
(publ), samt styrelsesuppleant i
Robam AB.

Urval tidigare uppdrag:

CMO (Chief Marketing Officer)
pa Mentimeter AB. CMO Office
Depot Sweden AB, Director of
Product p& MatHem, Head of

| Digital p& Arla Foods samt ett

flertal digitala roller hos bland
annat Nespresso, Electrolux
och Scandic Hotels. Styrelse-
ledamot i The Feelgood
Company AS.

Aktieinnehav per den 1 mars,
2023: 430 (egna).

Oberoende:

Helene Willberg
Styrelseledamot sedan 2019.
Foédd 1967.

Utbildning: Civilekonom-
examen, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Urval aktuella styrelse-
uppdrag: Styrelseordférande i
Footway Group AB (publ) samt
styrelseledamot i Enzymatica
AB (publ), Renewcell AB, Bygg-
fakta Group Nordic HoldCo
AB, Aligro Planet Acquisition
Company AB (publ), Xshore
AB, Profoto Holding AB (publ),
Nordic Paper Holding AB (publ,
Indecap Holding AB, samt
Infrea AB (publ).

Urval tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i Netlight
Consulting AB Publ, Zenith
Group AB, KPMG AB och
Alvarez & Marsal Sweden AB.
Landschef Alvarez & Marsal,
Sverige samt flera ledande
roller pa KPMG, inklusive som
vd fér KPMG Sverige.

Aktieinnehav per den 1 mars,
2023: 1 800 (egna).

Johan Westman
Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd 1973.

President & CEO AAK (publ).
Utbildning: Civilingenjors-
examen i Industriell ekonomi

fran Chalmers tekniska
hégskola.

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Absolent
Air Care Group AB.

Urval tidigare uppdrag: SVP
Europe och Managing Director
for BlankLight divisionen

hos Shiloh Industries, Inc.,
President & CEO i Finnveden-
Bulten-koncernen samt
managementkonsult pa
Arthur D. Little.

Aktieinnehav per den 1 mars,
2023: 3 332 aktier (egna).

Samtliga ledaméter &r oberoende i forhallande till foretagets agare.
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Koncernledning

Magnus Welander
Vd och koncernchef.

Fodd 1966.

Utbildning: Civilingenjor
Industriell ekonomi,
Link6épings tekniska
hégskola.

Anstalld pa Thule Group
sedan 2006.

Tidigare befattningar: Vd for
Envirotainer, olika ledande
befattningar inom Tetra Pak i
Italien och Australien.

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Mips
(publ).

Aktieinnehav per den 1 mars,
2023: 636 990 aktier (genom
LeMore Invest AB) och

204 498 teckningsoptioner,
serie 2020/2023 (egna).

Rickard Andersson
Direktér Supply Chain.

Fodd 1977.

Utbildning: Civilingenjor

fran Kungliga tekniska hog-
skolan (KTH), Stockholm.
Civilekonomexamen fran
Stockholms Universitet.

Anstalld pa Thule Group
sedan 2008.

Tidigare befattningar:

Vice President Supply Chain
Region Europe & RoW péa
Thule Group och olika
positioner inom Supply Chain
pé Hexpol (publ) och IKEA.
Aktieinnehav per den 1 mars,
2023: 750 aktier och 72 426
teckningsoptioner, serie
2020/2023 (egna).

Fredrik Erlandsson

Kommunikations- och
IR-direktor.

Fodd 1970.

Utbildning: Universitets-
studier, Lunds respektive
Képenhamns universitet.

Anstalld pa Thule Group
sedan 2010.

Tidigare befattningar:
Corporate Relations
Director Nordics and Eastern
Europe pa Diageo, vd och
pr-konsult pa Ehrenberg
Kommunikation Sverige,
stabschef i Europa-
parlamentet.

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i
Landskrona Stadshus AB.

Aktieinnehav per den 1 mars,
2023: 108 138 aktier och

72 426 teckningsoptioner,
serie 2020/2023 (egna).

Kajsa von Geijer

Personal- och héllbarhets-
direktor.

Fodd 1964.

Utbildning: Kandidatexamen i
personal- och arbetslivs-
fragor, Lunds universitet.

Anstalld pa Thule Group
sedan 2005.

Tidigare befattningar:
HR-chef pa FMC FoodTech
AB, HR-chef Nordic pa
Levi Strauss, olika HR-
befattningar pa Nestlé och
Trelleborg AB.

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Geveko AB
samt i H+H International A/S.

Aktieinnehav per den 1 mars, |

2023: 14 508 aktier och
72 426 teckningsoptioner,
serie 2020/2023 (egna).

Hilary Hartley

Affarsomradeschef
Region Americas.

Fodd 1967.

Utbildning: Kandidatexamen
i marknadsforing, University
of Maine.

Anstalld pa Thule Group
sedan 2021.

Tidigare befattningar:

Vd pé Victorinox Swiss Army
North America, vice vd
Oakley / Luxottica North
America, vd pa Oakley
Canada samt roller inom
marknadsféring, forséljning
och produktion pa Rossignol
Ski Company.

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Outdoor
Foundation.

Inget aktieinnehav i
Thule Group.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Jonas Lindqvist
CFO.
Fodd 1962.

Utbildning: Civilekonom-
examen, Lunds universitet,
EMBA, Handelshégskolan
Stockholm och AMP, Harvard
Business School.

Anstalld pa Thule Group
sedan 2020.

Tidigare befattningar:
CFO Arjo (publ), CFO Beijer
Ref (publ).

Aktieinnehav per den 1 mars,
2023: 2 000 aktier och

119 290 teckningsoptioner,
serie 2020/2023 (egna).

Karl-Johan
Magnusson

Direkt6r Produktutveckling.
Fodd 1972.

Utbildning: Kandidatexamen i
maskinteknik fran Hogskolan
i Halmstad.

Anstélld pa Thule Group
sedan 1999.

Tidigare befattningar:
Olika positioner inom
produktutveckling och
produktledning p&

Thule Group. Engineering &
supply pa Turnils AB.

Aktieinnehav per den 1 mars,
2023: 1 365 aktier och

30 769 teckningsoptioner,
serie 2020/2023 (egna).

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2022 77



VERKSAMHETEN
HALLBARHETSREDOVISNING
ARSREDOVISNING
HALLBARHETSNOTER
AKTIEN

OVRIG INFORMATION

Koncernens resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

1 januari-31 december, Mkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 5,6 10138 10 386
Kostnad for salda varor -6 279 -6 226
Bruttoresultat 3859 4160
Ovriga rérelseintakter 7 - 15
Forsaljiningskostnader -1768 -1 481
Administrationskostnader -385 -354
Rorelseresultat 8,10,11,12 1706 2340
Finansiella intékter 13 32 14
Finansiella kostnader 13 -91 -51
Resultat fore skatt 1647 2303
Skatter 14 -373 -513
Arets resultat 1275 1790
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets dgare 1275 1790
Arets resultat 1275 1790
Resultat per aktie, kr 15

fore utspadning 12,19 17,12
efter utspadning 12,12 16,95

78 THULE GROUP ARSREDOVISNING 2022



VERKSAMHETEN
HALLBARHETSREDOVISNING
ARSREDOVISNING
HALLBARHETSNOTER
AKTIEN

OVRIG INFORMATION

Rapport over totalresultat for koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

1 januari-31 december, Mkr Not 2022 2021
Arets resultat 1275 1790
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omforas till rets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 827 437
Kassaflédessakringar 14 -14
Sékring av nettoinvesteringar -87 -20
Skatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat 14 -5 -2
Poster som inte kan omforas till rets resultat

Omvérderingar av férmansbestamda pensionsplaner 98 -1
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till arets resultat 14 -20 2
Arets 6vrigt totalresultat 826 394
Arets totalresultat 2101 2183
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets &gare 2101 2183
Arets totalresultat 2101 2183
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Koncernens balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Per den 31 december, Mkr Not 2022 2021
Tillgadngar

Immateriella anlaggningstillgéngar 16 4999 4 556
Materiella anlaggningstillgangar 17,21 2007 1479
Langfristiga fordringar 8 8
Uppskjutna skattefordringar 14 320 326
Summa anlaggningstillgangar 7334 6 369
Varulager 18 3129 2510
Skattefordringar 22 6
Kundfordringar 19 723 872
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 108 81
Ovriga fordringar 187 205
Likvida medel 25 176 149
Summa omsaéttningstillgdngar 4 345 3823
Summa tillgdngar 11679 10192
Eget kapital och skulder

Eget kapital 20

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 2644 2648
Reserver 801 53
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3107 3114
Summa eget kapital 6 553 5815
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 21,22 2983 1559
Avséttningar till pensioner il 156 244
Uppskjutna skatteskulder 14 393 370
Summa langfristiga skulder 3533 2174
Kortfristiga rantebéarande skulder 21,22 107 80
Leverantdrsskulder 576 1057
Skatteskulder 114 165
Ovriga skulder 71 92
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 631 716
Avsattningar 24 93 94
Summa kortfristiga skulder 1593 2203
Summa skulder 5126 4377
Summa eget kapital och skulder 11 679 10 192

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 28 och 29.
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare

Ovrigt Balanserade

Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- vinstmedel  Totalt eget
Mkr kapital kapital reserv reserv inkl. arets resultat kapital
Ingéende eget kapital 2021-01-01 1 2649 -362 13 2953 5253
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 1790 1790
Arets ovrigt totalresultat - - 413 -1 -8 394
Arets totalresultat 0 0 413 -11 1781 2183
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - - - - -1 621 -1621
Aterkdp optioner -1 - - -1
Summa tillskott fran agare 0 -1 0 0 -1 621 -1622
Utgéende eget kapital 2021-12-31 2648 51 3114 5815
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1 2648 51 2 3114 5815
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 1275 1275
Arets ovrigt totalresultat - - 737 11 78 826
Arets totalresultat (] 0 737 11 1352 2101
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - - - - -1359 -1 359
Aterkop optioner -4 - - - -4
Summa tillskott fran dgare 0 -4 0 0 -1 359 -1363
Utgaende eget kapital 2022-12-31 2644 788 13 3107 6553

Omrakningsreserv och sakringsreserv ingar i posten Reserver under eget kapital i balansrakningen.
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Kassaflodesanalys for koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

1 januari-31 december, Mkr Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten 25

Resultat fore skatt 1647 2303
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 261 177
Betald skatt -410 -402
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 1498 2079
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -412 -1370
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 218 -142
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -689 561
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 616 1128
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag -20 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 -2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -443 -505
Avyttring av anlaggningstillgangar 1 3
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -464 -503
Finansieringsverksamheten

Utdelning -1 359 -1 621
Optioner -4 -1
Upptag av lan 1305 500
Amortering av lan -78 -64
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -136 -1186
Arets kassafléde 16 -561
Likvida medel vid &rets borjan 149 706
Valutakursdifferens i likvida medel 11 4
Likvida medel vid rets slut 176 149
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Moderbolagets resultatriakning

FINANSIELLA RAPPORTER

1 januari-31 december, Mkr Not 2022 2021
Ovriga rérelseintakter 7 21 18
Administrationskostnader -46 -57
Rorelseresultat 8,10, 11 -24 -39
Resultat fran finansiella poster: 13

Resultat fran andelar i koncermnbolag 650 900
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 36 13
Réntekostnader och liknande resultatposter -55 -16
Resultat efter finansiella poster 608 858
Bokslutsdispositioner 26 85 36
Resultat fore skatt 693 894
Skatt 14 -9 1
Arets resultat 684 895
Rapport over totalresultat for moderbolaget

1 januari-31 december, Mkr Not 2022 2021
Avrets resultat 684 895
Ovrigt totalresultat

Arets Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 684 895
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Moderbolagets balansrikning

FINANSIELLA RAPPORTER

Per den 31 december, Mkr Not 2022 2021
Tillgadngar

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 27 1000 1000
Fodringar hos koncernbolag 31 4410 3415
Uppskjuten skattefordran 6 5
Ovriga langfristiga fordringar 22 18
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 5438 4439
Summa anléaggningstillgangar 5438 4 439
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 31 736 536
Ovriga kortfristiga fordringar 13 7
Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgdngar 748 543
Summa tillgdngar 6 186 4982
Eget kapital och skulder

Eget kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 1102 1569
Balanserat resultat - -
Arets resultat 684 895
Summa eget kapital 1786 2466
Langfristiga skulder

Avséttning dvriga pensioner 28 24
Skulder till kreditinstitut 22 2812 1418
Skulder till koncernbolag 31 0 368
Summa langfristiga skulder 2841 1810
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 0 0
Skulder till koncernbolag 31 1540 679
Ovriga kortfristiga skulder 6 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 12 25
Avsattningar 24 0 0
Summa kortfristiga skulder 1559 706
Summa eget kapital och skulder 6 186 4982
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget

Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Ingéende eget kapital 2021-01-01 1 1642 836 713 3192
Totalresultat

Arets resultat - - - 895 895
Summa totalresultat 0 0 0 895 895
Vinstdisposition - - 713 -713 0
Utdelning - -72 -1548 - -1 621
Optioner - - -1 - -1
Utgéaende eget kapital 2021-12-31 1 1569 0 895 2466
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1 1569 0 895 2466
Totalresultat

Arets resultat - - - 684 684
Summa totalresultat 0 0 0 684 684
Vinstdisposition - - 895 -895 0
Utdelning - -468 -891 - -1 359
Optioner - - -4 - 4
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1 1102 0 684 1786

THULE GROUP ARSREDOVISNING
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Kassaflédesanalys for moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER

1 januari-31 december, Mkr Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten 25

Resultat fore skatt 693 894
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -650 -900
Erhallen utdelning 900 700
Betald inkomstskatt 0 -9
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 943 685
Kassafl6de fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar -69 23
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder -4 -4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 870 704
Investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten

Utdelning -1 359 -1621
Optioner -4 -1
Upptag av lan 1305 500
Amortering/upptag av lan till dotterbolag -812 418
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -870 -704

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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NOT 1

Noter gemensamma for
moderbolag och koncern

Samtliga belopp ar angivna i miljoner kronor (Mkr) om inget sérskilt anges.

I TTED Visentliga redovisningsprinciper

Allman information

Thule Group AB (publ), med organisationsnummer
556770-6311, ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Malmo, Sverige. Thule Groups aktier &r noterade pa Nasdag
Stockholm, Large Cap-listan. Koncernredovisningen for
rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2022 bestar av
Thule Group AB (moderbolaget) och dess dotterbolag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants
for utfardande av styrelsen och vd den 30 mars 2023.

Koncernens resultatrakning, rapport dver totalresultat och
balansrékning samt moderbolagets resultat och balans-
rékning blir foremal for faststéllelse pé arsstamman den
27 april 2023.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sddana de
antagits av EU. Vidare har R&det for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats. Moderbolaget tilldmpar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovisnings-
principer. For alternativa nyckeltal, se Alternativa nyckeltal
och évriga finansiella definitioner pa sidan 162.

Férutsattningar vid uppréttande av

koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och
fér koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte
annat anges, avrundade till né&rmaste miljontal.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar, skulder

och villkorade kdpeskillingar som varderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde bestar av derivatinstrument. En formansbestamd pen-
sionsskuld/tillgang redovisas till nettot av verkligt varde pa
forvaltningstillgangar och nuvardet av den formansbestamda
skulden, justerat for eventuella tillgangsbegransningar.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas
for forsalining redovisas, med vissa undantag, fran och med
klassificeringen som sadana tillgangar, till det Iagsta av det
vid omklassificeringstidpunkten redovisade vardet och det
verkliga vardet efter avdrag for forséljiningskostnader.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kréver att féretagsledningen gér beddémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen

av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkligt utfall kan
awvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses &ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &andringen
gbrs om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gdrs och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vésentliga justeringar i det paféliande arets finansiella rappor-
ter beskrivs nérmare i not 2. De nedan angivna redovisnings-
principerna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte
annat framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper

féranledda av dndringar av IFRS

Andringar av IFRS med tillampning fran och med 1 januari
2022 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens
redovisning.

Standarder, andringar och tolkningar

som annu inte borjat tillampas

Nya och &ndrade IFRS med framtida tillampning férvantas
inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa bolagets
finansiella rapporter.

Klassificering

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen, medan omsattningstillgangar i
allt vasentligt bestar av belopp som férvéantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.
Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt av belopp som
koncernen per rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt
att valja att betala langre bort i tiden an tolv manader efter
rapportperiodens slut.

Foreligger inte en séddan ratt per rapportperiodens slut, eller
innehas skuld fér handel eller forvantas skuld regleras inom
den normala verksamhetscykeln, redovisas skuldbeloppet
som kortfristig skuld.
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Rorelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och &dra
sig kostnader och for vilken det finns fristaende finansiell
information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs
vidare upp av bolagets hdgsta verkstéallande beslutsfattare,
verkstallande direktoren, och féretagsledningen for att
utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess
dotterbolag. Dotterbolag ar bolag som star under ett
bestammande inflytande fran Thule Group AB. Bestam-
mande inflytande féreligger om Thule Group AB har
inflytande Gver investeringsobjektet, ar exponerad for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan
anvanda sitt inflytande Gver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid beddmningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier, samt om de facto kontroll féreligger.

Dotterbolag har redovisats enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebar att férvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotter-
bolagets tillgangar och dvertar dess skulder. | forvarvs-
analysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgéngar och Gvertagna skulder,
samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag for transaktionsutgifter
som ar hanférliga till emission av egetkapitalinstrument

eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt

i arets resultat. Vid rorelseforvary dar éverford ersattning
oOverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar

och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallade
forvarv till Iagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.
Overford ersattning i samband med forvérvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas i resultatet. Villkorade
kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten. | de fall den villkorade kdpeskillingen &r klassificerad som
egetkapitalinstrument, gdrs ingen omvérdering och reglering
gdrs inom eget kapital. For dvriga villkorade kdpeskillingar
omvarderas dessa till verkligt varde vid varje rapporttidpunkt
och férandringen redovisas i arets resultat.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum
dé det bestammande inflytandet upphor. | de fall dotter-
bolagets redovisningsprinciper inte éverensstammer med
koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till
koncernens redovisningsprinciper. Forluster hanforliga till
innehav utan bestdmmande inflytande férdelas aven i de
fall innehav utan bestdammande inflytande kommer att vara
negativt.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernbolag, elimineras
i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
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Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktions-
dagen. Funktionell valuta ar valutan i de priméra ekonomiska
milider dar de i koncernen ingéende bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs

som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser

som uppstar vid omrékningarna redovisas i rets resultat.
Ickemonetara tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Ickemonetéara tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella
valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till
verkligt varde. Valutakursdifferenser pa rérelsefordringar och
rorelseskulder ingér i rorelseresultatet, medan valutakurs-
differenser pé finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster.

Omréakning av utlandska dotterbolag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga ver- och undervarden,
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta

till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till

den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation
av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktions-
tidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning

av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran
omrakningsreserven i eget kapital till &rets resultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar till en utlandsverksamhet for
vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer

att ske inom 6verskadlig framtid, &r i praktiken en del

av bolagets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En
valutakursdifferens som uppstar pa den monetéara langfristiga
fordringen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras

i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omrék-
ningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingér de
ackumulerade valutakursdifferenserna hanférliga till monetéra
langfristiga fordringar i de ackumulerade omrakningsdiffe-
renser som omklassificeras fran omrékningsreserven i eget
kapital till &rets resultat.

Intékter

Intakter varderas utifrdn den ersattning som specificeras

i avtalet med kunden. Koncernen redovisar intékten nar
kontroll dver en vara eller tjanst éverfors till kunden. All
intaktsredovisning sker vid en tidpunkt. Koncernens intékter
hanfor sig framst till varor.

Forsalining av produkter till aterforsaljare och distributérer har
normalt sett korta leveranstider. Kunderna far kontroll éver
varorna nér dessa har levererats och accepterats av kunden.
Fakturor upprattas normalt sett i samband med att produk-
terna levereras med sedvanliga betalningsvillkor beroende
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pé produktkategori och geografisk marknad. Vissa avtal
ger kunden rétt till rabatter och vissa avtal till&ter att kunden
under vissa omstandigheter returnerar varor. For avtal som
tillater att kunder returnerar varor redovisas intakter i sadan
utstrackning att det & mycket sannolikt att en vasentlig
aterforing av intékter som redovisats inte uppstéar. Rabatter
och volymrabatter paverkar transaktionspriset I6pande.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som upplupen
intakt ndr det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att
erhéllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som
ar férknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt
i arets resultat pa samma sétt och Gver samma perioder

som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for,
savida inte villkoren for att erhalla bidraget uppfylls efter att de
relaterade kostnaderna har redovisats. | dessa fall redovisas
bidraget i den period under vilken bolaget erhaller en fordran
pé staten.

Leasing

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgdng och en leasing-
skuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderatts-
tillgangen véarderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar
av leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingav-
gifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderéttstillgangen
skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet
av tilgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut,
vilket i normalfallet for koncernen ar leasingperiodens slut. |
de mer séllsynta fall da anskaffningsvardet for nyttjanderatten
aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option

att kopa den underliggande tillgangen skrivs tillgadngen av

till nyttiandeperiodens slut. Nyttjanderattstillgangen ingar i
posten Materiella anlaggningstillgangar i balansrakningen.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig
del — varderas initialt till nuvardet av aterstdende leasing-
avgifter under den bedémda leasingperioden. Leasing-
perioden utgdrs av den ej uppsagbara perioden med tillagg
for ytterligare perioder i avtalet om det vid inlednings-
datumet beddms som rimligt sékert att dessa kommer

att nyttjas. Leasingskulden ingér i posterna langfristiga
réantebarande skulder respektive kortfristiga rantebarande
skulder i balansrékningen.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens
marginella upplaningsranta, vilken utéver koncernens
kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta
och kvalitet pa underliggande tillgang som tankt sakerhet.

| de fall leasingavtalets implicita rénta latt kan faststallas

anvands dock den réntan. Leasingskulden omfattar nuvardet

av foéljande avgifter under beddmd leasingperiod:

* fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

e variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”),
initialt varderade med hjalp av det index eller pris (“rate”)
som géllde vid inledningsdatumet,

¢ eventuella restvardesgarantier som férvantas betalas,

* |Osenpriset for en kdpoption som koncernen &r rimligt séker
pa att utnyttja och

o straffavgifter som utgér vid upps&gning av leasingavtalet
om beddmd leasingperiod aterspeglar att sddan uppséag-
ning kommer att ske.

NOT 1

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden
och rénta. Rénta redovisas i resultatrakningen dver leasing-
perioden pa ett satt som medfor en fast rantesats for den
under respektive period redovisade leasingskulden.

Leasingskulden fér koncernens lokaler med hyra som index-
uppréknas beréknas pa den hyra som galler vid respektive
rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden
med motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens
redovisade vérde. P& motsvarande satt justeras skuldens
och tillgangens varde i samband med att ombeddmning sker
utav leasingperioden.

Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet
inom tidigare beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal har
passerats alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller
omstandigheterna pa ett betydande satt forandras pa ett satt
som &r inom koncernens kontroll och paverkar den géllande
bedémningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 méanader
eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt varde,
redovisas inte ndgon nyttjanderéttstillgang och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad
linjart Gver leasingperioden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestéar av ranteintakter pa
bankmedel och fordringar och réntebarande vardepapper,
rantekostnader pé lan, valutakursdifferenser samt resultat
fran derivatinstrument som anvands inom den finansiella
verksamheten.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder
beréknas med tillampning av effektiviantemetoden.

Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla upp-
skattade framtida in- och utbetalningar under den férvantade
rantebindningstiden blir lika med det redovisade véardet av
fordran eller skulden. Ranteintakter respektive rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det
ursprungligen redovisade vardet av fordran respektive skuld
och det belopp som regleras vid forfall och de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under avtalstiden.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da under-
liggande transaktion redovisats i Ovrigt totalresultat eller i

eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning av
de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beréknas
enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporéra
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgangar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte i
koncernméssig goodwill och inte heller skillnader hanférliga
till andelar i dotterbolag som inte forvéantas bli aterforda inom
6verskadlig framtid. VArderingen av uppskjuten skatt baserar
sig p& hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas

bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas
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med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
réra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det

inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Eventuellt
tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas
som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar samt derivat. P& skuldsidan aterfinns
leverantorsskulder, laneskulder samt derivat. En finansiell
tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakning nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
En fordran tas upp nar bolaget presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger for motparten att betala, &ven om
faktura annu inte skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura annu inte mottagits. En finansiell tillgang
tas bort frén balansrékningen nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen dver
dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrékning nar forpliktelsen i
avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller
for del av en finansiell skuld. En finansiell tillgang och en
finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp

i balansrakning endast nér det féreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det féreligger en avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar, utom derivat-
instrument, redovisas nar transaktionen utfors (likviddags-
redovisning). Derivatinstrument redovisas nar avtal har
ingatts (affarsdagsredovisning).

Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom
de som tillhdr kategorin som redovisas till verkligt varde

via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Klassificeringen avgdr hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstill-
fallet sdsom beskrivs nedan. Klassificeringen av finansiella
tillgangar som &r skuldinstrument avgors av affarsmodellen
for portfolien i vilken den finansiella tillgangen ingar och
karaktéren pa de avtalsenliga kassaflédena. Thule Groups
affarsmodell for samtliga finansiella tillgangar som ar
skuldinstrument &r att inkassera kapitalbelopp och eventuell
ranta pa kapitalbeloppet. De avtalsenliga kassaflodena

fran dessa tillgangar utgdrs enbart av kapitaloelopp och
ranta varfor dessa klassificeras som finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Samtliga finansiella skulder klassificeras som upplupet
anskaffningsvarde férutom derivatinstrument som klassifice-
ras som verkligt varde via resultatet.
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Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde inneba-
rande att transaktionskostnader belastar periodens resultat.
Efter den initiala redovisningen redovisas derivatinstrument
pa det satt som beskrivs nedan. Anvands derivatinstrument
for sékringsredovisning och till den del denna &r effektiv,
redovisas vardeforandringar pa derivatinstrumentet pa
samma rad i arets resultat som den sékrade posten. |

det fall derivatet ingar i en kassaflodessékring och den
sékrade posten annu inte har paverkat resultatet redovisas
vardeférandringar i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i
sakringsreserven i eget kapital. Aven om sékringsredovis-
ning inte tillampas, redovisas resultat fran derivatet som
int&kter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller
inom finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av
derivatinstrumentet och huruvida anvandningen relateras till
en rorelsepost eller en finansiell post. Vid sékringsredovisning
redovisas ineffektiv del p& samma satt som vérdeforand-
ringar pa derivat som inte anvands for sakringsredovisning.
Om sakringsredovisning inte tilldmpas vid anvandning av
ranteswapar, redovisas rantekupongen som ranta och
ovrig vardeférandring av ranteswapen redovisas som 8vrig
finansiell intakt eller évrig finansiell kostnad.

Finansiella tillgdngar varderade till

verkligt varde via resultatet

Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde
med vardefdérandringar redovisade i resultatet. Denna kate-
gori bestar av tva undergrupper: obligatoriskt redovisad till
verkligt varde och andra finansiella tillgangar som koncernen
initialt valt att placera i denna kategori, identifierad som redo-
visad till verkligt varde. Finansiella instrument i denna kategori
varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i arets resultat. | den forsta undergruppen ingar
derivat med positivt verkligt varde med undantag for derivat
som ar ett identifierat och effektivt sakringsinstrument.

Koncernen har endast anvant underkategorin obligatoriskt
redovisad till verkligt varde.

Finansiella tillgangar varderade till

upplupet anskaffningsvarde

| kategorin ingar kundfordringar, kortfristiga fordringar och
likvida medel. Likvida medel bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar
med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande
tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Kundfordringar redovisas efter avdrag
for forvantade kreditforluster. Diskontering tillampas inte pa
grund av den korta l6ptiden varfor upplupet anskaffnings-
varde dverensstammer med nominellt belopp.

Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via 6vrigt totalresultat

| kategorin ingér finansiella tillgangar, skuldinstrument, vars
avtalsenliga kassafléden enbart utgdrs av kapitalbelopp
och rénta och som innehas i en affdrsmodell dér finansiella
tillgdngar bade halles for att inkassera de avtalsenliga
kassaflédena och inkasseras genom férsaljning av de
finansiella tillgdngarna i portfoljen. | kategorin kan ocksa
ingé egetkapitalinstrument som bolaget vid forsta redovis-
ningstillfallet har valt att identifiera som redovisad till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat. Tillgangar i denna kategori
varderas I6pande till verkligt varde i balansrékningen.
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Forsakran

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman 2023-04-27 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att rsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en ratt-
visande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande
Oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Malmé 2023-03-30

Hans Eckerstréom Mattias Ankarberg Sarah McPhee
Ordférande styrelsen Styrelseledamot Styrelseledamot

Heléne Mellquist Therese Reutersward Johan Westman

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Helene Willberg
Styrelseledamot

Magnus Welander
Verkstéllande direktdr

Var revisionsberéattelse har lamnats 2023-03-30

PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Neda Feher
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Thule Group AB (publ), org.nr 556770-6311

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Thule Group AB (publ) for &r 2022 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 70-77. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingér péa sidorna 54-126 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 70-77. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstéamman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
Overldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga
férbjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dér verkstallande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva beddémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och

verkstéallande direktdren asidosétter den interna kontrollen, och bland
annat dvervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk fér vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en &ndamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hénsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kon-
troller samt den bransch i vilkken koncernen verkar. Utifran detta, valde

vi vilka bolag inom koncernen som ansags vasentliga samt faststallde
vilka revisionsinsatser som skulle utféras pa dessa bolag. Totalt har 9
bolag, i olika grad, beddmts som vasentliga. Enheter som ej ansetts vara
vasentliga har granskats av koncernteamet genom en 6versiktlig analys.
Merparten av de enheter som inte omfattas av koncernrevisionen ar
foremal for lagstadgad revision i respektive land.

Det centrala revisionsteamet har under aret haft digitala och fysiska
moten med nagra av de stérre enheterna i koncernen i syfte att skapa en
forstéelse for verksamheten i dessa lander, efterlevnaden av koncernens
interna kontroll ramverk, inklusive processen for finansiell rapportering.
Koncernrevisionsteamet har darutéver, bland annat, utfért granskningen
av moderbolaget, konsolideringen, arsredovisningen samt vasentliga
antaganden och beddmningar. Baserat pa genomforda granskningsin-
satser ovan, bedoémer vi att vi har erhallit tillrackliga revisionsbevis for att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddmning av
vésentlighet. En revision utformas for att uppné en rimlig grad av sékerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pé professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporteringen som helhet.
Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststéllde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgérders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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GRI innehallsindex

For att félja kraven i uppdaterad GRI (Global Reporting Initiative) har vi inkluderat ytterligare upplysningar i var arsredovisning.

For 2022 érs hallbarhetsredovisning rapporterar med hanvisning till GRI Universal Standards 2021, med vissa undantag som
forklaras i bilagan. Sammanlagt har vi 2 nya miljioataganden. Dértill har 15 nya ataganden inforlivats i redovisningen av samhallsfragor
och bolagsstyrning.

Uttalande om tillampning: Thule Group AB har lamnat den information som anges i detta GRI innehallsindex for perioden januari 2022 — december 2022
med hanvisning till GRI Standards.

GRI 1 tillampad GRI 1: Bas 2021
FN:s GC- FN:s mal for Kommentarer och
GRI Standards: Upplysning Sida princip hallbar utveckling utelamnanden
GRI 2: Generella upplysningar
2-1 Upplysningar om organisationen 3
2-2 Enheter som ingdr i organisationens héllbarhetsrapportering
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt 131
2-4 Omrakning av information
2-5 Extern sékerhet 156 Thule Group later utféra

externt bestyrkande av vara
scope 1, 2 och 3 utslapp.

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afféarsrelationer 3,4
2-7 Anstéllda 138 1-6 5,8
2-8 Arbetstagare som inte &r anstéllda 138 1-6 5,8
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning 70-72 1-6 58
2-10 Nominering och val av det hdgsta styrande organet 70
2-11 Ordférande f6r det hdgsta styrande organet 70
2-12 Det hogsta styrande organets roll i att dvervaka 157
paverkanshantering
2-13 Delegeringen av ansvar for paverkanshantering 37, 156
2-14 Det hogsta styrande organets roll i hallbarhetsredovisningen 37, 156
2-15 Intressekonflikter 16

2-16 Kommunikation av kritiska problem

2-17 Den samlade kunskapen hos det hdgsta styrande organet 37, 156
2-18 Utvardering av det hdgsta styrande organets prestation 72-75
2-19 Ersattningsprinciper 73,93 1-6 58
2-20 Process for att faststélla ersattning 73 1-6 58
2-21 Arliga totala erséattningsforhallandet 138 1-6 58
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 8
2-23 Policyataganden 8,24, 41,150 16, 17
2-24 Forankring av varderingar, principer, standarder och normer 16, 17

2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan
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Thule Group - GRI innehall

Rapporten har upprattats med hanvisning till GRI Universal Standards 2021. GRI
innehallsindex har tillampats i hela rapporten, med vissa exkluderingar som forklaras i
bilagan.

Varje graf nedan har en forklarande text for att klargéra inneb6rden av grafen. Antal
anstéllningar, uthdmningar och personalomséattning ar ockséa redovisat enligt GRI
Standards riktlinjer. | Hallbarhetsavsnittet redovisar vi faktiskt antal anstéllda per kén,
alder, nyanstallningar, utnamningar samt personalomsattning. | den finansiella delen av
arsredovisningen omnamns antal anstallda som medeltal anstéllda i enlighet med
arsredovisningslagen. Det &r inga stora skillnader mellan redovisningssatten.
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Ha‘:l_llbarheten i siffror
- Ovrigt

Utslépp och omséttning, ton COe

B Utslapp ton CO,e B Utslépp, ton CO,e per Mkr

Jamfort med vart basar 2019 minskade utslappen
per Mkr med 32 procent
Utbver dkningar i produktion och omséttning speglar
trenden av utslappsminskningar per Mkr vart tagande
att kdpa in material med lagre utslapp, hdja energi-
effektiviteten i var produktion och verksamhet, Gverga till
fler elbilar, anvanda smartare logistik och dra ner pa
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o
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*direkt energi, indirekt elférbrukning *nya lokaler, utbyggnader, renovering

** inkluderar féretagsbilar
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HALLBARHETSNOTER

REVISORS YTTRANDE

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Thule Group AB (publ), org.nr 556770-6311

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa
sidorna 36-52 samt 131-153 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att

var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En héalloarhetsrapport har uppréattats.

Malmé den 30 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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SNING

EXTERNA HALLBARHETSBEDOMNINGAR

Externa hallbarhetsbedomningar

Foljande externa institut och féretag utvarderar arligen Thule Group nar det géller hadllbarhet

och ESG-resultat.

CDP ECOVADIS MSCI
CDP s AR
gz 2(# MSCI @
“‘ ecovadis ESG RATINGS
Ratng T S TR TRV i |

CDP (Carbon Disclosure Project) &r en

ideell global organisation som samlar in och
sammanstaller foretags rapportering om sin
milipaverkan, styrning, strategi, risker och
majligheter. Thule Group fyller i det arliga
klimatférandringsformuléret vilket CDP sedan
gor en beddmning av och poangsétter. Ett antal
andra organisationer som goér héllbarhets-
beddmningar med ESG som grund anvander
CDP som en viktig informationskalla.

Thule Group far 2022 graderingen C av CDP.

DOW JONES SUSTAINABILITY
EUROPE INDEX

Member of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

2022 inkluderades Thule Group, som ett av
endast 12 svenska féretag, i S&P Dow Jones
Sustainability Europe Index (DJSI).

Dow Jones Sustainability Europe Index
inkluderar de 20 procent basta av de framsta
600 Europeiska foretagen i S&P Global Broad
Market Index nér det galler halloar utveckling.
Thule Group inkluderas i kategorin "Consumer
Durables & Apparel”.

Las mer

EcoVadis &r ett foretag som tilhandahaller
héllbarhetsbeddmningar om féretag som
har globala leverantérskedijor.

Sedan 2020 har Thule Group EcoVadis hogsta
betyg, Platinum, for sitt hallbarhetsarbete.

Thule Group far 75 av maximalt 100 po&ng
och tillhér darmed de basta 1 procenten av
samtliga (fler an 65 000) féretag i 160 lander
som EcoVadis granskar.

GAIA

Gaia

Gaia &r ett dotterbolag till det franska féretaget
EthiFinance. Gaia gor arliga beddmningar

och betyg for smé och medelstora foretags
héllbarhetsarbete.

Thule Group far graderingen 76 av
maximalt 100.

ISS-OEKOM

1SS EsGr

ISS-oekom &r ett foretag inom ISS-koncernen
som gor arliga hallbarhetsbeddmningar och
betyg for globala foretag.

Thule Group far graderingen C+ (Prime) av
maximala A+.

THULE GROUP ARSREDOVISNING

MSCI &r ett globalt foretag som tillhandahaller
ett antal olika aktiemarknadsindex och
beddmningar. MSCI ESG Research LLC
bedémer och varderar arligen Thule Groups
héllbarhetsarbete.

Thule Group har sedan 2016 fatt den hogsta
graderingen, AAA.

NASDAQ LISTING CENTER

Nasdaq Listing Center &r ett dotterbolag till
Nasdaq Inc., som &ger och driver nio globala
borser. For att sékerstalla Gppenhet pa
borserna samlar Nasdaq Listing Center arligen
in uppgifter om de listade foretagets ESG-data.

Thule Group &r transparent nar det

kommer till att dela med sig av ESG-data och
deltar aktivt i denna arliga datainsamling genom
att uppdatera den data som finns registrerad
sedan tidigare och, i forekommande fall,
uppdatera med ytterligare data. Nasdagq Listing
Center ger inte de deltagande féretagen betyg
eller poang, utan sammanstaller ESG-data for
att underlatta investerarnas beslutsfattande.

SUSTAINALYTICS

SUSTAINALYTICS

Sustainalytics ar ett nederlandskt féretag
som anvander offentligt publicerad ESG-data
for att arligen beddma och vérdera foretags
héllbarhetsarbete.

Thule Group far graderingen 68,5 av
maximalt 100 och den I&gsta nivan av
ESG-risk, forsumbar.

2022 155


https://www.thulegroup.com/en/external-sustainability-assessors
https://www.thulegroup.com/en/content/external-sustainability-assessors
https://www.thulegroup.com/en/content/external-sustainability-assessors

VERKSAMHETEN
HALLBARHETSREDOVISN
ARSREDOVISNING
HALLBARHETSNOTER
AKTIEN

OVRIG INFORMATION

9 south pole

Denna férsékran ar publicerad

i sitt originalutférande fran South Pole.

Assurance Statement: AA1000

This is a statement from the independent assurance by South Pole of Thule Group’s 2022

reporting of greenhouse gas (GHG) emissions.

Background and criteria

The assurance provider South Pole was engaged by Thule AB (‘Thule’) to
provide independent assurance of Thule Group’s GHG reporting for the
calendar year 2022. The GHG inventory has been developed by Thule
based on GRI Standards. The scope of this assurance covers and is
limited to GHG accounting and reporting.

The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard
(Revised Edition, 2004), and the Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard, developed by the World Business
Council for Sustainable Development and the World Resources Institute,
have been used as criteria for reviewing Thule Group’s GHG inventory.
This assurance is based on the AAT000AS v3 with Type 2 moderate-level
assurance.

Responsibility

Thule has sole responsibility for the content of its GHG inventory.

Thus, the information reviewed is the sole responsibility of Thule. South
Pole’s responsibility is to provide an independent assessment of the
completeness and accuracy of the GHG inventory based on the
AA1000AS v3 assurance process.

Intended user
The intended users of this assurance statement are, among others, the
management, and stakeholders of Thule Group.

Methodology

The greenhouse gas accounting was performed by Thule through a

platform provided by a separate third-party organisation. The scope of

the assurance made by South Pole is the independent and objective

review of these reported GHG emissions. A review of the submitted

documentation was undertaken and other available documents were

checked by the members of the verification team. To further analyse

the correctness and accuracy of the information provided, follow-up

interviews were conducted.

In addition to reviewing the processes by which Thule Group defines the

sustainability issues relevant to and material for its operations and stake-

holders, the verification process checked the following for the GHG

emissions:

e definition of system boundaries and completeness of climate impact
accounting;

e relevance of input data;

e accuracy of emission factors;

e accuracy of climate impact calculations of owned sources, purchased
electricity and heat, and other indirect sources; and

e accuracy and reliability of assumptions.

GHG emissions covered by the assurance

The organization boundaries include Thule AB and all subsidiaries
collectively referred to as ‘Thule Group’. The sites along with third-party
warehouses included are found below.
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LOCATION COUNTRY TYPE OF FACILITY

Malmé HQ Sweden HQ office, store x2 (including
Stockholm store)

ltupeva Brazil Roof box manufacturing, offices,
warehouse/DC

Calgary Canada Warehouse, offices

Granby Canada Warehouse

Rosny/Viry France Sales office

Neumarkt Germany Roof box manufacturing, offices

Forest Park
Milford

Seymour
production site
(assembly)

Seymour
production site
(fabrication)

Tokyo
Menen
Hong Kong
Longmont

Louvain-la-
Neuve

Veghel
Haverhill

Prague
Pita
Huta Szklana

Hillerstorp

Beijing
Shanghai
Shelton
Shenzhen
WDC

Venlo

Rest of World

United States
United States
United States

United States

Japan
Belgium
Hong Kong
United States
Belgium

Netherlands
United Kingdom

Czech Republic
Poland
Poland

Sweden

China
China

USA

China

USA
Netherlands
China

Roof box manufacturing, offices
Warehouse
Assembly, offices

Manufacturing

Office

Manufacturing, offices, warehouse
Sourcing office

Office, R&D

Sales office, PB&L R&D

Sales office

Roof box manufacturing, offices,
warehouse

Sales office
Assembly, offices, warehouse

S&CC Manufacturing/ assembly,
offices, warehouse

S&CC Manufacturing/ assem-
bly, R&D, offices, test centre,
warehouse

Sourcing office

Sourcing office

S&CC Manufacturing, Warehouse
Sourcing office

Warehouse/DC (3rd party)
Warehouse (3rd party)
Warehouse (3rd party)
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Information till aktieagarna

Arsstamma i Thule Group AB (publ) &ger rum den 27 april 2023.

Information om de av bolagsstamman fattade besluten offentliggérs i
sedvanlig stammokommuniké efter stamman.

Ratt till deltagande i stamman

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman ska:

e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
for bolaget avseende férhallandena onsdagen den 19 april 2023,

e dels anmala deltagande till bolaget om denna ska narvara fysiskt i
stdmmolokalen eller anméla deltagande genom att avge sin postrost
senast fredagen den 21 april.

For att ha ratt att delta i stamman méste en aktiedgare som har sina
aktier forvaltarregisterade, férutom att anmala sig till stamman, begéra
att tillfélligt inforas i aktieboken hos Euroclear. Rostrattsregistreringar
som gjorts av forvaltaren senast den 21 april 2023 kommer att beaktas
vid framstéliningen av aktieboken.

Postrostning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt
genom postrostning i enlighet med foreskrifterna i bolagsordningen.
For postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas.

Postrostningsformularet finns tillgangligt pa koncernens webbplats
www.thulegroup.com.

Ifyllt och undertecknat postrostningsformuldr kan skickas med post
till adress:

Thule Group AB (publ)
Arsstamma 2022

c/o Euroclear Sweden

Box 191, 101 23 Stockholm

eller med e-post till generalmeetingservice@euroclear.com. Ifylit formulér
ska vara Euroclear tillhanda senast den 21 april 2023, garna fére ki 16.

Aktiedgare som ar fysiska personer kan aven avge postrost elektroniskt
genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Sadana elektroniska roster maste avges senast den 21 april, 2023.
Aktiedgaren far inte forse postrosten med sérskilda instruktioner eller
villkor. Om s& sker &r postrosten i sin helhet ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor finns i postréstningsformuléret och pa
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Fullmakt
Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad
fullmakt undertecknad av aktiedgaren bifogas postrostningsformuléret.

Fullmaktsformular tillhandahalls pa begéran och finns aven tillgéangligt
péa koncernens webbplats www.thulegroup.com. Om aktie&garen ar en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdérighetshandling
bifogas formuléaret.

Aktiedgares rétt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktie&gare
begéar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget, vid stdmman lamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa beddmningen av ett &rende pa dagordningen, forhallanden
som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterbolags ekono-
miska situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag.

IR-kontakt

Fredrik Erlandsson

SVP Communications och Investor Relations
fredrik.erlandsson@thule.com

Tel: 0703 09 00 21

ir@thule.com

FINANSIELL KALENDER

2023

Tyst period 11 jan-9feb
Bokslutskommuniké 2022 10 feb
Thule Groups arsredovisning 2022 publiceras 31 mars

Tyst period 28 mar - 26 apr
Kvartalsrapport jan — mar, 2023 27 apr
Arsstamma 27 apr
Tyst period 19 jun—-18jul
Kvartalsrapport apr — jun, 2023 19 jul
Tyst period 27 sep - 26 okt
Kvartalsrapport jul — sep, 2023 27 okt
2024

Tyst period 10 jan - 8 feb, 2024

Bokslutskommuniké 9 feb, 2024
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OM AKTIEN OCH AGARNA

Om aktien och agarna

Under 2022 sjonk aktiens varde med 60,3 procent jamfort
med OMXS30 -15,6 procent och OMXSPI -24,6. For femars-
perioden sedan 2017 har foretagets totalavkastning varit 71,8
procent jamfort med OMXS30GI 47,7 procent.

Thule Groups aktie har varit noterad pa Nasdaqg Stockholm
sedan den 26 november 2014. Den 31 december 2022
hade Thule Group 30 625 (21 318) aktiedgare varav 259
(90,2 procent av aktierna) var finansiella och institutionella
placerare, 28 966 (20 025) motsvarande 4,9 (2,9) procent av
aktierna var svenska privatpersoner och 1 401 (996) aktie-
agare (1,5 procent av aktierna) var juridiska agare.

Resterande aktiedgare (3,4 procent av aktierna) ar ej mojliga

att klassificera. Utlandska &gare svarade for 44,8 (63,9) procent
av rosterna och kapitalet. De tio stdrsta dgarna svarade for
48,8 (36,9) procent av rosterna och kapitalet.

OMSATTNING AKTIE OCH AKTIEKURS 2022

Hogsta betalkurs under perioden 1 januari till 31 december 2022
var 556,50 (555,50) kronor och lagsta betalkurs var 199,60
(803,40) kronor. Under perioden 1 januari till 31 december 2022
sjonk Thule Groups aktiekurs med 60,3 (+77,5) procent.

Aktiekapitalet i Thule Group uppgick per den 31 december 2022
till 1168 626,50 kronor. Antalet aktier uppgar till 104 562 436
stamaktier. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst
500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor, fordelat pa lagst
44 737 320 aktier och hogst 178 949 280 aktier.

Thule Groups bolagsordning innehéller ett avstamningsforbehall
och bolagets aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket
innebar att Euroclear Sweden AB administrerar bolagets aktie-
bok. Samtliga aktier &ger lika réatt till bolagets vinst och andel av
Overskott vid eventuell likvidation.

Omséttning aktier (tusental)
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Vara tillverkningsenheter

Thule Group har sedan grundandet 1942 fokuserat pa langsiktigt resonemang dar vi som koncern véljer nér
innovativ produktutveckling och att aga alla rattigheter till det ar mest logiskt att tillverkningen gdrs internt och nar
de produkter som utvecklas. For att sékerstalla langsiktigt den gors externt. Faktorer som péaverkar sddana beslut &r
hallbarhetsfokus och kvalitetstankande innebar detta aven sékerstallande av kvalitet, ekonomiska faktorer samt skydd

att foretaget kontinuerligt utvecklat en mycket djup och av intellektuella rattigheter. | dagslaget har koncernen nio
gedigen tillverkningskompetens. Beslutet for hur, var och valinvesterade moderna tillverkningsenheter med olika
vem sjalva tillverkningen gors bygger péa ett pragmatiskt fokus, med placering i eller néra véra stora marknader.

Malmé (Sverige)
HQ Thule Group

Hillerstorp (Sverige)
Komponent- och
monteringsfabrik

fay.

Haverhill (UK)
Takboxtillverkning

Menen (Belgien)
Komponent- och
monteringsfabrik

Chicago (IL, USA)
Takboxtillverkning

B

Seymour

(CT, USA) Neumarkt (Tyskland) ' N
Komponent- och Takboxtillverkning P
monteringsfabrik

Itupeva (Brasilien)
Takboxtillverkning

Kategori Tillverkningsstrategi

Sport&Cargo Carriers Huvudsakligen egen montering med begransad anskaffning av fardiga varor
RV Products Huvudsakligen egen montering med begransad anskaffning av fardiga varor
Juvenile & Pet Kombination av egen montering och anskaffning av fardiga varor

Packs, Bags & Luggage Huvudsakligen anskaffning av fardiga varor
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Thule Approach taktalt lanserades under 2022.



Thule Group AB
Fosievagen 13,
214 31 Malmé
Sverige

Tel: 040-635 90 00

thulegroup.com
info@thule.com

Thule Group»)


http://www.thulegroup.com
http://www.thulegroup.com
mailto:info%40thule.com?subject=
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