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THULE GROUP I KORTHET

Thule Group i korthet
Thule Group är en världsledande tillverkare av fantastiska produkter med hög kvalitet, 
smarta funktioner och hållbar design som gör det lätt för människor världen över att leva 
ett aktivt liv. Det handlar om att underlätta för användarna att ta med sig sin utrustning  
och packning samt att kunna dela härliga upplevelser tillsammans med familjens alla 
medlemmar och fyrfota vänner. Ända sedan vi grundades 1942 i Hillerstorp i Småland har  
vi haft ett långsiktigt fokus på konsumentdriven innovation och hållbart lönsam tillväxt.

9  
produktionsanläggningar

138 
marknader

~2 600 
medarbetare

Sport&Cargo  
Carriers
Marknadsposition:  
Tydlig global marknads- 
ledare som enda företag 
med sant global position.

Del av koncernens 
omsättning 2022:

RV Products
Marknadsposition:  
Tydlig europeisk marknads-
ledare samt nischspelare i 
det mindre husbils- 
segmentet i Nordamerika.

Del av koncernens 
omsättning 2022:

Juvenile & Pet
Marknadsposition:  
Global marknadsledare 
inom cykelrelaterade 
barnprodukter och växande 
spelare inom barnvagnar. 

Del av koncernens 
omsättning 2022:

Packs, Bags & 
Luggage
Marknadsposition:  
Stabilt växande nisch- 
position inom valda 
segment av vardags-  
och fritidsväskor.

Del av koncernens 
omsättning 2022:

62% 18% 11% 9%



2022 omsatte Thule Group 10 138 Mkr. Detta innebar en  
valutajusterad minskning om 9,7 procent jämfört med rekord- 
året 2021, men samtidigt en valutajusterad tillväxt om 40,6 
procent jämfört med 2019, året före pandemins utbrott.

Det första halvåret ökade omsättningen med 4 procent, medan 
omsättningen under andra halvåret minskade med 26 procent. 
Huvudskälet till det andra halvårets lägre omsättning var en 
mycket skarp inbromsning i försäljningen av cykelrelaterade 
produkter till våra återförsäljare, som ville minska sina lager  
efter allt för stora beställningar inför säsongen.

Lagret vid årets utgång uppgick till 3 129 miljoner kronor, vilket 
är mer än vad koncernen anser lämpligt över tid. Lagret består 
av komponenter och produkter som vi är trygga med att kunna 
sälja under 2023 och för att lagerminskningen ska påbörjas har 
bemanningsnivåerna i koncernens nio monteringsanläggningar 
minskats inför våren 2023.

Koncernens långsiktiga hållbarhetsarbete fortsatte med stora 
initiativ och under hösten förband vi oss, som en del av våra 
långsiktiga hållbarhetsambitioner, till det globalt etablerade  
Net Zero-åtagandet till 2050.
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ÅRET 2022 I  KORTHET

Året 2022 i korthet

16,8 % 

EBIT-MARGINAL

2022 uppnådde koncernen en EBIT-marginal 
om 16,8 procent, en minskning med 5,4 
procentenheter, valutajusterat, jämfört med 
föregående år. Ofördelaktig produktmix, 
underutnyttjad produktionskapacitet under 
andra halvåret, samt ambitiösa satsningar på 
produktutveckling var de starkast bidragande 
orsakerna. 

6,0 % 

PRODUKTUTVECKLING

2022 satsade koncernen 6,0 procent av 
omsättningen på produktutveckling, en 
ökning med 1,4 procentenheter. Ökningen 
berodde på ambitiösa planer att gå in i två 
nya produktsegment, bilbarnstolar och 
hundtransportprodukter, samt fortsatta 
satsningar i nuvarande kategorier.

10 138 mkr 

OMSÄTTNING

2022 minskade omsättningen valutajusterat 
med 10 procent, jämfört med 2021. En häftig 
inbromsning i cykelrelaterade produkter under 
andra halvåret innebar att två av produkt- 
kategorierna, Sport&Cargo Carriers samt 
Juvenile & Pet, såg minskad omsättning 2022.

NETTOOMSÄTTNING
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ÅRET 2022 I  KORTHET

Thule Sapling barnbärstol.

Välbesökt kapitalmarknadsdag  
i Hillerstorp
En välbesökt kapitalmarknadsdag hölls den 11 maj, på 
Thule Groups globala utvecklings- och testanläggning 
i Hillerstorp. Intresset var stort från både svenska och 
internationella investerare. 

I samband med kapitalmarknadsdagen i maj:
• �presenterades planerna på att gå in i två nya spännande 

produktkategorier – bilbarnstolar och transportlösningar 
för hundar. Båda ingår i produktkategorin Juvenile & Pet 
(tidigare Active with Kids).

• �höjdes koncernens finansiella tillväxtmål från drygt  
15 miljarder till 20 miljarder i omsättning 2030. 

Mer om kapitalmarknadsdagen på  
www.thulegroup.com/en/capital-markets-day-2022 

Fortsatt fördjupat hållbarhetsarbete
Thule Groups långsiktiga hållbarhetsagenda fortsätter att 
utvecklas och uppmärksammas.
• �Brittiska Financial Times utsåg, liksom 2021, 

Thule Group till en av Europe’s Climate Leaders 2022. 
Tidningen lyfter fram de 400 företag i Europa som under 
perioden 2015–2020 varit mest framgångsrika i arbetet 
att minska utsläppen av växthusgaser. Thule Group 
placerades på plats 48.*

• �Thule Group ingår för första gången i Dow Jones 
Sustainability Europe Index. 

• �Under 2022 satte Thule Group målet att nå nettonoll- 
utsläpp 2050 inom ramen för Science Based Targets 
initiative (SBTi) Net Zero.

* https://www.ft.com/climate-leaders-europe-2022 

Krocktestbana invigd i Thule Groups 
globala testcenter
Thule Groups globala testcenter i Hillerstorp  
kompletterades under året med en avancerad krock-
testanläggning, där företagets produkter kommer att 
testas under extrema olyckssituationer. Att ha tillgång  
till dessa faciliteter i vår egen anläggning innebär att 
produktutvecklingen både kan drivas snabbare och  
mer effektivt.

Prisade produkter som syns i media
Thules produkter fortsätter att tilldelas design- och 
produktpriser och utnämningar. Under 2022 uppmärk-
sammades bland annat den nya barnvagnen Thule Shine 
och barnbärstolen Thule Sapling med RedDot Design 
Award.

Flera av våra produkter har fått mycket utrymme i lokal och 
internationell media, framför allt några av årets nykomlingar, 
som vår fjärde barnvagnsmodell Thule Shine och den 
bluesign-certifierade väskkollektionen Thule Aion.
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THULE GROUPS HÅLLBARHETSARBETE

Thule Group bidrar till en  
mer hållbar och cirkulär
värld genom att erbjuda  
innovativa och högkvalitativa 
produkter som inspirerar  
och hjälper människor  
att leva ett aktivt liv. 

Det är genom ett socialt, miljömässigt och ekonomiskt 
perspektiv som Thule Group kan bidra till en varaktig, ansvars-
full och hållbar utveckling. Vårt hållbarhetsarbete omfattar hela 
värdekedjan och styrs av vår uppförandekod och våra policyer. 
Det är integrerat i både det strategiska och det dagliga arbetet 
och genomsyrar hela verksamheten. Kontinuerliga förbättringar 
utgör grunden. 

Vi har stor respekt för den påverkan som våra produkter och 
vår verksamhet har på miljön och klimatet. Våra konsumenter 
ska kunna lita på att våra produkter är säkra och tåliga och det 
ska råda en transparens i hur de är tillverkade. 

Våra medarbetare ska arbeta på en trygg och säker arbets- 
plats och detsamma ska gälla hos leverantörer och under- 
leverantörer. Thule Group vill vara en aktiv och en pålitlig arbets-
givare och genom kontakter med det lokala samhället kan vi 
bidra till att bygga en hållbar framtid. 

Vi strävar efter en långsiktigt positiv påverkan, både socio- 
ekonomiskt och miljömässigt på de orter vi verkar. Det gäller 
både vår egen verksamhet och de leverantörer vi arbetar med. 

Våra ägare ska veta att deras investering är långsiktigt  
hållbar.
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HÅLLBAR LEVERANSKEDJA

Vår leveranskedja påverkades av stora utmaningar också 
2022, främst den fortsatta hanteringen av pandemin världen 
över, men även de effekter som Rysslands invasion av Ukraina 
inneburit för fraktflöden från Asien och tillgång och pris på 
naturresurser som till exempel stål. Våra tillverkningsenheter 
och leverantörer tvingades också hantera två markant skilda 
perioder, hög efterfrågan och tillverkningstakt initialt under året 
och en snabb inbromsning under andra halvåret, då både våra 
egna och våra återförsäljares lagernivåer var för höga. 

Vår struktur med egna monteringsanläggningar, med en  
flexibel modell vad gäller bemanning, i och nära våra viktigaste 
marknader, fortsätter att vara en stor konkurrensfördel.  
Flexibiliteten har behövts då flertalet av våra nyckelprodukter  
har stora säsongsrelaterade volymsvängningar. I våra egna  
monteringsfabriker har vi därför tre bemanningsnivåer med 
tillsvidareanställd personal som basen, kompletterat med 
säsongsanställd personal och korttidsinhyrd personal från 
externa företag för de absoluta topparna. 

För att säkerställa att vi kan möta framtida efterfrågeökningar 
genomför vi löpande investeringar för att ytterligare bygga vår 
effektiva, flexibla och hållbara leveranskedja.

Starka relationer till leverantörer och transportörer
Thule Group har en stark leverantörbas runt om i världen med 
långsiktiga relationer till 650 leverantörer i 32 länder. Vi har 
under många år arbetat nära våra leverantörer för att tillsam-
mans med dem säkerställa ökad effektivitet och förbättringar 
vad gäller hållbarhet. Tillsammans arbetar vi för att minska 
utsläppen i scope 3, Inköpta varor och tjänster. Leverantörer 
inom plast-, aluminium- och ståltillverkning är prioriterade när 
vi med gemensamma satsningar ska minska utsläppen genom 
material- och processutveckling. 

För 2022 rapporterade 114 leverantörer, motsvarande  
90 procent av våra inköp, hållbarhetsinformation i CDP:s  
Supply Chain plattform. 

Trygga och säkra arbetsplatser
Thule Group ska erbjuda trygga och säkra arbetsplatser och 
verka för att alla våra leverantörer gör detsamma. Vi vill att våra 
medarbetare ska ingå i en stark gemenskap som präglas av 
fokus på hög kvalitet och ett övergripande hållbarhetstänk, 
där vi alla bidrar till att hela tiden hitta smartare sätt att arbeta 
på. Tillsammans skapar vi en arbetsmiljö som främjar inte bara 
säkerhet utan också ett gott samarbete, trivsel och en balans 
mellan arbete och fritid. Det totala antalet arbetsplatsolyckor 
minskade under året till 76 (106). 

Automationsdriven effektivisering
Med ökade krav på kapacitet och flexibilitet de senaste åren  
har vi valt att satsa stort på en ökad automationsgrad och  
de nya cykelhållarmodeller som lanseras på marknaden med 
början våren 2023 kommer att tillverkas i en betydligt mer 
automatiserad process. 

Under året genomförde vi bland annat den planerade 
utbyggnaden av vår monteringsfabrik i Pila, Polen. Här kommer 
vi, förutom cykelhållare, cykelstolar och barnvagnar även att 
slutmontera de nya produktkategorierna bilbarnstolar och 
hundburar.

Under året investerade vi totalt 444 Mkr, vilket motsvarade  
4,3 procent av omsättningen, främst inom tillverkning. Efter de 
tunga investeringsåren 2021 och 2022, där vi dels byggt ut för 
att kunna hantera den markant ökade efterfrågan jämfört  
med innan pandemin och dels förberett för nya stora produkt-
lanseringar, kommer investeringsnivån gå ner under 2023 för 
att 2024 återgå till historiska nivåer runt 2–3 procent. 

Mer komplett rapportering av 
vår minskade klimatpåverkan
Sedan flera år tillbaka har vi gjort betydande investeringar för 
att öka energieffektiviteten och minska beroendet av fossila 
bränslen i våra produktionsenheter och på våra kontor. 

En effektiv och flexibel  
leveranskedja för hållbar tillväxt

En resurseffektiv och flexibel leveranskedja för hållbar tillväxt handlar om kunna möta en 
ökad efterfrågan med investeringar som säkrar en hög leveransprecision, samtidigt som 
vi minskar påverkan på miljön och klimatet. 





























T H U L E  G R O U P  Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 2 254

VERKSAMHETEN

HÅLLBARHETSREDOVISNING

ÅRSREDOVISNING

HÅLLBARHETSNOTER

AKTIEN

ÖVRIG INFORMATION

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Förvaltningsberättelse
Styrelse och verkställande direktör för Thule Group AB (publ), org. nr. 556770-6311,
får härmed avge årsredovisning och koncernredovisning för räkenskapsåret 2022.

Verksamhet och organisation

Thule Group är ett globalt sport- och fritidsföretag som erbjuder 
produkter av hög kvalitet, med smarta funktioner och hållbar 
design som gör det lätt för människor världen över att leva ett 
aktivt liv. 

Under mottot Active Life, Simplified och med ett fokus på 
konsumentfokuserad innovation och ett långsiktigt hållbarhets-
perspektiv utvecklar, tillverkar och marknadsför Thule Group 
produkter inom produktkategorierna Sport&Cargo Carriers (till 
exempel takräcken, takboxar, hållare för cykel-, vatten- och 
vintersporter, taktält som monteras på bil), Juvenile & Pet 
Products, tidigare benämnd Active with Kids (till exempel barn-
vagnar, cykelvagnar, cykelbarnstolar), RV Products (till exempel 
markiser, cykelhållare och tält för husbilar och husvagnar) och 
Packs, Bags & Luggage (till exempel vandringsryggsäckar, 
resväskor och kameraväskor).

Thule Group har cirka 2 600 anställda vid nio produktions- 
anläggningar och 35 försäljningskontor över hela världen. 
Produkterna säljs på 138 marknader och försäljningen under 
2022 uppgick till 10,1 miljarder kronor. Thule Group är ett 
publikt bolag och aktierna är noterade på Nasdaq Stockholms 
Large cap-lista. Huvudkontoret ligger i Malmö.

Utveckling av koncernens verksamhet,  
resultat och ställning – koncernen

Nettoomsättning
Nettoomsättningen för helåret 2022 uppgick till 10 138 Mkr  
(10 386) vilket motsvarar en minskning med 2,4 procent.  
Justerat för valutakursförändringar minskade nettoomsättningen 
för koncernen med 9,7 procent. Försäljningen under andra 
halvåret minskade avsevärt jämfört med föregående år. Huvud-
skälet till det andra halvårets lägre omsättning är en mycket 
skarp inbromsning i försäljningen av cykelrelaterade produkter till 
våra återförsäljare, som ville minska sina lager efter allt för stora 
beställningar inför säsongen.

Rörelseresultat
Rörelseresultatet uppgick till 1 706 Mkr (2 340) vilket motsvarar 
en marginal på 16,8 procent (22,5). Justerat för valutaeffekter 
minskade marginalen med 5,4 procentenheter. Rörelseresultatet 
har påverkats negativt av den lägre försäljningen under andra 
halvåret. Ökade utvecklingskostnader, som under året stod för 
6,0 procent av omsättningen (4,6) och högre kostnader för att 
hantera de ökade lagernivåerna har också påverkat. Rörelse-
resultatet för 2021 påverkades positivt av intäktsföring av en 
tidigare reserverad tilläggsköpeskilling uppgående till 15 Mkr 
avseende förvärvet av Tepui Outdoors Inc.

Produktutveckling
Den övervägande delen av koncernens utgifter för produkt- 
utveckling redovisas i resultaträkningen som kostnad då de 
uppkommer. Kostnaderna omfattar i huvudsak utveckling och 
framtagning av nya produkter. Under 2022 utgjorde utvecklings-
kostnader 6,0 procent av omsättningen (4,6).

Säsongsvariationer
Thule Groups försäljning och rörelseresultat påverkas delvis av 
säsongsmässiga variationer under ett normalt år. Försäljningen 
under det första kvartalet påverkas främst inom Sport&Cargo 
Carriers-kategorin (skidboxar, skidhållare, etc.) av hur vintern 
varit. Andra och tredje kvartalet påverkas framförallt av hur 
tidigt våren och sommaren inträffar. 

Under det fjärde kvartalet är säsongsvariationerna främst 
hänförliga till försäljningen av vinterrelaterade produkter (skid-
boxar, skidhållare, skidryggsäckar, etc.), samt produkter inom 
väskkategorin inför storhelgerna. Thule Group har anpassat sina 
produktionsprocesser och leveranskedjor för att möta dessa 
variationer.

Finansnettot
Finansnettot för året uppgick till -59 Mkr (-37). Valutakurs- 
differenser på lån och likvida medel uppgick till -1 Mkr (-6). Det 
externa räntenettot uppgick till -58 Mkr (-32). Ökat utnyttjande 
av kreditfaciliteten och stigande räntor förklarar det förändrade 
räntenettot.
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Försäljningsutveckling per region
Region Europe & RoW (Rest of World)
I region Europe & RoW minskade omsättningen med 8,9 procent, 
valutajusterat, jämfört med föregående år. Tillväxten inom cykel- 
relaterade produkter under pandemiåren 2020–2021 var 
exceptionell. Jämfört med 2019, året före pandemin, innebar det 
dock en tillväxt om 39,1 procent, valutajusterat. Omsättningen 
minskade markant under andra halvåret 2022. Huvudskälet till 
den minskade omsättningen under andra halvåret var en mycket 
skarp inbromsning i försäljningen av cykelrelaterade produkter till 
återförsäljare i samtliga marknader. Deras ambition att avsevärt 
minska sina lager efter allt för stora beställningar och lagernivåer 
var den samma i samtliga regionens marknader. För helåret 
stod cykelrelaterade produkter för 41 procent av omsättningen, 
jämfört med 52 procent 2021.

Inbromsningen i cykelbranschen innebar att de produktkategorier 
där cykelrelaterade produkter står för en betydande andel av 
försäljningen påverkades negativt. Framför allt gällde detta i 
kategorin Juvenile & Pet Products (som totalt minskade med  
17 procent, valutajusterat) samt Sport&Cargo Carriers (som 
totalt minskade med 16 procent, valutajusterat). Även inom  
produktkategorin RV Products (som totalt växte med 15 
procent, valutajusterat) och Packs, Bags & Luggage (som 
totalt växte med 20 procent, valutajusterat) såg vi under året en 
minskad omsättning av cykelrelaterade produkter. Dock utgör 
cykelrelaterade produkter en betydligt mindre del av dessa 
kategoriers omsättning.

Rysslands invasion av Ukraina påverkade stora delar av världen 
negativt både mänskligt och handelsmässigt. Vi avslutade 
verksamheten i Ryssland och Belarus mycket snart efter  
invasionen av grannlandet och försäljningen till Ukraina har  
givetvis varit mycket begränsad. Länderna utgör därför regionens 
svagaste marknader.

Norden, som historiskt har stor andel cykelrelaterade barn-
produkter och som hade ett exceptionellt starkt 2021, samt 
Storbritannien där konsumentförtroendet varit mycket svagt, 
var andra marknader som utmärkte sig negativt. Marknader  
där de under året starkast växande kategorierna (husbilstillbehör 
och väskor) står för en större andel av omsättningen, var de  
starkaste marknaderna i regionen. Exempel på detta var Tyskland 
med en stor andel av försäljningen inom husbilstillbehör, samt 
länderna i Sydostasien med stor andel av omsättningen inom 
väskkategorin.

Region Americas
Omsättningen i regionen minskade med 11,5 procent, valuta- 
justerat, jämfört med föregående år. Jämfört med 2019, året 
före pandemin, innebar det dock en tillväxt om 44,3 procent, 
valutajusterat.

Efter en exceptionell tillväxt inom cykelrelaterade produkter 
under pandemiåren 2020-2021 minskade omsättningen 
markant under framför allt andra halvåret 2022. Huvudskälet till 
den minskade omsättningen under andra halvåret var, liksom i 
Region Europe & RoW, en mycket tydlig inbromsning i försälj-
ningen av cykelrelaterade produkter till återförsäljare i samtliga 
regionens marknader. Återförsäljarnas ambition att avsevärt 
minska sina lager efter allt för stora beställningar och höga lager-
nivåer var den samma i både Nord- och Sydamerika. För helåret 
innebar det att cykelrelaterade produkter stod för 29 procent av 
omsättningen, jämfört med 39 procent 2021.

Försäljningsutveckling per produktkategori
Sport&Cargo Carriers
Försäljningen i produktkategorin minskade under året med  
17 procent valutajusterat, efter att under rekordåret 2021 växt 
med 43 procent valutajusterat. Den största produktgruppen, 
cykelhållare, var den starkt negativt bidragande kategorin.

SPORT&CARGO CARRIERS RV PRODUCTS JUVENILE & PET PACKS, BAGS & LUGGAGE

Andel  
försäljning
Thule Group 
2022 (2021)

62% (67) 18% (14) 11% (12) 9% (7)
Andel 
försäljning  
regionalt,  
2022 (2021)

Europe & RoW 

57% (63)

Americas

70% (76)

Europe & RoW 

24% (19)

Americas

5% (3)

Europe & RoW 

13% (14)

Americas

8% (9)

Europe & RoW 

6% (4)

Americas

17% (12)

Tillväxt  
2022 vs 2021  
(valuta- 
justerat)

-17% +17% -17% +21%
-16 % -18%  +15% +43% -17% -16% +20% +21%
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Oberoende:  
Samtliga ledamöter är oberoende i förhållande till företagets ägare.

Hans Eckerström
Styrelseordförande  
sedan 2022.  
Styrelseledamot sedan 2007.

Född 1972.

CIO (Chief Investment Officer) 
på Aligro Planet Acquisition 
Company AB (publ).

Utbildning: Civilingenjörs- 
examen i maskinteknik, 
Chalmers tekniska högskola.  
Civilekonomexamen från 
Handelshögskolan  
vid Göteborgs universitet.

Urval aktuella styrelseuppdrag: 
Styrelseordförande Profoto 
Holding AB (publ), samt 
styrelseledamot i Swedbank 
AB (publ).

Urval tidigare styrelseuppdrag: 
Styrelseordförande i Henri 
Lloyd Group AB, Nobia AB 
(publ), Brink International AB 
och Britax Childcare Limited, 
samt styrelseledamot i Nord- 
stjernan AB, Nefab AB (publ), 
Cloetta AB (publ) och  
Aditro AB (publ).

Aktieinnehav per den 1 mars, 
2023: 35 000 (genom legal 
enhet).

Mattias Ankarberg
Styrelseledamot sedan 2018. 
Tillträder som vd och  
koncernchef i augusti 2023.

Född 1976.

Vd för Byggmax Group AB 
(publ).

Utbildning: Civilekonom- 
examen, Handelshög- 
skolan i Stockholm.

Aktuella styrelseuppdrag: 
Styrelseordförande  
i Sigrid Therapeutics AB.

Urval tidigare uppdrag:  
Roller i H&M-koncernens  
ledning samt konsult på 
McKinsey & Company i  
Sverige och USA.

Aktieinnehav per den 1 mars, 
2023: 1 500 (egna).

Sarah McPhee
Styrelseledamot sedan 2022.

Född 1954.

Utbildning: Civilekonom från 
Handelshögskolan i Stockholm 
och MA från Stanford 
University, USA. 

Aktuella styrelseuppdrag: 
Styrelseordförande  
i Houdini Sportswear AB  
och styrelseledamot i   
Bure Equity AB, ACQ Bure AB, 
Atle AB, Axel Johnson Inc i 
USA och Grover GmbH.

Urval tidigare uppdrag: 
Styrelseordförande i Fjärde 
AP-Fonden och Sällskapet 
Näringsliv Samhälle (SNS), 
samt styrelseledamot i Klarna 
AB och SAXO Bank. Vd på 
SPP och koncerndirektör i 
Storebrand ASA samt innehaft 
ledande roller inom AMF 
Pension, Fjärde AP-Fonden, 
Svenska Handelsbanken och 
GE Capital.

Aktieinnehav per den 1 mars, 
2023: 2 050 aktier (egna).

Heléne Mellquist
Styrelseledamot sedan 2016. 

Född 1964. 

Vd Volvo Penta. 

Utbildning: Bachelor i  
International Business  
Administration, Handels- 
högskolan Göteborg.  
Executive Program IFL, 
Handelshögskolan  
Stockholm.

Aktuellt styrelseuppdrag:  
Styrelseledamot i  
Atlas Copco  AB (publ). 

Urval tidigare styrelse- 
uppdrag: Styrelseledamot i 
AlfaLaval AB (publ), Cavotec 
S.A. (publ), i Partnertech AB 
samt i Opus Group AB (publ).

Aktieinnehav per den 1 mars, 
2023: 1 740 (egna).

Therese  
Reuterswärd 
Styrelseledamot sedan 2020.

Född 1981.

CIO Qred. 

Utbildning: Masterexamen i 
medieteknik från Kungliga  
Tekniska Högskolan i 
Stockholm.

Urval aktuella styrelseuppdrag:  
Styrelseledamot i LMK Group 
(publ), samt styrelsesuppleant i 
Robam AB.

Urval tidigare uppdrag:  
CMO (Chief Marketing Officer) 
på Mentimeter AB. CMO Office 
Depot Sweden AB, Director of 
Product på MatHem, Head of 
Digital på Arla Foods samt ett 
flertal digitala roller hos bland 
annat Nespresso, Electrolux 
och Scandic Hotels. Styrelse- 
ledamot i The Feelgood 
Company AS.

Aktieinnehav per den 1 mars, 
2023: 430 (egna).

Helene Willberg
Styrelseledamot sedan 2019. 

Född 1967. 

Utbildning: Civilekonom- 
examen, Handelshögskolan i 
Stockholm. 

Urval aktuella styrelse- 
uppdrag: Styrelseordförande i 
Footway Group AB (publ) samt 
styrelseledamot i Enzymatica 
AB (publ), Renewcell AB, Bygg-
fakta Group Nordic HoldCo 
AB, Aligro Planet Acquisition 
Company AB (publ), Xshore 
AB, Profoto Holding AB (publ), 
Nordic Paper Holding AB (publ, 
Indecap Holding AB, samt 
Infrea AB (publ).

Urval tidigare uppdrag:  
Styrelseledamot i Netlight 
Consulting AB Publ, Zenith 
Group AB, KPMG AB och 
Alvarez & Marsal Sweden AB. 
Landschef Alvarez & Marsal, 
Sverige samt flera ledande 
roller på KPMG, inklusive som 
vd för KPMG Sverige.

Aktieinnehav per den 1 mars, 
2023: 1 800 (egna).

Johan Westman 
Styrelseledamot sedan 2022.

Född 1973.

President & CEO AAK (publ).

Utbildning: Civilingenjörs- 
examen i Industriell ekonomi 
från Chalmers tekniska 
högskola.

Aktuella styrelseuppdrag: 
Styrelseordförande i Absolent 
Air Care Group AB.

Urval tidigare uppdrag: SVP 
Europe och Managing Director 
för BlankLight divisionen 
hos Shiloh Industries, Inc., 
President & CEO i Finnveden-
Bulten-koncernen samt 
managementkonsult på  
Arthur D. Little.

Aktieinnehav per den 1 mars, 
2023: 3 332 aktier (egna).
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Magnus Welander
Vd och koncernchef. 

Född 1966. 

Utbildning: Civilingenjör  
Industriell ekonomi,  
Linköpings tekniska 
högskola. 

Anställd på Thule Group  
sedan 2006. 

Tidigare befattningar: Vd för 
Envirotainer, olika ledande 
befattningar inom Tetra Pak i 
Italien och Australien.

Aktuella styrelseuppdrag:  
Styrelseordförande i Mips 
(publ).

Aktieinnehav per den 1 mars, 
2023: 636 990 aktier (genom 
LeMore Invest AB) och  
204 498 teckningsoptioner, 
serie 2020/2023 (egna).

Rickard Andersson
Direktör Supply Chain.

Född 1977. 

Utbildning: Civilingenjör  
från Kungliga tekniska hög- 
skolan (KTH), Stockholm. 
Civilekonomexamen från 
Stockholms Universitet.

Anställd på Thule Group 
sedan 2008. 

Tidigare befattningar:  
Vice President Supply Chain 
Region Europe & RoW på  
Thule Group och olika 
positioner inom Supply Chain 
på Hexpol (publ) och IKEA.

Aktieinnehav per den 1 mars, 
2023: 750 aktier och 72 426 
teckningsoptioner, serie 
2020/2023 (egna).

Fredrik Erlandsson
Kommunikations- och  
IR-direktör. 

Född 1970. 

Utbildning: Universitets-
studier, Lunds respektive 
Köpenhamns universitet. 

Anställd på Thule Group  
sedan 2010. 

Tidigare befattningar:  
Corporate Relations  
Director Nordics and Eastern 
Europe på Diageo, vd och 
pr-konsult på Ehrenberg 
Kommunikation Sverige, 
stabschef i Europa- 
parlamentet.

Aktuella styrelseuppdrag:  
Styrelseledamot i  
Landskrona Stadshus AB.

Aktieinnehav per den 1 mars, 
2023: 108 138 aktier och  
72 426 teckningsoptioner, 
serie 2020/2023 (egna).

Kajsa von Geijer
Personal- och hållbarhets-
direktör. 

Född 1964. 

Utbildning: Kandidatexamen i 
personal- och arbetslivs- 
frågor, Lunds universitet.

Anställd på Thule Group  
sedan 2005. 

Tidigare befattningar:  
HR-chef på FMC FoodTech 
AB, HR-chef Nordic på  
Levi Strauss, olika HR- 
befattningar på Nestlé och 
Trelleborg AB.

Aktuella styrelseuppdrag:  
Styrelseledamot i Geveko AB 
samt i H+H International A/S.

Aktieinnehav per den 1 mars, 
2023: 14 508 aktier och  
72 426 teckningsoptioner, 
serie 2020/2023 (egna).

Hilary Hartley
Affärsområdeschef  
Region Americas. 

Född 1967. 

Utbildning: Kandidatexamen 
i marknadsföring, University 
of Maine. 

Anställd på Thule Group  
sedan 2021. 

Tidigare befattningar:  
Vd på Victorinox Swiss Army  
North America, vice vd  
Oakley / Luxottica North 
America, vd på Oakley 
Canada samt roller inom  
marknadsföring, försäljning  
och produktion på Rossignol  
Ski Company.

Aktuella styrelseuppdrag:  
Styrelseledamot i Outdoor 
Foundation.

Inget aktieinnehav i  
Thule Group.

Jonas Lindqvist
CFO.

Född 1962. 

Utbildning: Civilekonom-
examen, Lunds universitet, 
EMBA, Handelshögskolan 
Stockholm och AMP, Harvard 
Business School. 

Anställd på Thule Group  
sedan 2020. 

Tidigare befattningar:  
CFO Arjo (publ), CFO Beijer 
Ref (publ).

Aktieinnehav per den 1 mars, 
2023: 2 000 aktier och  
119 290 teckningsoptioner, 
serie 2020/2023 (egna).

Karl-Johan 
Magnusson
Direktör Produktutveckling.

Född 1972. 

Utbildning: Kandidatexamen i 
maskinteknik från Högskolan 
i Halmstad.

Anställd på Thule Group 
sedan 1999.

Tidigare befattningar:  
Olika positioner inom 
produktutveckling och 
produktledning på  
Thule Group. Engineering & 
supply på Turnils AB.

Aktieinnehav per den 1 mars, 
2023: 1 365 aktier och  
30 769 teckningsoptioner, 
serie 2020/2023 (egna).
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Koncernens resultaträkning

1 januari-31 december, Mkr Not 2022 2021

Nettoomsättning 5, 6 10 138 10 386

Kostnad för sålda varor -6 279 -6 226

Bruttoresultat 3 859 4 160

Övriga rörelseintäkter 7 – 15

Försäljningskostnader -1 768 -1 481

Administrationskostnader -385 -354

Rörelseresultat 8, 10, 11, 12 1 706 2 340

Finansiella intäkter 13 32 14

Finansiella kostnader 13 -91 -51

Resultat före skatt 1 647 2 303

Skatter 14 -373 -513

Årets resultat 1 275 1 790

Årets resultat hänförligt till:

Moderbolagets ägare 1 275 1 790

Årets resultat 1 275 1 790

Resultat per aktie, kr 15

före utspädning 12,19 17,12

efter utspädning 12,12 16,95
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Rapport över totalresultat för koncernen

1 januari-31 december, Mkr Not 2022 2021

Årets resultat 1 275 1 790

Övrigt totalresultat

Poster som har omförts eller kan omföras till årets resultat

Årets omräkningsdifferenser vid omräkning av utländska verksamheter 827 437

Kassaflödessäkringar 14 -14

Säkring av nettoinvesteringar -87 -20

Skatt hänförligt till komponenter i övrigt totalresultat 14 -5 -2

Poster som inte kan omföras till årets resultat

Omvärderingar av förmånsbestämda pensionsplaner 98 -11

Skatt hänförlig till poster som inte kan omföras till årets resultat 14 -20 2

Årets övrigt totalresultat 826 394

Årets totalresultat 2 101 2 183

Årets totalresultat hänförligt till:

Moderbolagets ägare 2 101 2 183

Årets totalresultat 2 101 2 183
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Per den 31 december, Mkr Not 2022 2021

Tillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 16 4 999 4 556

Materiella anläggningstillgångar 17, 21 2 007 1 479

Långfristiga fordringar 8 8

Uppskjutna skattefordringar 14 320 326

Summa anläggningstillgångar 7 334 6 369

Varulager 18 3 129 2 510

Skattefordringar 22 6

Kundfordringar 19 723 872

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 108 81

Övriga fordringar 187 205

Likvida medel 25 176 149

Summa omsättningstillgångar 4 345 3 823

Summa tillgångar 11 679 10 192

Eget kapital och skulder

Eget kapital 20

Aktiekapital 1 1

Övrigt tillskjutet kapital 2 644 2 648

Reserver 801 53

Balanserade vinstmedel inklusive årets resultat 3 107 3 114

Summa eget kapital 6 553 5 815

Skulder

Långfristiga räntebärande skulder 21, 22 2 983 1 559

Avsättningar till pensioner 11 156 244

Uppskjutna skatteskulder 14 393 370

Summa långfristiga skulder 3 533 2 174

Kortfristiga räntebärande skulder 21, 22 107 80

Leverantörsskulder 576 1 057

Skatteskulder 114 165

Övriga skulder 71 92

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 23 631 716

Avsättningar 24 93 94

Summa kortfristiga skulder 1 593 2 203

Summa skulder 5 126 4 377

Summa eget kapital och skulder 11 679 10 192

Information om koncernens ställda säkerheter och eventualförpliktelser, se not 28 och 29.

Koncernens balansräkning
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Rapport över förändringar i eget kapital för koncernen

Eget kapital hänförligt till moderbolagets ägare

Mkr
Aktie- 

kapital

Övrigt  
tillskjutet  

kapital
Omräknings- 

reserv
Säkrings- 

reserv

Balanserade  
vinstmedel  

inkl. årets resultat
Totalt eget 

kapital

Ingående eget kapital 2021-01-01 1 2 649 -362 13 2 953 5 253

Årets totalresultat

Årets resultat – – – – 1 790 1 790

Årets övrigt totalresultat – – 413 -11 -8 394

Årets totalresultat 0 0 413 -11 1 781 2 183

Transaktioner med koncernens ägare

Utdelning – – – – -1 621 -1 621

Återköp optioner – -1 – – – -1

Summa tillskott från ägare 0 -1 0 0 -1 621 -1 622

Utgående eget kapital 2021-12-31 1 2 648 51 2 3 114 5 815

Ingående eget kapital 2022-01-01 1 2 648 51 2 3 114 5 815

Årets totalresultat

Årets resultat – – – – 1 275 1 275

Årets övrigt totalresultat – – 737 11 78 826

Årets totalresultat 0 0 737 11 1 352 2 101

Transaktioner med koncernens ägare

Utdelning – – – – -1 359 -1 359

Återköp optioner – -4 – – – -4

Summa tillskott från ägare 0 -4 0 0 -1 359 -1 363

Utgående eget kapital 2022-12-31 1 2 644 788 13 3 107 6 553

Omräkningsreserv och säkringsreserv ingår i posten Reserver under eget kapital i balansräkningen.
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Kassaflödesanalys för koncernen

1 januari–31 december, Mkr Not 2022 2021

Den löpande verksamheten 25

Resultat före skatt 1 647 2 303

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 261 177

Betald skatt -410 -402

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av rörelsekapital 1 498 2 079

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Ökning (-)/minskning (+) av varulager -412 -1 370

Ökning (-)/minskning (+) av rörelsefordringar 218 -142

Ökning (+)/minskning (-) av rörelseskulder -689 561

Kassaflöde från den löpande verksamheten 616 1 128

Investeringsverksamheten

Förvärv av dotterbolag -20 –

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -1 -2

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -443 -505

Avyttring av anläggningstillgångar 1 3

Kassaflöde från investeringsverksamheten -464 -503

Finansieringsverksamheten

Utdelning -1 359 -1 621

Optioner -4 -1

Upptag av lån 1 305 500

Amortering av lån -78 -64

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -136 -1 186

Årets kassaflöde 16 -561

Likvida medel vid årets början 149 706

Valutakursdifferens i likvida medel 11 4

Likvida medel vid årets slut 176 149
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Moderbolagets resultaträkning

Rapport över totalresultat för moderbolaget

1 januari–31 december, Mkr Not 2022 2021

Övriga rörelseintäkter 7 21 18

Administrationskostnader -46 -57

Rörelseresultat 8, 10, 11 -24 -39

Resultat från finansiella poster: 13

Resultat från andelar i koncernbolag 650 900

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 36 13

Räntekostnader och liknande resultatposter -55 -16

Resultat efter finansiella poster 608 858

Bokslutsdispositioner 26 85 36

Resultat före skatt 693 894

Skatt 14 -9 1

Årets resultat 684 895

1 januari–31 december, Mkr Not 2022 2021

Årets resultat 684 895

Övrigt totalresultat

Årets övrigt totalresultat – –

Årets totalresultat 684 895



T H U L E  G R O U P  Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 2 284

VERKSAMHETEN

HÅLLBARHETSREDOVISNING

ÅRSREDOVISNING

HÅLLBARHETSNOTER

AKTIEN

ÖVRIG INFORMATION

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansräkning

Per den 31 december, Mkr Not 2022 2021

Tillgångar

Anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernbolag 27 1 000 1 000

Fodringar hos koncernbolag 31 4 410 3 415

Uppskjuten skattefordran 6 5

Övriga långfristiga fordringar 22 18

Summa finansiella anläggningstillgångar 5 438 4 439

Summa anläggningstillgångar 5 438 4 439

Omsättningstillgångar

Fordringar hos koncernbolag 31 736 536

Övriga kortfristiga fordringar 13 7

Kassa och bank 0 0

Summa omsättningstillgångar 748 543

Summa tillgångar 6 186 4 982

Eget kapital och skulder

Eget kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1

Fritt eget kapital

Överkursfond 1 102 1 569

Balanserat resultat – –

Årets resultat 684 895

Summa eget kapital 1 786 2 466

Långfristiga skulder

Avsättning övriga pensioner 28 24

Skulder till kreditinstitut 22 2 812 1 418

Skulder till koncernbolag 31 0 368

Summa långfristiga skulder 2 841 1 810

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 0 0

Skulder till koncernbolag 31 1 540 679

Övriga kortfristiga skulder 6 2

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 23 12 25

Avsättningar 24 0 0

Summa kortfristiga skulder 1 559 706

Summa eget kapital och skulder 6 186 4 982
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Rapport över förändringar i eget kapital för moderbolaget

Mkr Aktiekapital Överkursfond Balanserat resultat Årets resultat Summa eget kapital

Ingående eget kapital 2021-01-01 1 1 642 836 713 3 192

Totalresultat

Årets resultat – – – 895 895

Summa totalresultat 0 0 0 895 895

Vinstdisposition – – 713 -713 0

Utdelning – -72 -1 548 – -1 621

Optioner – – -1 – -1

Utgående eget kapital 2021-12-31 1 1 569 0 895 2 466

Ingående eget kapital 2022-01-01 1 1 569 0 895 2 466

Totalresultat

Årets resultat – – – 684 684

Summa totalresultat 0 0 0 684 684

Vinstdisposition – – 895 -895 0

Utdelning – -468 -891 – -1 359

Optioner – – -4 – -4

Utgående eget kapital 2022-12-31 1 1 102 0 684 1 786
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Kassaflödesanalys för moderbolaget

1 januari-31 december, Mkr Not 2022 2021

Den löpande verksamheten 25

Resultat före skatt 693 894

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet -650 -900

Erhållen utdelning 900 700

Betald inkomstskatt 0 -9

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av rörelsekapital 943 685

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Ökning (-)/minskning (+) rörelsefordringar -69 23

Ökning (+)/minskning (-) rörelseskulder -4 -4

Kassaflöde från den löpande verksamheten 870 704

Investeringsverksamheten – –

Finansieringsverksamheten

Utdelning -1 359 -1 621

Optioner -4 -1

Upptag av lån 1 305 500

Amortering/upptag av lån till dotterbolag -812 418

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -870 -704

Årets kassaflöde 0 0

Likvida medel vid årets början 0 0

Likvida medel vid årets slut 0 0
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Väsentliga redovisningsprinciper

Allmän information
Thule Group AB (publ), med organisationsnummer 
556770-6311, är ett svenskregistrerat aktiebolag med säte i 
Malmö, Sverige. Thule Groups aktier är noterade på Nasdaq 
Stockholm, Large Cap-listan. Koncernredovisningen för 
räkenskapsåret 1 januari till 31 december 2022 består av 
Thule Group AB (moderbolaget) och dess dotterbolag.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har godkänts 
för utfärdande av styrelsen och vd den 30 mars 2023.

Koncernens resultaträkning, rapport över totalresultat och 
balansräkning samt moderbolagets resultat och balans- 
räkning blir föremål för fastställelse på årsstämman den  
27 april 2023.

Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med 
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av 
International Accounting Standards Board (IASB) sådana de 
antagits av EU. Vidare har Rådet för finansiell rapporterings 
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler 
för koncerner tillämpats. Moderbolaget tillämpar samma 
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som 
anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovisnings-
principer. För alternativa nyckeltal, se Alternativa nyckeltal 
och övriga finansiella definitioner på sidan 162.

Förutsättningar vid upprättande av 
koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta är svenska kronor som 
även utgör rapporteringsvalutan för moderbolaget och 
för koncernen. Det innebär att de finansiella rapporterna 
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp är, om inte 
annat anges, avrundade till närmaste miljontal.

Tillgångar och skulder är redovisade till historiska anskaff-
ningsvärden, förutom vissa finansiella tillgångar, skulder 
och villkorade köpeskillingar som värderas till verkligt värde. 
Finansiella tillgångar och skulder som värderas till verkligt 
värde består av derivatinstrument. En förmånsbestämd pen-
sionsskuld/tillgång redovisas till nettot av verkligt värde på 
förvaltningstillgångar och nuvärdet av den förmånsbestämda 
skulden, justerat för eventuella tillgångsbegränsningar.

Anläggningstillgångar och avyttringsgrupper som innehas 
för försäljning redovisas, med vissa undantag, från och med 
klassificeringen som sådana tillgångar, till det lägsta av det 
vid omklassificeringstidpunkten redovisade värdet och det 
verkliga värdet efter avdrag för försäljningskostnader.

Att upprätta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS 
kräver att företagsledningen gör bedömningar och uppskatt-
ningar samt gör antaganden som påverkar tillämpningen 
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av 
tillgångar, skulder, intäkter och kostnader. Verkligt utfall kan 
avvika från dessa uppskattningar och bedömningar.

Uppskattningarna och antagandena ses över regelbundet. 
Ändringar av uppskattningar redovisas i den period ändringen 
görs om ändringen endast påverkat denna period, eller i den 
period ändringen görs och framtida perioder om ändringen 
påverkar både aktuell period och framtida perioder.

Bedömningar gjorda av företagsledningen vid tillämpningen 
av IFRS som har en betydande inverkan på de finansiella 
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medföra 
väsentliga justeringar i det påföljande årets finansiella rappor-
ter beskrivs närmare i not 2. De nedan angivna redovisnings-
principerna har tillämpats konsekvent på samtliga perioder 
som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte 
annat framgår nedan.

Ändrade redovisningsprinciper 
föranledda av ändringar av IFRS
Ändringar av IFRS med tillämpning från och med 1 januari 
2022 har inte haft någon väsentlig effekt på koncernens 
redovisning.

Standarder, ändringar och tolkningar  
som ännu inte börjat tillämpas
Nya och ändrade IFRS med framtida tillämpning förväntas 
inte komma att ha någon väsentlig effekt på bolagets 
finansiella rapporter.

Klassificering
Anläggningstillgångar består i allt väsentligt av belopp som 
förväntas återvinnas eller betalas efter mer än tolv månader 
räknat från balansdagen, medan omsättningstillgångar i 
allt väsentligt består av belopp som förväntas återvinnas 
eller betalas inom tolv månader räknat från balansdagen. 
Långfristiga skulder utgörs i allt väsentligt av belopp som 
koncernen per rapportperiodens slut har en ovillkorad rätt 
att välja att betala längre bort i tiden än tolv månader efter 
rapportperiodens slut.

Föreligger inte en sådan rätt per rapportperiodens slut, eller 
innehas skuld för handel eller förväntas skuld regleras inom 
den normala verksamhetscykeln, redovisas skuldbeloppet 
som kortfristig skuld.

Noter gemensamma för  
moderbolag och koncern

Not 1   

Samtliga belopp är angivna i miljoner kronor (Mkr) om inget särskilt anges.
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Rörelsesegmentsrapportering
Ett rörelsesegment är en del av koncernen som bedriver 
verksamhet från vilken den kan generera intäkter och ådra 
sig kostnader och för vilken det finns fristående finansiell 
information tillgänglig. Ett rörelsesegments resultat följs 
vidare upp av bolagets högsta verkställande beslutsfattare, 
verkställande direktören, och företagsledningen för att 
utvärdera resultatet samt för att kunna allokera resurser till 
rörelsesegmentet.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess 
dotterbolag. Dotterbolag är bolag som står under ett 
bestämmande inflytande från Thule Group AB. Bestäm-
mande inflytande föreligger om Thule Group AB har 
inflytande över investeringsobjektet, är exponerad för eller 
har rätt till rörlig avkastning från sitt engagemang samt kan 
använda sitt inflytande över investeringen till att påverka 
avkastningen. Vid bedömningen om ett bestämmande 
inflytande föreligger, beaktas potentiella röstberättigande 
aktier, samt om de facto kontroll föreligger.

Dotterbolag har redovisats enligt förvärvsmetoden. Metoden 
innebär att förvärv av ett dotterbolag betraktas som en 
transaktion varigenom koncernen indirekt förvärvar dotter- 
bolagets tillgångar och övertar dess skulder. I förvärvs- 
analysen fastställs det verkliga värdet på förvärvsdagen av 
förvärvade identifierbara tillgångar och övertagna skulder, 
samt eventuella innehav utan bestämmande inflytande. 
Transaktionsutgifter, med undantag för transaktionsutgifter 
som är hänförliga till emission av egetkapitalinstrument 
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt 
i årets resultat. Vid rörelseförvärv där överförd ersättning 
överstiger det verkliga värdet av förvärvade tillgångar 
och övertagna skulder som redovisas separat, redovisas 
skillnaden som goodwill. När skillnaden är negativ, så kallade 
förvärv till lågt pris, redovisas denna direkt i årets resultat. 
Överförd ersättning i samband med förvärvet inkluderar inte 
betalningar som avser reglering av tidigare affärsförbindelser. 
Denna typ av regleringar redovisas i resultatet. Villkorade 
köpeskillingar redovisas till verkligt värde vid förvärvstidpunk-
ten. I de fall den villkorade köpeskillingen är klassificerad som 
egetkapitalinstrument, görs ingen omvärdering och reglering 
görs inom eget kapital. För övriga villkorade köpeskillingar 
omvärderas dessa till verkligt värde vid varje rapporttidpunkt 
och förändringen redovisas i årets resultat.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncern- 
redovisningen från och med förvärvstidpunkten till det datum 
då det bestämmande inflytandet upphör. I de fall dotter-
bolagets redovisningsprinciper inte överensstämmer med 
koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till 
koncernens redovisningsprinciper. Förluster hänförliga till 
innehav utan bestämmande inflytande fördelas även i de 
fall innehav utan bestämmande inflytande kommer att vara 
negativt.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag
Koncerninterna fordringar och skulder, intäkter eller kostnader 
och orealiserade vinster eller förluster som uppkommer från 
koncerninterna transaktioner mellan koncernbolag, elimineras 
i sin helhet vid upprättandet av koncernredovisningen.

Transaktioner i utländsk valuta
Transaktioner i utländsk valuta omräknas till den funktionella 
valutan till den valutakurs som föreligger på transaktions- 
dagen. Funktionell valuta är valutan i de primära ekonomiska 
miljöer där de i koncernen ingående bolagen bedriver sin 
verksamhet. Monetära tillgångar och skulder i utländsk valuta 
räknas om till den funktionella valutan till den valutakurs 
som föreligger på balansdagen. Valutakursdifferenser 
som uppstår vid omräkningarna redovisas i årets resultat. 
Ickemonetära tillgångar och skulder som redovisas till 
historiska anskaffningsvärden omräknas till valutakurs vid 
transaktionstillfället. Ickemonetära tillgångar och skulder som 
redovisas till verkliga värden omräknas till den funktionella 
valutan till den kurs som råder vid tidpunkten för värdering till 
verkligt värde. Valutakursdifferenser på rörelsefordringar och 
rörelseskulder ingår i rörelseresultatet, medan valutakurs- 
differenser på finansiella fordringar och skulder redovisas 
bland finansiella poster.

Omräkning av utländska dotterbolag
Tillgångar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive 
goodwill och andra koncernmässiga över- och undervärden, 
omräknas från utlandsverksamhetens funktionella valuta 
till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till 
den valutakurs som råder på balansdagen. Intäkter och 
kostnader i en utlandsverksamhet omräknas till svenska 
kronor till en genomsnittskurs som utgör en approximation 
av de valutakurser som förelegat vid respektive transaktions-
tidpunkt.

Omräkningsdifferenser som uppstår vid valutaomräkning 
av utlandsverksamheter redovisas i övrigt totalresultat och 
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benämnd 
omräkningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet 
realiseras de till verksamheten hänförliga ackumulerade 
omräkningsdifferenserna, varvid de omklassificeras från 
omräkningsreserven i eget kapital till årets resultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Monetära långfristiga fordringar till en utlandsverksamhet för 
vilken reglering inte är planerad eller troligen inte kommer 
att ske inom överskådlig framtid, är i praktiken en del 
av bolagets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En 
valutakursdifferens som uppstår på den monetära långfristiga 
fordringen redovisas i övrigt totalresultat och ackumuleras 
i en separat komponent i eget kapital, benämnd omräk-
ningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingår de 
ackumulerade valutakursdifferenserna hänförliga till monetära 
långfristiga fordringar i de ackumulerade omräkningsdiffe-
renser som omklassificeras från omräkningsreserven i eget 
kapital till årets resultat.

Intäkter
Intäkter värderas utifrån den ersättning som specificeras 
i avtalet med kunden. Koncernen redovisar intäkten när 
kontroll över en vara eller tjänst överförs till kunden. All 
intäktsredovisning sker vid en tidpunkt. Koncernens intäkter 
hänför sig främst till varor.

Försäljning av produkter till återförsäljare och distributörer har 
normalt sett korta leveranstider. Kunderna får kontroll över 
varorna när dessa har levererats och accepterats av kunden. 
Fakturor upprättas normalt sett i samband med att produk-
terna levereras med sedvanliga betalningsvillkor beroende 

NOT 1
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på produktkategori och geografisk marknad. Vissa avtal 
ger kunden rätt till rabatter och vissa avtal tillåter att kunden 
under vissa omständigheter returnerar varor. För avtal som 
tillåter att kunder returnerar varor redovisas intäkter i sådan 
utsträckning att det är mycket sannolikt att en väsentlig 
återföring av intäkter som redovisats inte uppstår. Rabatter 
och volymrabatter påverkar transaktionspriset löpande.

Statliga stöd
Statliga bidrag redovisas i balansräkningen som upplupen 
intäkt när det föreligger rimlig säkerhet att bidraget kommer att 
erhållas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som 
är förknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt 
i årets resultat på samma sätt och över samma perioder 
som de kostnader bidragen är avsedda att kompensera för, 
såvida inte villkoren för att erhålla bidraget uppfylls efter att de 
relaterade kostnaderna har redovisats. I dessa fall redovisas 
bidraget i den period under vilken bolaget erhåller en fordran 
på staten. 

Leasing
Koncernen redovisar en nyttjanderättstillgång och en leasing- 
skuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderätts- 
tillgången värderas initialt till anskaffningsvärde, vilket består 
av leasingskuldens initiala värde med tillägg för leasingav-
gifter som betalats vid eller före inledningsdatumet plus 
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderättstillgången 
skrivs av linjärt från inledningsdatumet till det tidigare av slutet 
av tillgångens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, 
vilket i normalfallet för koncernen är leasingperiodens slut. I 
de mer sällsynta fall då anskaffningsvärdet för nyttjanderätten 
återspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option 
att köpa den underliggande tillgången skrivs tillgången av 
till nyttjandeperiodens slut. Nyttjanderättstillgången ingår i 
posten Materiella anläggningstillgångar i balansräkningen.

Leasingskulden – som delas upp i långfristig och kortfristig 
del – värderas initialt till nuvärdet av återstående leasing- 
avgifter under den bedömda leasingperioden. Leasing- 
perioden utgörs av den ej uppsägbara perioden med tillägg 
för ytterligare perioder i avtalet om det vid inlednings-
datumet bedöms som rimligt säkert att dessa kommer 
att nyttjas. Leasingskulden ingår i posterna långfristiga 
räntebärande skulder respektive kortfristiga räntebärande 
skulder i balansräkningen.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens 
marginella upplåningsränta, vilken utöver koncernens 
kreditrisk återspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta 
och kvalitet på underliggande tillgång som tänkt säkerhet.

I de fall leasingavtalets implicita ränta lätt kan fastställas 
används dock den räntan. Leasingskulden omfattar nuvärdet 
av följande avgifter under bedömd leasingperiod:
• fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,
• �variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”), 

initialt värderade med hjälp av det index eller pris (“rate”) 
som gällde vid inledningsdatumet,

• eventuella restvärdesgarantier som förväntas betalas,
• �lösenpriset för en köpoption som koncernen är rimligt säker 

på att utnyttja och
• �straffavgifter som utgår vid uppsägning av leasingavtalet 

om bedömd leasingperiod återspeglar att sådan uppsäg-
ning kommer att ske.

Leasingbetalningar fördelas mellan amortering av skulden 
och ränta. Ränta redovisas i resultaträkningen över leasing-
perioden på ett sätt som medför en fast räntesats för den 
under respektive period redovisade leasingskulden.

Leasingskulden för koncernens lokaler med hyra som index-
uppräknas beräknas på den hyra som gäller vid respektive 
rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden 
med motsvarande justering av nyttjanderättstillgångens 
redovisade värde. På motsvarande sätt justeras skuldens 
och tillgångens värde i samband med att ombedömning sker 
utav leasingperioden.

Detta sker i samband med att sista uppsägningsdatumet 
inom tidigare bedömd leasingperiod för lokalhyresavtal har 
passerats alternativt då betydelsefulla händelser inträffar eller 
omständigheterna på ett betydande sätt förändras på ett sätt 
som är inom koncernens kontroll och påverkar den gällande 
bedömningen av leasingperioden.

För leasingavtal som har en leasingperiod på 12 månader 
eller mindre eller med en underliggande tillgång av lågt värde, 
redovisas inte någon nyttjanderättstillgång och leasingskuld. 
Leasingavgifter för dessa leasingavtal redovisas som kostnad 
linjärt över leasingperioden.

Finansiella intäkter och kostnader
Finansiella intäkter och kostnader består av ränteintäkter på 
bankmedel och fordringar och räntebärande värdepapper, 
räntekostnader på lån, valutakursdifferenser samt resultat 
från derivatinstrument som används inom den finansiella 
verksamheten.

Ränteintäkter på fordringar och räntekostnader på skulder 
beräknas med tillämpning av effektivräntemetoden.

Effektivräntan är den ränta som gör att nuvärdet av alla upp-
skattade framtida in- och utbetalningar under den förväntade 
räntebindningstiden blir lika med det redovisade värdet av 
fordran eller skulden. Ränteintäkter respektive räntekostnader 
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och 
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det 
ursprungligen redovisade värdet av fordran respektive skuld 
och det belopp som regleras vid förfall och de uppskattade 
framtida in- och utbetalningarna under avtalstiden.

Skatter
Inkomstskatter utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. 
Inkomstskatter redovisas i årets resultat utom då under-
liggande transaktion redovisats i övrigt totalresultat eller i 
eget kapital varvid tillhörande skatteeffekt redovisas i övrigt 
totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt är skatt som ska 
betalas eller erhållas avseende aktuellt år, med tillämpning av 
de skattesatser som är beslutade eller i praktiken beslutade 
per balansdagen. Till aktuell skatt hör även justering av aktuell 
skatt hänförlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beräknas 
enligt balansräkningsmetoden med utgångspunkt i temporära 
skillnader mellan redovisade och skattemässiga värden på 
tillgångar och skulder. Temporära skillnader beaktas inte i 
koncernmässig goodwill och inte heller skillnader hänförliga 
till andelar i dotterbolag som inte förväntas bli återförda inom 
överskådlig framtid. Värderingen av uppskjuten skatt baserar 
sig på hur underliggande tillgångar eller skulder förväntas 
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beräknas 
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med tillämpning av de skattesatser och skatteregler som är 
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rära skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den 
mån det är sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. 
Värdet på uppskjutna skattefordringar reduceras när det 
inte längre bedöms sannolikt att de kan utnyttjas. Eventuellt 
tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning 
redovisas vid samma tidpunkt som när utdelningen redovisas 
som en skuld.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansräkningen 
inkluderar på tillgångssidan likvida medel, lånefordringar, 
kundfordringar samt derivat. På skuldsidan återfinns 
leverantörsskulder, låneskulder samt derivat. En finansiell 
tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräkning när 
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmässiga villkor. 
En fordran tas upp när bolaget presterat och avtalsenlig 
skyldighet föreligger för motparten att betala, även om 
faktura ännu inte skickats. Skuld tas upp när motparten har 
presterat och avtalsenlig skyldighet föreligger att betala, 
även om faktura ännu inte mottagits. En finansiell tillgång 
tas bort från balansräkningen när rättigheterna i avtalet 
realiseras, förfaller eller bolaget förlorar kontrollen över 
dem. Detsamma gäller för del av en finansiell tillgång. En 
finansiell skuld tas bort från balansräkning när förpliktelsen i 
avtalet fullgörs eller på annat sätt utsläcks. Detsamma gäller 
för del av en finansiell skuld. En finansiell tillgång och en 
finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 
i balansräkning endast när det föreligger en legal rätt att 
kvitta beloppen samt att det föreligger en avsikt att reglera 
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera 
tillgången och reglera skulden.

Förvärv och avyttring av finansiella tillgångar, utom derivat- 
instrument, redovisas när transaktionen utförs (likviddags- 
redovisning). Derivatinstrument redovisas när avtal har 
ingåtts (affärsdagsredovisning).

Klassificering och värdering
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvärde 
motsvarande instrumentets verkliga värde med tillägg för 
transaktionskostnader för alla finansiella instrument förutom 
de som tillhör kategorin som redovisas till verkligt värde 
via resultatet, vilka redovisas till verkligt värde exklusive 
transaktionskostnader. Klassificeringen avgör hur det 
finansiella instrumentet värderas efter första redovisningstill-
fället såsom beskrivs nedan. Klassificeringen av finansiella 
tillgångar som är skuldinstrument avgörs av affärsmodellen 
för portföljen i vilken den finansiella tillgången ingår och 
karaktären på de avtalsenliga kassaflödena. Thule Groups 
affärsmodell för samtliga finansiella tillgångar som är 
skuldinstrument är att inkassera kapitalbelopp och eventuell 
ränta på kapitalbeloppet. De avtalsenliga kassaflödena 
från dessa tillgångar utgörs enbart av kapitalbelopp och 
ränta varför dessa klassificeras som finansiella tillgångar 
värderade till upplupet anskaffningsvärde.

Samtliga finansiella skulder klassificeras som upplupet 
anskaffningsvärde förutom derivatinstrument som klassifice-
ras som verkligt värde via resultatet.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt värde innebä-
rande att transaktionskostnader belastar periodens resultat. 
Efter den initiala redovisningen redovisas derivatinstrument 
på det sätt som beskrivs nedan. Används derivatinstrument 
för säkringsredovisning och till den del denna är effektiv, 
redovisas värdeförändringar på derivatinstrumentet på 
samma rad i årets resultat som den säkrade posten. I 
det fall derivatet ingår i en kassaflödessäkring och den 
säkrade posten ännu inte har påverkat resultatet redovisas 
värdeförändringar i övrigt totalresultat och ackumuleras i 
säkringsreserven i eget kapital. Även om säkringsredovis-
ning inte tillämpas, redovisas resultat från derivatet som 
intäkter respektive kostnader inom rörelseresultatet eller 
inom finansnettot baserat på syftet med användningen av 
derivatinstrumentet och huruvida användningen relateras till 
en rörelsepost eller en finansiell post. Vid säkringsredovisning 
redovisas ineffektiv del på samma sätt som värdeföränd-
ringar på derivat som inte används för säkringsredovisning. 
Om säkringsredovisning inte tillämpas vid användning av 
ränteswapar, redovisas räntekupongen som ränta och 
övrig värdeförändring av ränteswapen redovisas som övrig 
finansiell intäkt eller övrig finansiell kostnad.

Finansiella tillgångar värderade till 
verkligt värde via resultatet
Tillgångar i denna kategori värderas löpande till verkligt värde 
med värdeförändringar redovisade i resultatet. Denna kate-
gori består av två undergrupper: obligatoriskt redovisad till 
verkligt värde och andra finansiella tillgångar som koncernen 
initialt valt att placera i denna kategori, identifierad som redo-
visad till verkligt värde. Finansiella instrument i denna kategori 
värderas löpande till verkligt värde med värdeförändringar 
redovisade i årets resultat. I den första undergruppen ingår 
derivat med positivt verkligt värde med undantag för derivat 
som är ett identifierat och effektivt säkringsinstrument.

Koncernen har endast använt underkategorin obligatoriskt 
redovisad till verkligt värde.

Finansiella tillgångar värderade till 
upplupet anskaffningsvärde
I kategorin ingår kundfordringar, kortfristiga fordringar och 
likvida medel. Likvida medel består av kassamedel samt 
omedelbart tillgängliga tillgodohavanden hos banker och 
motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar 
med en löptid från anskaffningstidpunkten understigande 
tre månader vilka är utsatta för endast en obetydlig risk för 
värdefluktuationer. Kundfordringar redovisas efter avdrag 
för förväntade kreditförluster. Diskontering tillämpas inte på 
grund av den korta löptiden varför upplupet anskaffnings-
värde överensstämmer med nominellt belopp.

Finansiella tillgångar värderade till 
verkligt värde via övrigt totalresultat
I kategorin ingår finansiella tillgångar, skuldinstrument, vars 
avtalsenliga kassaflöden enbart utgörs av kapitalbelopp 
och ränta och som innehas i en affärsmodell där finansiella 
tillgångar både hålles för att inkassera de avtalsenliga 
kassaflödena och inkasseras genom försäljning av de 
finansiella tillgångarna i portföljen. I kategorin kan också 
ingå egetkapitalinstrument som bolaget vid första redovis-
ningstillfället har valt att identifiera som redovisad till verkligt 
värde via övrigt totalresultat. Tillgångar i denna kategori 
värderas löpande till verkligt värde i balansräkningen. 
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Resultat- och balansräkningarna kommer att föreläggas årsstämman 2023-04-27 för fastställelse.

Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att årsredovisningen har upprättats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern- 
redovisningen har upprättats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rådets förordning (EG) nr 
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillämpning av internationella redovisningsstandarder. Årsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rätt-
visande bild av moderbolagets och koncernens ställning och resultat. Förvaltningsberättelsen för moderbolaget respektive koncernen ger en rättvisande 
översikt över utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
som moderbolaget och de bolag som ingår i koncernen står inför.

Malmö 2023-03-30  

	 Hans Eckerström	 Mattias Ankarberg	 Sarah McPhee	
	 Ordförande styrelsen 	 Styrelseledamot	 Styrelseledamot	

	 Heléne Mellquist	 Therese Reuterswärd 	 Johan Westman	
 	 Styrelseledamot 	 Styrelseledamot	 Styrelseledamot	

Helene  Willberg
Styrelseledamot 

 

Magnus Welander
Verkställande direktör

Vår revisionsberättelse har lämnats 2023-03-30 

PricewaterhouseCoopers AB

	 Eric Salander	 Neda Feher	
	 Auktoriserad revisor	 Auktoriserad revisor	
	 Huvudansvarig revisor	

Försäkran
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REVISIONSBERÄTTELSE

Rapport om årsredovisningen  
och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovisningen  
för Thule Group AB (publ) för år 2022 med undantag för bolagsstyrnings- 
rapporten på sidorna 70–77. Bolagets årsredovisning och koncernredo-
visning ingår på sidorna 54–126 i detta dokument.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med 
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande 
bild av moderbolagets finansiella ställning per den 31 december 2022 
och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med 
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande 
bild av koncernens finansiella ställning per den 31 december 2022 och 
av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt International 
Financial Reporting Standards (IFRS), såsom de antagits av EU, och 
årsredovisningslagen. Våra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten på sidorna 70–77. Förvaltningsberättelsen är förenlig med 
årsredovisningens och koncernredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och 
balansräkningen för moderbolaget och koncernen.

Våra uttalanden i denna rapport om årsredovisningen och koncernredo- 
visningen är förenliga med innehållet i den kompletterande rapport som har 
överlämnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors- 
förordningens (537/2014) artikel 11.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) 
och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder 
beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i 
förhållande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i 
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 
Detta innefattar att, baserat på vår bästa kunskap och övertygelse, inga 
förbjudna tjänster som avses i revisorsförordningens (537/2014) artikel 
5.1 har tillhandahållits det granskade bolaget eller, i förekommande fall, 
dess moderföretag eller dess kontrollerade företag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamål-
senliga som grund för våra uttalanden.

Vår revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade vår revision genom att fastställa väsentlighetsnivå och 
bedöma risken för väsentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi 
beaktade särskilt de områden där verkställande direktören och styrelsen 
gjort subjektiva bedömningar, till exempel viktiga redovisningsmässiga 
uppskattningar som har gjorts med utgångspunkt från antaganden och 
prognoser om framtida händelser, vilka till sin natur är osäkra. Liksom 
vid alla revisioner har vi också beaktat risken för att styrelsen och 

verkställande direktören åsidosätter den interna kontrollen, och bland 
annat övervägt om det finns belägg för systematiska avvikelser som givit 
upphov till risk för väsentliga felaktigheter till följd av oegentligheter.

Vi anpassade vår revision för att utföra en ändamålsenlig granskning i 
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med 
hänsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kon-
troller samt den bransch i vilken koncernen verkar. Utifrån detta, valde 
vi vilka bolag inom koncernen som ansågs väsentliga samt fastställde 
vilka revisionsinsatser som skulle utföras på dessa bolag. Totalt har 9 
bolag, i olika grad, bedömts som väsentliga. Enheter som ej ansetts vara 
väsentliga har granskats av koncernteamet genom en översiktlig analys. 
Merparten av de enheter som inte omfattas av koncernrevisionen är 
föremål för lagstadgad revision i respektive land.

Det centrala revisionsteamet har under året haft digitala och fysiska 
möten med några av de större enheterna i koncernen i syfte att skapa en 
förståelse för verksamheten i dessa länder, efterlevnaden av koncernens 
interna kontroll ramverk, inklusive processen för finansiell rapportering. 
Koncernrevisionsteamet har därutöver, bland annat, utfört granskningen 
av moderbolaget, konsolideringen, årsredovisningen samt väsentliga 
antaganden och bedömningar. Baserat på genomförda granskningsin-
satser ovan, bedömer vi att vi har erhållit tillräckliga revisionsbevis för att 
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet.

Väsentlighet
Revisionens omfattning och inriktning påverkades av vår bedömning av 
väsentlighet. En revision utformas för att uppnå en rimlig grad av säkerhet 
om huruvida de finansiella rapporterna innehåller några väsentliga 
felaktigheter. Felaktigheter kan uppstå till följd av oegentligheter eller 
misstag. De betraktas som väsentliga om enskilt eller tillsammans rimligen 
kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som användarna fattar med 
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat på professionellt omdöme fastställde vi vissa kvantitativa 
väsentlighetstal, däribland för den finansiella rapporteringen som helhet. 
Med hjälp av dessa och kvalitativa överväganden fastställde vi revisionens 
inriktning och omfattning och våra granskningsåtgärders karaktär, tidpunkt 
och omfattning, samt att bedöma effekten av enskilda och sammantagna 
felaktigheter på de finansiella rapporterna som helhet.

Särskilt betydelsefulla områden
Särskilt betydelsefulla områden för revisionen är de områden som enligt 
vår professionella bedömning var de mest betydelsefulla för revisionen av 
årsredovisningen och koncernredovisningen för den aktuella perioden. 
Dessa områden behandlades inom ramen för revisionen av, och i vårt ställ-
ningstagande till, årsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, 
men vi gör inga separata uttalanden om dessa områden.

Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Thule Group AB (publ), org.nr 556770-6311
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T H U L E  G R O U P  Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 2 2

GRI innehållsindex

GRI Standards: Upplysning Sida
FN:s GC- 

princip
FN:s mål för  

hållbar utveckling
Kommentarer och  
utelämnanden

GRI 2: Generella upplysningar

2-1 Upplysningar om organisationen 3

2-2 Enheter som ingår i organisationens hållbarhetsrapportering

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt 131

2-4 Omräkning av information

2-5 Extern säkerhet 156 Thule Group låter utföra 
externt bestyrkande av våra 
scope 1, 2 och 3 utsläpp.

2-6 Aktiviteter, värdekedja och andra affärsrelationer 3, 4

2-7 Anställda 138 1–6 5, 8

2-8 Arbetstagare som inte är anställda 138 1–6 5, 8

2-9 Styrningsstruktur och sammansättning 70–72 1–6 5, 8

2-10 Nominering och val av det högsta styrande organet 70

2-11 Ordförande för det högsta styrande organet 70

2-12 �Det högsta styrande organets roll i att övervaka  
påverkanshantering

157

2-13 Delegeringen av ansvar för påverkanshantering 37, 156

2-14 Det högsta styrande organets roll i hållbarhetsredovisningen 37, 156

2-15 Intressekonflikter 16

2-16 Kommunikation av kritiska problem

2-17 Den samlade kunskapen hos det högsta styrande organet 37, 156

2-18 Utvärdering av det högsta styrande organets prestation 72–75

2-19 Ersättningsprinciper 73, 93 1–6 5, 8

2-20 Process för att fastställa ersättning 73 1–6 5, 8

2-21 Årliga totala ersättningsförhållandet 138 1–6 5, 8

2-22 Uttalande om strategi för hållbar utveckling 8

2-23 Policyåtaganden 8, 24, 41, 150 16, 17

2-24 Förankring av värderingar, principer, standarder och normer 16, 17

2-25 Processer för att åtgärda negativ påverkan

Uttalande om tillämpning: �Thule Group AB har lämnat den information som anges i detta GRI innehållsindex för perioden januari 2022 – december 2022  
med hänvisning till GRI Standards.

					     .
GRI 1 tillämpad                    GRI 1: Bas 2021					   

För att följa kraven i uppdaterad GRI (Global Reporting Initiative) har vi inkluderat ytterligare upplysningar i vår årsredovisning.  
För 2022 års hållbarhetsredovisning rapporterar med hänvisning till GRI Universal Standards 2021, med vissa undantag som 
förklaras i bilagan. Sammanlagt har vi 2 nya miljöåtaganden. Därtill har 15 nya åtaganden införlivats i redovisningen av samhällsfrågor 
och bolagsstyrning.
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GRI INNEHÅLL

Rapporten har upprättats med hänvisning till GRI Universal Standards 2021. GRI  
innehållsindex har tillämpats i hela rapporten, med vissa exkluderingar som förklaras i 
bilagan. 

Varje graf nedan har en förklarande text för att klargöra innebörden av grafen. Antal 
anställningar, utnämningar och personalomsättning är också redovisat enligt GRI  
Standards riktlinjer. I Hållbarhetsavsnittet redovisar vi faktiskt antal anställda per kön, 
ålder, nyanställningar, utnämningar samt personalomsättning. I den finansiella delen av 
årsredovisningen omnämns antal anställda som medeltal anställda i enlighet med  
årsredovisningslagen. Det är inga stora skillnader mellan redovisningssätten.

Thule Group – GRI innehåll
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UTSLÄPP

Hållbarheten i siffror
– Övrigt
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   *direkt energi, indirekt elförbrukning
 ** inkluderar företagsbilar

   *nya lokaler, utbyggnader, renovering

Lokaler* (scope 1,2 & 3)        Logistik       Tjänsteresor** Inköpta varor       Kapitalvaror*                

Klimatpåverkan

2018 20182019 20192020 20202021 20212022 2022

6 
13

7

Utsläpp och omsättning, ton CO2e

Utsläpp ton CO2e         Utsläpp, ton CO2e per Mkr  
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38,5 37,9
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1
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9

Jämfört med vårt basår 2019 minskade utsläppen  
per Mkr med 32 procent
Utöver ökningar i produktion och omsättning speglar  
trenden av utsläppsminskningar per Mkr vårt åtagande  
att köpa in material med lägre utsläpp, höja energi- 
effektiviteten i vår produktion och verksamhet, övergå till  
fler elbilar, använda smartare logistik och dra ner på 
tjänsteresorna.

2018 2019 2020 2021 2022
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REVISORS YTTRANDE

Uppdrag och ansvarsfördelning
Det är styrelsen som har ansvaret för hållbarhetsrapporten för år 2022 på 
sidorna 36–52 samt 131–153 och för att den är upprättad i enlighet med 
årsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning 
Vår granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns 
yttrande om den lagstadgade hållbarhetsrapporten. Detta innebär att 

vår granskning av hållbarhetsrapporten har en annan inriktning och en 
väsentligt mindre omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som 
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed 
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillräcklig grund för vårt 
uttalande.

Uttalande
En hållbarhetsrapport har upprättats. 

Till bolagsstämman i Thule Group AB (publ), org.nr 556770-6311

Malmö den 30 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Revisorns yttrande  
avseende den lagstadgade  
hållbarhetsrapporten

Eric Salander
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

	
Neda Feher

Auktoriserad revisor
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EXTERNA HÅLLBARHETSBEDÖMNINGAR

Externa hållbarhetsbedömningar
Följande externa institut och företag utvärderar årligen Thule Group när det gäller hållbarhet 
och ESG-resultat.

MSCI
 

MSCI är ett globalt företag som tillhandahåller 
ett antal olika aktiemarknadsindex och 
bedömningar. MSCI ESG Research LLC 
bedömer och värderar årligen Thule Groups 
hållbarhetsarbete.

Thule Group har sedan 2016 fått den högsta 
graderingen, AAA.

NASDAQ LISTING CENTER
 

Nasdaq Listing Center är ett dotterbolag till 
Nasdaq Inc., som äger och driver nio globala 
börser. För att säkerställa öppenhet på 
börserna samlar Nasdaq Listing Center årligen 
in uppgifter om de listade företagets ESG-data. 

Thule Group är transparent när det  
kommer till att dela med sig av ESG-data och 
deltar aktivt i denna årliga datainsamling genom 
att uppdatera den data som finns registrerad 
sedan tidigare och, i förekommande fall, 
uppdatera med ytterligare data. Nasdaq Listing 
Center ger inte de deltagande företagen betyg 
eller poäng, utan sammanställer ESG-data för 
att underlätta investerarnas beslutsfattande.

SUSTAINALYTICS
 

Sustainalytics är ett nederländskt företag 
som använder offentligt publicerad ESG-data 
för att årligen bedöma och värdera företags 
hållbarhetsarbete.

Thule Group får graderingen 68,5 av  
maximalt 100 och den lägsta nivån av  
ESG-risk, försumbar. 

CDP
 
 
 

 
CDP (Carbon Disclosure Project) är en 
ideell global organisation som samlar in och 
sammanställer företags rapportering om sin 
miljöpåverkan, styrning, strategi, risker och 
möjligheter. Thule Group fyller i det årliga 
klimatförändringsformuläret vilket CDP sedan 
gör en bedömning av och poängsätter. Ett antal 
andra organisationer som gör hållbarhets- 
bedömningar med ESG som grund använder 
CDP som en viktig informationskälla. 
 
Thule Group får 2022 graderingen C av CDP. 

DOW JONES SUSTAINABILITY  
EUROPE INDEX
 

 

2022 inkluderades Thule Group, som ett av 
endast 12 svenska företag, i S&P Dow Jones 
Sustainability Europe Index (DJSI).

Dow Jones Sustainability Europe Index 
inkluderar de 20 procent bästa av de främsta  
600 Europeiska företagen i S&P Global Broad 
Market Index när det gäller hållbar utveckling. 
Thule Group inkluderas i kategorin ”Consumer 
Durables & Apparel”.

ECOVADIS
 

 
EcoVadis är ett företag som tillhandahåller
hållbarhetsbedömningar om företag som
har globala leverantörskedjor.

Sedan 2020 har Thule Group EcoVadis högsta 
betyg, Platinum, för sitt hållbarhetsarbete. 

Thule Group får 75 av maximalt 100 poäng 
och tillhör därmed de bästa 1 procenten av 
samtliga (fler än 65 000) företag i 160 länder 
som EcoVadis granskar.

GAIA
 

Gaia är ett dotterbolag till det franska företaget 
EthiFinance. Gaia gör årliga bedömningar 
och betyg för små och medelstora företags 
hållbarhetsarbete.

Thule Group får graderingen 76 av  
maximalt 100.

ISS-OEKOM
 

ISS-oekom är ett företag inom ISS-koncernen 
som gör årliga hållbarhetsbedömningar och 
betyg för globala företag.

Thule Group får graderingen C+ (Prime) av 
maximala A+.

Läs mer

https://www.thulegroup.com/en/external-sustainability-assessors
https://www.thulegroup.com/en/content/external-sustainability-assessors
https://www.thulegroup.com/en/content/external-sustainability-assessors
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Denna försäkran är publicerad 
i sitt originalutförande från South Pole.

Assurance Statement: AA1000
This is a statement from the independent assurance by South Pole of Thule Group’s 2022 
reporting of greenhouse gas (GHG) emissions.

Background and criteria
The assurance provider South Pole was engaged by Thule AB (‘Thule’) to 
provide independent assurance of Thule Group’s GHG reporting for the 
calendar year 2022. The GHG inventory has been developed by Thule 
based on GRI Standards. The scope of this assurance covers and is 
limited to GHG accounting and reporting.

The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard  
(Revised Edition, 2004), and the Corporate Value Chain (Scope 3) 
Accounting and Reporting Standard, developed by the World Business 
Council for Sustainable Development and the World Resources Institute, 
have been used as criteria for reviewing Thule Group’s GHG inventory. 
This assurance is based on the AA1000AS v3 with Type 2 moderate-level 
assurance.

Responsibility
Thule has sole responsibility for the content of its GHG inventory.  
Thus, the information reviewed is the sole responsibility of Thule. South 
Pole’s responsibility is to provide an independent assessment of the  
completeness and accuracy of the GHG inventory based on the 
AA1000AS v3 assurance process.

Intended user
The intended users of this assurance statement are, among others, the 
management, and stakeholders of Thule Group.

Methodology
The greenhouse gas accounting was performed by Thule through a 
platform provided by a separate third-party organisation. The scope of 
the assurance made by South Pole is the independent and objective 
review of these reported GHG emissions. A review of the submitted 
documentation was undertaken and other available documents were 
checked by the members of the verification team. To further analyse 
the correctness and accuracy of the information provided, follow-up 
interviews were conducted.
In addition to reviewing the processes by which Thule Group defines the 
sustainability issues relevant to and material for its operations and stake- 
holders, the verification process checked the following for the GHG 
emissions:
• �definition of system boundaries and completeness of climate impact 

accounting;
• relevance of input data;
• accuracy of emission factors;
• �accuracy of climate impact calculations of owned sources, purchased 

electricity and heat, and other indirect sources; and
• accuracy and reliability of assumptions.

GHG emissions covered by the assurance
The organization boundaries include Thule AB and all subsidiaries 
collectively referred to as ‘Thule Group’. The sites along with third-party 
warehouses included are found below.

LOCATION COUNTRY TYPE OF FACILITY

Malmö HQ Sweden HQ office, store x2 (including 
Stockholm store)

Itupeva Brazil Roof box manufacturing, offices, 
warehouse/DC

Calgary Canada Warehouse, offices

Granby Canada Warehouse

Rosny/Viry France Sales office

Neumarkt Germany Roof box manufacturing, offices

Forest Park United States Roof box manufacturing, offices

Milford United States Warehouse

Seymour 
production site 
(assembly)

United States Assembly, offices

Seymour 
production site 
(fabrication)

United States Manufacturing

Tokyo Japan Office

Menen Belgium Manufacturing, offices, warehouse

Hong Kong Hong Kong Sourcing office

Longmont United States Office, R&D

Louvain-la- 
Neuve

Belgium Sales office, PB&L R&D

Veghel Netherlands Sales office

Haverhill United Kingdom Roof box manufacturing, offices, 
warehouse

Prague Czech Republic Sales office

Piła Poland Assembly, offices, warehouse

Huta Szklana Poland S&CC Manufacturing/ assembly, 
offices, warehouse

Hillerstorp Sweden S&CC Manufacturing/ assem-
bly, R&D, offices, test centre, 
warehouse

Beijing China Sourcing office

Shanghai China Sourcing office

Shelton USA S&CC Manufacturing, Warehouse

Shenzhen China Sourcing office

WDC USA Warehouse/DC (3rd party)

Venlo Netherlands Warehouse (3rd party)

Rest of World China Warehouse (3rd party)
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INFORMATION TILL AKTIEÄGARNA

Årsstämma i Thule Group AB (publ) äger rum den 27 april 2023. 

Information om de av bolagsstämman fattade besluten offentliggörs i 
sedvanlig stämmokommuniké efter stämman.

Rätt till deltagande i stämman
Aktieägare som önskar delta i årsstämman ska:
• �dels vara införd i den av Euroclear Sweden AB framställda  aktieboken 

för bolaget avseende förhållandena onsdagen den 19 april 2023,
• �dels anmäla deltagande till bolaget om denna ska närvara fysiskt i 

stämmolokalen eller anmäla deltagande genom att avge sin poströst 
senast fredagen den 21 april.

För att ha rätt att delta i stämman måste en aktieägare som har sina 
aktier förvaltarregisterade, förutom att anmäla sig till stämman, begära 
att tillfälligt införas i aktieboken hos Euroclear. Rösträttsregistreringar 
som gjorts av förvaltaren senast den 21 april 2023 kommer att beaktas 
vid framställningen av aktieboken.

Poströstning
Styrelsen har beslutat att aktieägarna ska kunna utöva sin rösträtt  
genom poströstning i enlighet med föreskrifterna i bolagsordningen.  
För poströstningen ska ett särskilt formulär användas.

Poströstningsformuläret finns tillgängligt på koncernens webbplats  
www.thulegroup.com.

Ifyllt och undertecknat poströstningsformulär kan skickas med post  
till adress:
 
Thule Group AB (publ)
Årsstämma 2022
c/o Euroclear Sweden
Box 191, 101 23 Stockholm 

eller med e-post till generalmeetingservice@euroclear.com. Ifyllt formulär 
ska vara Euroclear tillhanda senast den 21 april 2023, gärna före kl 16.

Aktieägare som är fysiska personer kan även avge poströst elektroniskt 
genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbsida 
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Sådana elektroniska röster måste avges senast den 21 april, 2023. 
Aktieägaren får inte förse poströsten med särskilda instruktioner eller 
villkor. Om så sker är poströsten i sin helhet ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor finns i poströstningsformuläret och på 
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Fullmakt
Om aktieägare poströstar genom ombud ska en skriftlig och daterad 
fullmakt undertecknad av aktieägaren bifogas poströstningsformuläret.

Fullmaktsformulär tillhandahålls på begäran och finns även tillgängligt 
på koncernens webbplats www.thulegroup.com. Om aktieägaren är en 
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behörighetshandling 
bifogas formuläret.

Aktieägares rätt att erhålla upplysningar
Styrelsen och den verkställande direktören ska, om någon aktieägare 
begär det och styrelsen anser att det kan ske utan väsentlig skada för 
bolaget, vid stämman lämna upplysningar om förhållanden som kan 
inverka på bedömningen av ett ärende på dagordningen, förhållanden 
som kan inverka på bedömningen av bolagets eller dotterbolags ekono-
miska situation och bolagets förhållande till annat koncernföretag.

IR-kontakt 
Fredrik Erlandsson
SVP Communications och Investor Relations
fredrik.erlandsson@thule.com 
Tel: 0703 09 00 21
ir@thule.com

Information till aktieägarna

FINANSIELL KALENDER

 
2023

Tyst period	 11 jan – 9 feb

Bokslutskommuniké 2022	 10 feb

Thule Groups årsredovisning 2022 publiceras 	 31 mars

Tyst period	 28 mar – 26 apr

Kvartalsrapport jan – mar, 2023	 27 apr

Årsstämma 	 27 apr

Tyst period	 19 jun – 18 jul

Kvartalsrapport apr – jun, 2023	 19 jul

Tyst period	 27 sep – 26 okt

Kvartalsrapport jul – sep, 2023	 27 okt

2024

Tyst period	 10 jan – 8 feb, 2024

Bokslutskommuniké	 9 feb, 2024
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OM AKTIEN OCH ÄGARNA

Omsättning aktier (tusental) Aktiekurs (SEK)
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Under 2022 sjönk aktiens värde med 60,3 procent jämfört 
med OMXS30 -15,6 procent och OMXSPI -24,6. För femårs- 
perioden sedan 2017 har företagets totalavkastning varit 71,8 
procent jämfört med OMXS30GI 47,7 procent.

Thule Groups aktie har varit noterad på Nasdaq Stockholm 
sedan den 26 november 2014. Den 31 december 2022  
hade Thule Group 30 625 (21 318) aktieägare varav 259  
(90,2 procent av aktierna) var finansiella och institutionella 
placerare, 28 966 (20 025) motsvarande 4,9 (2,9) procent av 
aktierna var svenska privatpersoner och 1 401 (996) aktie- 
ägare (1,5 procent av aktierna) var juridiska ägare.

Resterande aktieägare (3,4 procent av aktierna) är ej möjliga  
att klassificera. Utländska ägare svarade för 44,8 (63,9) procent 
av rösterna och kapitalet. De tio största ägarna svarade för  
48,8 (36,9) procent av rösterna och kapitalet.

Högsta betalkurs under perioden 1 januari till 31 december 2022 
var 556,50 (555,50) kronor och lägsta betalkurs var 199,60 
(303,40) kronor. Under perioden 1 januari till 31 december 2022 
sjönk Thule Groups aktiekurs med 60,3 (+77,5) procent.

Aktiekapitalet i Thule Group uppgick per den 31 december 2022 
till 1 168 626,50 kronor. Antalet aktier uppgår till 104 562 436 
stamaktier. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lägst 
500 000 kronor och högst 2 000 000 kronor, fördelat på lägst  
44 737 320 aktier och högst 178 949 280 aktier.

Thule Groups bolagsordning innehåller ett avstämningsförbehåll 
och bolagets aktier är anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket 
innebär att Euroclear Sweden AB administrerar bolagets aktie-
bok. Samtliga aktier äger lika rätt till bolagets vinst och andel av 
överskott vid eventuell likvidation.

Om aktien och ägarna

OMSÄTTNING AKTIE OCH AKTIEKURS 2022
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Våra tillverkningsenheter

Hillerstorp (Sverige) 
�Komponent- och  
monteringsfabrik

Neumarkt (Tyskland)
Takboxtillverkning

Menen (Belgien)
Komponent- och 
monteringsfabrik 

Seymour  
(CT, USA)

Komponent- och 
monteringsfabrik

Itupeva (Brasilien)
Takboxtillverkning

Chicago (IL, USA)
Takboxtillverkning

 

Haverhill (UK)
Takboxtillverkning

Huta (Polen)
Komponent- och  
monteringsfabrik

Pila (Polen)
Monteringsfabrik

Kategori Tillverkningsstrategi

Sport&Cargo Carriers Huvudsakligen egen montering med begränsad anskaffning av färdiga varor

RV Products Huvudsakligen egen montering med begränsad anskaffning av färdiga varor

Juvenile & Pet Kombination av egen montering och anskaffning av färdiga varor

Packs, Bags & Luggage Huvudsakligen anskaffning av färdiga varor

Thule Group har sedan grundandet 1942 fokuserat på 
innovativ produktutveckling och att äga alla rättigheter till 
de produkter som utvecklas. För att säkerställa långsiktigt 
hållbarhetsfokus och kvalitetstänkande innebär detta även 
att företaget kontinuerligt utvecklat en mycket djup och 
gedigen tillverkningskompetens. Beslutet för hur, var och 
vem själva tillverkningen görs bygger på ett pragmatiskt 

långsiktigt resonemang där vi som koncern väljer när 
det är mest logiskt att tillverkningen görs internt och när 
den görs externt. Faktorer som påverkar sådana beslut är 
säkerställande av kvalitet, ekonomiska faktorer samt skydd 
av intellektuella rättigheter. I dagsläget har koncernen nio 
välinvesterade moderna tillverkningsenheter med olika 
fokus, med placering i eller nära våra stora marknader.

Malmö (Sverige) 
HQ Thule Group
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Thule Approach taktält lanserades under 2022.



Thule Group AB 
Fosievägen 13, 
214 31 Malmö
Sverige

Tel: 040-635 90 00 

thulegroup.com 
info@thule.com

http://www.thulegroup.com
http://www.thulegroup.com
mailto:info%40thule.com?subject=
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