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Arsredovisning

Styrelse

Styrelse

Oberoende: Samtliga styrelseledaméter
ar oberoende i forhallande till &gare och
bolagsledning.

HANS ECKERSTROM
Styrelseordférande sedan 2022.

Fodd 1972.

Styrelseledamot sedan 2007.
(Styrelseledamot i ett tidigare moderbolag till
Thule koncernen 2007-2009.)

CIO (Chief Investment Officer) pa Aligro Planet
Acquisition Company AB (publ).

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civilingenjors-
examen i maskinteknik, Chalmers tekniska hog-
skola. Civilekonomexamen fr&n Handelshogskolan
vid Goteborgs universitet. Tidigare Management
Consultant pa Arthur D. Little. Partner, NC Advisory
AB och radgivare &t Nordic Capital Funds, CIO pa
Aligro Planet Acquisition Company.

Ovriga nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Profoto Holding AB (publ),
styrelseledamot i Swedbank AB (publ).

Tidigare styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Henri Lloyd Group AB, Nobia AB (publ), Brink
International AB och Britax Childcare Limited,
Styrelseledamot i Nordstjernan AB, Nefab AB
(publ), Cloetta AB (publ) och Aditro AB (publ).

Styrelseutskott Thule Group: Ordférande i
ersattningsutskottet.

Innehav i Thule Group per den 1 mars, 2024:
Aktier: 35 000 (juridisk person).

ANDERS JENSEN
Styrelseledamot sedan 2023.

Fodd 1977.

Vd och koncernchef fér Cary Group Holding AB.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Kandidat-
examen i marknadsféring fran IHM Business
School. Tidigare grundare av Samglas AB, dar
han ocksé var vd och styrelseledamot. Han
utsags till vd for bolaget nar Samglas senare
forvarvades av Ryds Bilglas AB.

Innehav i Thule Group per den 1 mars, 2024:
Aktier: 15 162 (egna).

SARAH MCPHEE
Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd 1954.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civilekonom
fr&n Handelshdgskolan i Stockholm och MA fran
Stanford University, USA. Tidigare vd pa SPP och
koncerndirektor i Storebrand ASA samt innehaft
ledande roller inom AMF Pension, Fjarde AP-
Fonden, Svenska Handelsbanken och GE Capital.

Ovriga nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Houdini Sportswear AB och
styrelseledamot i Bure Equity AB och i Karolinska
Institutet.

Tidigare styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Fjarde AP-Fonden och Sallskapet Naringsliv
Sambhélle (SNS), styrelseledamot i ACQ Bure AB,
Atle AB, Axel Johnson Inc i USA, Grover GmbH
Klarna AB och SAXO Bank.

Styrelseutskott i Thule Group: Ledamot i
revisionsutskottet.

Innehav i Thule Group per den 1 mars, 2024:
Aktier: 650 (egna), 1 900 (legala).

HELENE MELLQUIST
Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd 1964.

Executive Vice President och Chief Operating
Officer p& Latour Group.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Kandidat-
examen i internationell foretagsekonomi,
Handelshogskolan i Goteborg. Executive Program
IFL, Handelshdgskolan i Stockholm. Tidigare vd
Volvo PENTA, Senior Vice President Volvo Trucks
Europe och Volvo Trucks International, vd och
CFO péa Rederi AB TransAtlantic samt CFO pa
International Division of Volvo Lastvagnar.

Ovriga nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Atlas Copco AB (publ).

Tidigare styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Alfa Laval AB (publ), Cavotec S.A. (publ), i
Partnertech AB samt i Opus Group AB (publ).

Styrelseutskott Thule Group: Ledamot i
erséattningsutskottet.

Innehav i Thule Group per den 1 mars, 2024:
Aktier: 1 740 (egna).

JOHAN WESTMAN
Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd 1973.
Vd och koncernchef AAK (publ).

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civilingenjors-
examen i industriell ekonomi frén Chalmers
tekniska hogskola. Tidigare Senior Vice President
Europe och Managing Director for BlankLight
divisionen pa Shiloh Industries, Inc. samt haft
ledande befattningar, bland annat som vd och
koncernchef inom FinnvedenBulten-koncernen.
Darutéver har Johan mangarig erfarenhet som
managementkonsult pa Arthur D. Little.

Ovriga nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Absolent Air Care Group AB.
Innehav i Thule Group per den 1 mars, 2024,
Aktier: 3 332 (egna).

HELENE WILLBERG
Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd 1967.

Utbildning och yrkeserfarenhet: Civilekonom
fran Handelshégskolan i Stockholm. Tidigare
Country Head Alvarez & Marsal Sweden AB, och
flera ledande roller p& KPMG, bland annat som
vd for KPMG Sverige och som chef for KPMG:s
Financial Advisory Services.

Ovriga nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Enzymatica AB (publ), Renewcell AB,
Byggfakta Group Nordic HoldCo AB, Profoto
Holding AB (publ), Nordic Paper Holding AB
(publ), Indecap Holding AB och Infrea AB (publ).
Tidigare styrelseuppdrag: Aligro Planet
Acquisition Company AB (publ), Footway Group
AB (publ).

Styrelseutskott Thule Group:

Ordférande i revisionsutskottet.

Innehav i Thule Group per den 1 mars, 2024:
Aktier: 1 800 (egna).
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Finansiella rapporter

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

1 januari-31 december, Mkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 5,6 9132 10 138
Kostnad for salda varor -5 395 -6 279
Bruttoresultat 3737 3859
Ovriga rorelseintakter 7 = -
Forsaljningskostnader -1820 -1768
Administrationskostnader -412 -385
Rorelseresultat 8,10, 11, 12 1505 1706
Finansiella intakter 13 79 32
Finansiella kostnader 13 -163 -91
Resultat fore skatt 1420 1647
Skatter 14 -321 -373
Arets resultat 1099 1275
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 1099 1275
Arets resultat 1099 1275
Resultat per aktie, kr 15

fore utspadning 10,45 12,19
efter utspadning 10,44 12,12

Rapport dver totalresultat for koncernen

1 januari-31 december, Mkr Not 2023 2022
Arets resultat 1099 1275

Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -109 827
Kassaflddessékringar & 14
Sékring av nettoinvesteringar 11 -87
Skatt hanforligt till komponenter i Gvrigt totalresultat 14 -20 -5

Poster som inte kan omféras till rets resultat

Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner -41 98
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till arets resultat 14 8 -20
Arets 6vrigt totalresultat -115 826
Arets totalresultat 984 2101

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 984 2101
Arets totalresultat 984 2101
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Finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

Per den 31 december, Mkr Not 2023 2022
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 16 4 887 4999
Materiella anlaggningstillgangar 17,21 2122 2007
Langfristiga fordringar 7 8
Uppskjutna skattefordringar 14 281 320
Summa anlaggningstillgangar 7297 7334
Varulager 18 2300 3129
Skattefordringar 199 22
Kundfordringar 19 706 723
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 199 108
Ovriga fordringar 172 187
Likvida medel 25 94 176
Summa omsattningstillgangar 3669 4345
Summa tillgangar 10 966 11679

Per den 31 december, Mkr Not 2023 2022
Eget kapital och skulder

Eget kapital 20

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 2923 2644
Reserver 719 801
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3206 3107
Summa eget kapital 6 849 6553
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 21,22 2038 2983
Avsattningar till pensioner 11 205 156
Uppskjutna skatteskulder 14 399 393
Summa langfristiga skulder 2642 3533
Kortfristiga rantebérande skulder 21,22 136 107
Leverantorsskulder 649 576
Skatteskulder 78 114
Ovriga skulder 51 71
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 23 513 631
Avsattningar 24 49 93
Summa Kortfristiga skulder 1475 1593
Summa skulder 4117 5126
Summa eget kapital och skulder 10 966 11 679

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 28 och 29.
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Finansiella rapporter

Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Ovrigt tillskjutet Balanserade vinstmedel

Mkr Aktiekapital kapital Omrakningsreserv Sakringsreserv inkl. &rets resultat Totalt eget kapital
Ing&ende eget kapital 2022-01-01 1 2648 51 2 3114 5815
Arets totalresultat

Arets resultat - - - - 1275 1275
Arets 6vrigt totalresultat - - 737 11 78 826
Arets totalresultat 0 0 737 11 1352 2101
Transaktioner med koncernens dgare

Utdelning - - - - -1359 -1359
Aterkép optioner - -4 - - - -4
Summa tillskott fran dgare 0 -4 0 0 -1359 -1363
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1 2644 788 13 3107 6 553
Ing&ende eget kapital 2023-01-01 1 2644 788 13 3107 6553
Arets totalresultat

Arets resultat - - - - 1099 1099
Arets bvrigt totalresultat - - -110 28 -33 -115
Arets totalresultat 0 0 -110 28 1066 984
Transaktioner med koncernens agare

Utdelning - - - - -967 -967
Nyemission 0 273 - - - 273
Optioner - 6 - - - 6
Summa tillskott fran agare 0 279 0 0 -967 -688
Utgdende eget kapital 2023-12-31 1 2923 678 41 3206 6 849

Omrékningsreserv och sakringsreserv ingar i posten Reserver under eget kapital i balansrakningen.
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys for koncernen

1 januari-31 december, Mkr Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten 25

Resultat fore skatt 1420 1647
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 303 261
Betald skatt -509 -410
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1214 1498
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager 801 -412
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -74 218
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -91 -689
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1850 616
Investeringsverksamheten

Forvéarv av dotterbolag - -20
Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar - -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -251 -443
Avyttring av anlaggningstillgangar 0 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -251 -464
Finansieringsverksamheten

Nyemission 273 -
Utdelning -967 -1359
Optioner 6 -4
Upptag av lan 3 1305
Amortering av lan -995 -78
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1679 -136
Arets kassafléde -80 16
Likvida medel vid arets borjan 176 149
Valutakursdifferens i likvida medel -2 11
Likvida medel vid arets slut 94 176

Moderbolagets resultatrakning

1 januari-31 december, Mkr Not 2023 2022
Ovriga rérelseintakter 7 21 21
Administrationskostnader -84 -46
Rorelseresultat 8,10, 11 -62 -24
Resultat fran finansiella poster: 13

Resultat frdn andelar i koncernbolag 600 650
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 164 36
Rantekostnader och liknande resultatposter -178 -55
Resultat efter finansiella poster 524 608
Bokslutsdispositioner 26 120 85
Resultat fére skatt 644 693
Skatt 14 -9 -9
Arets resultat 634 684

Rapport over totalresultat for moderbolaget

1 januari-31 december, Mkr Not 2023 2022
Arets resultat 634 684
Ovrigt totalresultat

Arets 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 634 684
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Finansiella rapporter

Moderbolagets balansrakning

Per den 31 december, Mkr Not 2023 2022
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 27 1000 1000
Fodringar hos koncernbolag 31 3499 4410
Uppskjuten skattefordran 7 6
Ovriga langfristiga fordringar 25 22
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4530 5438
Summa anlaggningstillgangar 4530 5438
Omséattningstillgadngar

Fordringar hos koncernbolag 31 721 736
Ovriga kortfristiga fordringar 10 13
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgdngar 731 748
Summa tillgangar 5261 6186

Per den 31 december, Mkr Not 2023 2022
Eget kapital och skulder

Eget kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 1098 1102
Balanserat resultat - -
Arets resultat 634 684
Summa eget kapital 1734 1786
Langfristiga skulder

Avsattning 6vriga pensioner 32 28
Skulder till kreditinstitut 22 1903 2812
Skulder till koncernbolag 31 0 0
Summa langfristiga skulder 1935 2841
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 0 0
Skulder till koncernbolag 31 1546 1540
Ovriga kortfristiga skulder 15 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 31 12
Avséttningar 24 0 0
Summa kortfristiga skulder 1592 1559
Summa eget kapital och skulder 5261 6186
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Finansiella rapporter

Rapport over forandringar
| eget kapital for moderbolaget

Balanserat Summa eget
Mkr Aktiekapital ~ Overkursfond resultat  Arets resultat kapital
Ing&ende eget kapital 2022-01-01 1 1569 0 895 2 466
Totalresultat
Avrets resultat - - - 684 684
Summa totalresultat 0 0 0 684 684
Vinstdisposition - - 895 -895 0
Utdelning - -468 -891 - -1 359
Optioner - - -4 - -4
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1 1102 0 684 1786
Ing&ende eget kapital 2023-01-01 1 1102 0 684 1786
Totalresultat
Avrets resultat - - - 634 634
Summa totalresultat 0 0 0 634 634
Vinstdisposition - - 684 -684 0
Nyemission 0 273 - - 273
Utdelning - =277 -690 - -967
Optioner - - 6 - 6
Utgdende eget kapital 2023-12-31 1 1098 0 634 1734

Kassaflodesanalys
for moderbolaget

1 januari-31 december, Mkr Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten 25

Resultat fore skatt 644 693
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -600 -650
Erhallen utdelning 650 900
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 694 943
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar -45 -69
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder 31 -4
Kassafltde fran den Iépande verksamheten 680 870
Investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten

Nyemission 273 -
Utdelning -967 -1359
Optioner 6 -4
Upptag av 1an - 1305
Amortering av lan -900 -
Amortering/upptag av lan till dotterbolag 907 -812
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -680 -870

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut



1"}

Not sida Not sida Not sida Not sida
1 Vésentliga redovisningsprinciper 67 9 Medelantalet anstallda och kdnsfordelning inom foretagsledning 77 17 Materiella anlaggningstillgangar 84 25 Kassaflodesanalys 88
2 Beddmningar och antaganden 71 10 Ersattningar till anstallda T Z 18 Varulager 85 26 Bokslutsdispositioner 88
3 Vardering av finansiella tillgangar och skulder 72 11 Avséttningar till pensioner 80 19 Kundfordringar 85 27 Andelar i dotterbolag 88
4 Finansiell riskhantering 73 12 Kostnader fordelade pé& kostnadsslag 81 20 Sarskilda upplysningar om eget kapital 85 28 Stéllda sékerheter 89
5 Intékter 75 13 Finansnetto 81 21 Leasingavtal 86 29 Eventualforpliktelser 89
6 Redovisning per segment 76 14 Skatter 81 22 Rantebarande skulder 87 30 Handelser efter balansdagens utgang 89
7 Ovriga rérelseintékter 76 15 Resultat per aktie 83 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 87 31 Transaktioner med narstdende 89
8 Erséttning till revisorerna 76 16 Immateriella anlaggningstillgdngar 83 24 Avsattningar 87



167/

Arsredovisning

Noter

Noter

emensamma for

moderbolag och koncern

Samtliga belopp ar angivna i miljoner kronor (Mkr) om inget séarskilt anges.

Vasentliga redovisningsprinciper

Allmé&n information
Thule Group AB (publ), med organisationsnummer 556770-6311, &r ett svenskregistrerat aktie-
bolag med sate i Malmo, Sverige. Thule Groups aktier &r noterade pa Nasdag Stockholm, Large
Cap-listan. Koncernredovisningen for rakenskapséret 1 januari till 31 december 2023 bestar av
Thule Group AB (moderbolaget) och dess dotterbolag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen och vd
den 3 april 2024.

Koncernens resultatrékning, rapport éver totalresultat och balansrékning samt moderbolagets
resultat och balansréakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 26 april 2024.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits
av EU. Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats. Moderbolaget tilampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moder-
bolagets redovisningsprinciper.

For alternativa nyckeltal, se Alternativa nyckeltal och évriga finansiella definitioner pa sid 118.

Forutsattningar vid uppréattande av koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste miljontal.
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgdngar, skulder och villkorade kdpeskillingar som varderas till verkligt varde.
Finansiella tillg&ngar och skulder som vérderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument.
En formansbestamd pensionsskuld redovisas till nuvardet av den formansbestamda skulden.
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen gor

bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tilampningen av redo-
visningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period &ndringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period dndringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilampningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i det pafoljande arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 2. De nedan angivna
redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av &ndringar av IFRS
Andringar av IFRS med tillampning frdn och med 1 januari 2023 har inte haft ndgon vasentlig
effekt pa koncernens redovisning.

Standarder, andringar och tolkningar som annu inte bérjat tillampas
Av IASB antagna nya och &ndrade IFRS med framtida tillampning férvéantas inte komma att ha
nagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.

Klassificering

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas &tervinnas eller betalas efter

mer an tolv manader raknat fran balansdagen, medan omséttningstillgangar i allt vasentligt bestar

av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.
Langfristiga skulder utgérs i allt vasentligt av belopp som koncernen per rapportperiodens slut

har en ovillkorad ratt att vélja att betala langre bort i tiden &n tolv mé&nader efter rapportperiodens
slut. Foreligger inte en sadan ratt per rapportperiodens slut, eller innehas skuld for handel eller
forvantas skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln, redovisas skuldbeloppet

som kortfristig skuld.

Rorelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet frén vilken den kan generera
intakter och &dra sig kostnader och for vilken det finns fristdende finansiell information tillganglig.
Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp av bolagets hdgsta verkstéllande beslutsfattare,
verkstéllande direktoren, och féretagsledningen for att utvardera resultatet samt for att kunna
allokera resurser till rorelsesegmentet.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterbolag. Dotterbolag &r bolag som
star under ett bestammande inflytande fran Thule Group AB. Bestammande inflytande foreligger
om Thule Group AB har inflytande &ver investeringsobijektet, &r exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till

att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande féreligger, beaktas
potentiella réstberattigande aktier, samt om de facto kontroll foreligger.

Dotterbolag har redovisats enligt forvarvsmetoden. Metoden innebaér att forvérv av ett
dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvérvar dotter-
bolagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder, samt eventuella
innehav utan bestdmmande inflytande.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen frén och med forvarvs-
tidpunkten till det datum d& det bestimmande inflytandet upphér. | de fall dotterbolagets
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redovisningsprinciper inte dverensstdmmer med koncernens redovisningsprinciper har
justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper. Forluster hanforliga till innehav utan
bestammande inflytande férdelas &ven i de fall innehav utan bestémmande inflytande kommer
att vara negativt.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin
helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utidndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljoer
dar de i koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder

i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Ickemonetéra tillg&ngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas
till valutakurs vid transaktionstillfallet. Ickemonetéra tillgdngar och skulder som redovisas till
verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde. Valutakursdifferenser pa rérelsefordringar och rérelseskulder ingar
i rérelseresultatet, medan valutakursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster.

Omrakning av utlandska dotterbolag
Tillg&ngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga
6ver- och undervarden, omréaknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pé balansdagen. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér
en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omraknings-
reserv. Vid avyttring av en utlandsverksambhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumu-
lerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran omrékningsreserven i eget kapital
till &rets resultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar till en utiandsverksamhet for vilken reglering inte &r planerad

eller troligen inte kommer att ske inom 6versk&dlig framtid, &r i praktiken en del av bolagets
nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa den monetara
langfristiga fordringen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i
eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utiandsverksamhet ingar de acku-
mulerade valutakursdifferenserna hanforliga till monetara langfristiga fordringar i de ackumulerade
omrékningsdifferenser som omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets
resultat.

Intékter

Intakter varderas utifrdn den ersattning som specificeras i avtalet med kunden. Koncernen
redovisar intékten nar kontroll 8ver en vara eller tjanst éverfors till kunden. All intaktsredovisning
sker vid en tidpunkt. Koncernens intakter hanfor sig framst till varor.
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Forsaljning av produkter till aterforséaljare och distributérer har normalt sett korta leveranstider.
Kunderna far kontroll éver varorna nar dessa har levererats och accepterats av kunden. Fakturor
uppréttas normalt sett i samband med att produkterna levereras med sedvanliga betalningsvillkor
beroende pa produktkategori och geografisk marknad. Vissa avtal ger kunden rétt till rabatter och
vissa avtal tillater att kunden under vissa omstandigheter returnerar varor. Fér avtal som till&ter att
kunder returnerar varor redovisas intakter i sddan utstrackning att det &r mycket sannolikt att en
vasentlig aterforing av intakter som redovisats inte uppstar. Rabatter och volymrabatter paverkar
transaktionspriset [6pande.

Leasing

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets inlednings-
datum. Nyttjanderéttstillgngen véarderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasing-
skuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet
plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderéttstillgangen skrivs av linjart fran inlednings-
datumet till det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i
normalfallet for koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer séllsynta fall da anskaffningsvardet
for nyttjanderéatten aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att kbpa den under-
liggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens slut. Nyttjanderattstillgangen ingar i
posten Materiella anlaggningstillgangar i balansrakningen.

Leasingskulden — som delas upp i 1&ngfristig och kortfristig del — varderas initialt till nuvardet av
aterstdende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgors av den
ej uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas. Leasingskulden ingar i posterna
langfristiga rantebarande skulder respektive kortfristiga rantebarande skulder i balansrakningen.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplaningsranta,
vilken utéver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet
pa underliggande tillgdng som tankt sékerhet.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och ranta. Rénta redovisas i resultat-
rakningen 6ver leasingperioden pa ett satt som medfor en fast rantesats fér den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas beraknas pa den hyra
som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med mot-
svarande justering av nyttjanderattstillgdngens redovisade varde. P4 motsvarande satt justeras
skuldens och tillgdngens varde i samband med att ombedémning sker utav leasingperioden.

Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod
for lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller omstandig-
heterna pa ett betydande satt forandras pa ett satt som &r inom koncernens kontroll och
paverkar den gallande bedémningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en under-
liggande tillgang av lagt varde, redovisas inte ndgon nyttjanderéttstillgang och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och fordringar och
réantebarande vardepapper, rantekostnader pa Ian, valutakursdifferenser samt resultat fran
derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.

Réanteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med tillampning av
effektiviantemetoden.

Effektivrantan &r den rénta som gor att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och

utbetalningar under den férvéntade rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran eller skulden. Réanteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprung-
ligen redovisade vardet av fordran respektive skuld och det belopp som regleras vid forfall och de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under avtalstiden.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets
resultat utom dd underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt &r
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillimpning av de skattesatser
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporéara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwiill
och inte heller skillnader hanforliga till andelar i dotterbolag som inte forvéntas bli aterférda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgdngar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas. Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid
samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
l&nefordringar, kundfordringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, lane-
skulder samt derivat. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékning nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, &ven om faktura &nnu inte skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven
om faktura &nnu inte mottagits. En finansiell tilgang tas bort frAn balansrakningen nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen dver dem. Detsamma galler for
del av en finansiell tilgang. En finansiell skuld tas bort frén balansrakning nar forpliktelsen i avtalet
fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld. En finansiell
tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakning endast
nar det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt att det foreligger en avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgéngar, utom derivatinstrument, redovisas nar trans-
aktionen utférs (likviddagsredovisning). Derivatinstrument redovisas nar avtal har ingatts
(affarsdagsredovisning).

Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvéarde motsvarande instrumentets verkliga
véarde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de som tillhér
kategorin som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan. Klassificeringen av finansiella tilgangar som &r
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skuldinstrument avgors av affarsmodellen for portfolien i vilken den finansiella tillgangen ingar och
karaktaren pa de avtalsenliga kassaflédena. Thule Groups affarsmodell for samtliga finansiella
tilgngar som &r skuldinstrument &r att inkassera kapitalbelopp och eventuell rénta pa kapital-
beloppet. De avtalsenliga kassaflodena fran dessa tillgangar utgors enbart av kapitalbelopp och
ranta varfor dessa klassificeras som finansiella tillgngar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Samtliga finansiella skulder klassificeras som upplupet anskaffningsvarde férutom derivat-
instrument som klassificeras som verkligt varde via resultatet.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde inneb&rande att transaktionskostnader
belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen redovisas derivatinstrument pa det
sétt som beskrivs nedan. Anvénds derivatinstrument for sékringsredovisning och till den del
denna ér effektiv, redovisas vardeforandringar pa derivatinstrumentet pa samma rad i arets
resultat som den sdkrade posten. | det fall derivatet ingar i en kassaflédessékring och den
sékrade posten &nnu inte har paverkat resultatet redovisas vardeférandringar i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i sikringsreserven i eget kapital. Aven om sékringsredovisning inte tillampas,
redovisas resultat fran derivatet som intakter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller
inom finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida
anvandningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid sakringsredovisning
redovisas ineffektiv del pd samma sé&tt som vardefdrandringar pa derivat som inte anvands for
sakringsredovisning. Om sakringsredovisning inte tillampas vid anvandning av ranteswapar,
redovisas rantekupongen som rénta och 6vrig vardeforandring av rdnteswapen redovisas som
ovrig finansiell intakt eller évrig finansiell kostnad.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet
Tillgangar i denna kategori varderas l6pande till verkligt varde med vardeforandringar redovisade
i resultatet. Denna kategori bestar av tvd undergrupper: obligatoriskt redovisad till verkligt varde
och andra finansiella tillgdngar som koncernen initialt valt att placera i denna kategori, identifierad
som redovisad till verkligt varde. Finansiella instrument i denna kategori véarderas I6pande till
verkligt varde med vérdeférandringar redovisade i rets resultat. | den forsta undergruppen ingar
derivat med positivt verkligt varde med undantag for derivat som ar ett identifierat och effektivt
sakringsinstrument.

Koncernen har endast anvént underkategorin obligatoriskt redovisad till verkligt varde.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

| kategorin ingar kundfordringar, kortfristiga fordringar och likvida medel. Likvida medel bestar av
kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut
samt kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande

tre ménader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Kundfordringar
redovisas efter avdrag for férvantade kreditforluster. Diskontering tillimpas inte pa grund av den
korta I6ptiden varfér upplupet anskaffningsvarde éverensstammer med nominellt belopp.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper; finansiella skulder som obligatoriskt redovisas till
verkligt vérde via resultatet och andra finansiella skulder som koncernen valt att placera i denna
kategori. | den forsta kategorin ingar koncernens derivat med negativt verkligt varde med undan-
tag for derivat som &r ett identifierat och effektivt sékringsinstrument. Férandringar i verkligt véarde
redovisas i arets resultat. Koncernen anvander endast kategorin for derivatinstrument.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingér i denna kategori. Skulderna
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varderas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av
effektivrntemetoden.

Derivat och sakringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sékra de risker for rante-, rdvaru-
och valutakursexponeringar som koncernen ar utsatt for. For att uppfylla kraven pa sékringsredo-
visning enligt IFRS 9 krévs att det finns en ekonomisk relation till den sékrade posten.

Vidare krévs att sakringen effektivt motverkar vardefoérandringar eller kassafldden hos
den sékrade posten, att sakringsdokumentation uppréttats och att kreditrisk inte dominerar
vardeforandringar pa sékringsinstrumentet. Vinster och férluster avseende sékringar redovisas i
arets resultat vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de poster som sakrats.
Séakringsredovisning tillampas ifrdga om lan som anvands som s&kringsinstrument for valuta-
sakring av omrakningsrisken for nettoinvestering i utlandsverksamhet, vid transaktionsexponering
i utlandsk valuta samt vid sakring av kassaflédesrisk i rantebetalningar.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvénds valutaterminer. Fér skydd mot
valutarisk tillampas inte sékringsredovisning eftersom en ekonomisk sékring avspeglas i
redovisningen genom att bade den underliggande fordran eller skulden och s&kringsinstrumentet
redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna redovisas dver arets resultat.
Valutakursférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelse-
resultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i
finansnettot.

Sakring av prognostiserad forséljning/inkop i utlandsk valuta

De valutaterminer som anvénds for sékring av mycket sannolik prognostiserad forsaljning/inkop

i utlandsk valuta redovisas i balansrékningen till verkligt varde. Periodens vardeférandringar som
utgor en effektiv sakring redovisas i dvrigt totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarna
i en sarskild komponent av eget kapital (sakringsreserven) till dess att det sékrade flodet paverkar
rérelseresultatet, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade vardeféréandringar omklassificeras
till rets resultat i samband med att den sékrade posten paverkar arets resultat. Ineffektivitet
redovisas i rorelseresultatet I6pande.

Kassaflodessakring av ranterisk

For sakring av osékerheten i mycket sannolika prognostiserade rantefléden avseende upplaning
till rorlig ranta anvands ranteswapar dar bolaget erhaller rorlig ranta och betalar fast ranta.
Koncernen tillampar sékringsredovisning.

Ranteswaparna varderas till verkligt varde i balansrédkningen. Rantekupongdelen redovisas
|6pande i &rets resultat som en del av rdntekostnaden varmed kassaflédena fran sakrings-
instrumentet moter kassaflédena fran den sakrade posten.

Orealiserade férandringar i verkligt vérde pa ranteswaparna, till den del de utgér en effektiv
sakring, redovisas i dvrigt totalresultat och ing&r som en del av sakringsreserven till dess att den
sékrade posten péverkar arets resultat och s lange som kriterierna fér sakringsredovisning &r
uppfyllda. Eventuell ineffektivitet redovisas i finansnettot I6pande.

Sékring av valutarisk i utlandska nettoinvesteringar

Investeringar i utidandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i viss utstrackning
sékrats genom upplaning i utiandsk valuta som pa balansdagen omréknats till balansdagens
kurs. Periodens omrakningsdifferenser pa sakringsinstrumenten redovisas, i den man séakringen

ar effektiv, i dvrigt totalresultat och de ackumulerade féréandringarna i en sérskild komponent
av eget kapital (omrakningsreserven). Detta for att neutralisera de omrakningsdifferenser som
péverkar 6vrigt totalresultat nar koncernen konsolideras.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér inkps-
priset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som &r direkt hanforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i anspréak att fardigstélla for
avsedd anvandning eller forsaljning ingar i anskaffningsvardet. Materiella anlaggningstillgangar
som bestér av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgéngar. Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska vinster
vantas fr&n anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tilgangens redovisade varde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas i rorelseresultatet

Tilkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till del
och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tilkommande utgifter redo-
visas som kostnad i den period de uppkommer. En tilkommande utgift Iaggs till anskaffnings-
vérdet om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall en
ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till koncernens rérelsesegment som utgér koncernen som helhet och nedskrivnings-
behovet provas arligen.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillg&ngar som forvérvats av koncernen &r redovisade till anskaffningsvéarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumérken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Loneutgifter som &r direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgdngar
som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning ingar i
anskaffningsvardet.

Utgifter for systemutveckling och for forskning och utveckling redovisas endast som en tillgang
i balansrékningen, om produkten eller processen &r tekniskt och kommersiellt anvandbar och
bolaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den
immateriella tillgangen.

Ovriga kostnader fér produktutveckling redovisas i resultatréakningen som kostnad dé de
uppkommer. Den évervagande delen av koncernens utvecklingsutgifter hanfors till underhall och
utveckling av produkter och redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.
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Avskrivningar
Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgdngar
Nyttjandeperioder Koncernen  Moderbolaget
Byggnader och markanlaggningar 35-40 ar -
Maskiner och tekniska anlaggningar 7-15 ar -
Inventarier, verktyg och installationer 3-7ar -

Avskrivning sker linjart 6ver tilgdngens berdknade nyttjiandeperiod. Mark skrivs inte av. Leasade
tillgdngar skrivs aven de av éver beréknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, Gver den
avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebér att komponen-
ternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen. Bedémning av en tillgangs
restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Avskrivningsprinciper fér immateriella anldggningstillgdngar

Nyttjandeperioder Koncernen Moderbolaget
Balanserade utvecklingsutgifter 5-10 &r -
It-system 5-7ar -
Ovriga immateriella tillgéngar 5-10 &r -

Nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immateriella tilgdngar med en obestambar nyttjande-
period eller som &nnu inte ar fardiga att anvandas prévas arligen och sé snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tilgangen ifrdga har minskat i varde.

Immateriella tilgadngar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt d& de ar
tillgangliga fér anvandning.

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart éver immateriella tilgngars beraknade nyttjande-
perioder. Bedomning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet for varulager beraknas genom tillampning av forst in férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvérvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuva-
rande plats och skick. For tillverkade varor och pagdende arbete inkluderar anskaffningsvardet
en rimlig andel av indirekta kostnader baserat pa en normal kapacitet. Nettoférsaljningsvardet

ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att stadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

Redovisade varden for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag fér att bedoma om det
finns indikation p& nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns beréknas tillgangens
atervinningsvérde. For goodwill och évriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period beréknas &tervinningsvérdet arligen. IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra
tillgdngar &n finansiella tillgdngar och finansiella garantier vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgangar
for forséaljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager och uppskjutna
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skattefordringar. For undantagna tillgangar enligt ovan bedéms det redovisade vardet enligt
respektive standard.

Nedskrivning gérs om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde minus férsaljiningskostnader och nyttjande-
varde. Vid berékning av nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri ranta och den risk som &r forknippad med den specifika tillgdngen. For
en tilgadng som inte genererar kassafloden som &r vasentligen oberoende av andra tillgangar
berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgadngen hor. Nedskriv-
ning i en kassagenererande enhet gors i forsta hand mot goodwill och dérefter skrivs évriga
tilg&ngar i enheten ned proportionellt. Alla finansiella tillgangar, forutom de som tillhér kategorin
finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatet, prévas fér nedskrivning. Vid varje
rapporteringstillfalle beréknar koncernen for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
de forvantade kreditforlusterna for den aterstaende I6ptiden. Samtliga finansiella tilg&ngar som &r
foremal for nedskrivningsreglerna &r kortfristiga varfor koncernen valt att tillimpa den forenklade
modellen dar forvantade kreditforluster redovisas for tillgdngarnas aterstdende I6ptid fran den
dag da de forsta gangen redovisas. De forvantade kreditforlustnivierna baserar sig p& kundernas
betalningshistorik tilsammans med forlusthistoriken for samma period. Historiska forluster juste-
ras sedan for att ta hansyn till nuvarande och framétblickande information om makroekonomiska
faktorer som kan paverka kundernas mdjligheter att betala fordran. Kundfordringar och
avtalstillgangar skrivs av nar det inte finns nadgon rimlig férvantan om aterbetalning. Indikatorer pa
att det inte finns n&gon rimlig férvantan om &terbetalning inkluderar bland annat att galdenaren
misslyckas med aterbetalningsplanen eller att kontraktuella betalningar ar vasentligt forsenade.

Kreditforluster pa kundfordringar och avtalstillgangar redovisas som kreditforluster — netto inom
rérelseresultatet.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets dgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under &ret. Vid
berékningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hénsyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Ersattningar till anstéllda
Pensioner
Huvuddelen av koncernens &taganden for pensioner fullgérs genom fortldpande utbetalningar
till externa férsakringsbolag som administrerar planerna, sa kallade avgiftsbestamda pensions-
planer. Ansvaret for storleken pa framtida pensionsutbetalningar vilar pa de externa forsékrings-
bolagen. Koncernen har inte nagot ytterligare ansvar bortsett fran att erlagga premien. For de
avgiftsbestdmda pensionsplanerna redovisas fortidpande en pensionskostnad vilken motsvaras
av de erlagda avgifterna. Kostnaden redovisas under den period de anstéllda utfort de tjanster
avgiften avser. | vissa av koncernens dotterbolag i Sverige forekommer forménsbestamda planer
avseende pensioner, vilka &r ofonderade.

De férmansbestamda pensionsplanerna omfattar en utfastelse om framtida pensionsforman
vars storlek avgors av bland annat slutldon och tjnstetid. Arbetsgivaren bar alla vasentliga
risker for fullgérandet av utfastelsen. Koncernens nettoforpliktelse avseende forméansbestamda
planer beréknas separat fér varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstallda intjanat genom sin anstalining i bade innevarande och tidigare perioder, denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde.

Diskonteringsrantan vilken koncernen anvander for att berakna den formansbestdmda pensions-
skulden i Sverige utgors av marknadsrantan pa balansdagen pa svenska bostadsobligationer
med en I6ptid som motsvarar durationen i det svenska pensionséatagandet. Berakningen utfors
av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sa kallade Projected Unit Credit Method. Den
sarskilda ldneskatten utgér en del av de aktuariella antagandena och redovisas darfér som en
del av nettoforpliktelsen. Den del av sarskild [6neskatt som &r beraknad utifran tryggandelagen
for juridisk person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istallet fér som del av
nettoforpliktelsen. Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvérde kan det uppsta aktuariella vinster
och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare
gjorda antagandet, eller genom att antagandena &ndras. Dessa omvérderingseffekter redovisas

i ovrigt totalresultat. Ovriga &lderspensioner enligt ITP/ITPK i Sverige sikerstélls fér koncernens
del genom premiebetalning till Alecta. Enligt ett uttalande fran radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering, UFR10, ska detta definieras som en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2023 har koncernen inte haft tillgang till information fran Alecta
som mdjliggjort redovisning av denna plan sdsom en forménsbestamd plan. Planen har séledes
redovisats som en avgiftsbestamd plan.

Bonusléner

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar nar
koncernen har en avtalsenlig eller informell forpliktelse att géra sddana betalningar till foljd av att
tjanster erhallits fran anstallda, villkor for erséttning bedéms vara uppfylida och forpliktelsen kan
beréknas tillforlitligt.

Erséattningar vid uppsédgning

En kostnad for ersattning i samband med uppségning av personal redovisas vid den tidigaste
tidpunkten av nar koncernen inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar
koncernen redovisar kostnader for omstrukturering.

Aktierelaterade erséttningar

| det aktierelaterade incitamentsprogrammet 2020/2023 har deltagarna inom ramen fér pro-
grammet erhdllit en retentionsbonus i form av ett bruttolénetillagg fran bolaget som sammanlagt
motsvarar det belopp som deltagaren har betalat for teckningsoptionerna. Detta forutsatte att
deltagaren vid tidpunkten for utbetalningen kvarstod i sin anstélining inom koncernen. Kostnaden
for detta inklusive sociala avgifter har redovisats i resultatrakningen.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig frdn andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt
eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrékningen
nar det finns en befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och
det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitig uppskattning av beloppet kan goras. Avséattningar gérs med det belopp som
ar den basta uppskattningen av det som kréavs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som héarrér frén intraffade
héandelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nér
det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.



Noter

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta & majligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fr&n och tillagg till IFRS som ska géras.
Med stéd av RFR 2 har moderbolaget valt att inte tillampa IFRS 9 i juridisk person.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2023 férandrats i
enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De
nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Resultatrakning och balansrakning &r for moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens
scheman, medan rapporten éver totalresultat, rapporten éver forandringar i eget kapital och
kassaflodesanalysen baseras pé IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive 1AS 7
Rapport 6ver kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i
moderbolagets resultat och balansrékningar utgors framst av redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen
rubrik i balansrakningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar
att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet for innehav i dotterbolag. | koncernredo-
visningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer. | moderbolaget
véarderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning.
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Utvidgad investering
Kursdifferenser pd monetéra poster som utgor en del av moderbolagets nettoinvestering i en
utlandsverksamhet redovisas i resultatet.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som lease-
tagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart éver leasingperioden och séledes redovisas
inte nyttjanderatter och leasingskulder i balansrékningen.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har ratt att
besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek
innan moderbolaget har publicerat sina finansiella rapporter.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget
kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i
moderbolaget pd motsvarande sitt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Bedodmningar och antaganden

Uppréattande av bokslut och tillampning av redovisningsstandarder baseras i vissa fall pa de
beddmningar, uppskattningar och andra antaganden som ledningen anser vara rimliga under
raddande forhallanden. Av naturliga skél baseras dessa bedémningar och antaganden pé&
erfarenheter och forvantningar pa framtida handelser. Om andra bedémningar och antaganden
gjorts skulle resultatet kunnat bli ndgot annat.

Goodwill

Det sker arligen en bedémning om négot nedskrivningsbehov finns avseende goodwiill.
Nedskrivningsprévningen genomfors genom att atervinningsvardet beréknas. Antagande om
framtida kassafléden och uppskattningar av parametrar har gjorts som grund for berakning. En
redogorelse pa dessa aterfinns i not 16.

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas pé de temporara skillnader som finns mellan skatteméassiga och
redovisade vérden pa tillgdngar och skulder och p& underskottsavdrag. Vid dessa berakningar &r
det framst tva typer av bedomningar och antaganden som har paverkan pa den uppskjutna skatt
som redovisas. FOr det forsta &r det de beddmningar och antaganden som gors for att faststélla
det redovisade véardet och for det andra &r det de beddmningar som gérs betraffande méjligheten
att utnyttja existerande skattemaéssiga underskottsavdrag mot framtida skattemaéssiga vinster. Vid
beddmningen av skatteméssiga underskottsavdrag har &ven beaktats budget och strategisk plan
for de kommande aren. Mer information &terfinns i not 14.
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Vardering av finansiella tillgangar och skulder
Verkligt varde och redovisat vérde i balansrékningen.
Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde
Derivat som Upplupet Derivat som Upplupet
Verkligt varde  anvands i sakrings-  anskaffnings- Verkligtvarde  anvands i sakrings- anskaffnings-
Koncernen 2023 via resultatet redovisning varde Total Nivd1l Nivd2 Nivd3 Total Koncernen 2022 via resultatet redovisning varde Total Nivd1l Nivd2 Nivd3 Total
Finansiella tillgangar varderade Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt véarde Obligatoriskt till verkligt varde Obligatoriskt
Rantederivat - 12 - 12 - 12 - 12 Rantederivat - 35 - 35 - 35 - 35
Valutaderivat 58 - 63 - 63 - 63 Valutaderivat 10 - 14 - 14 - 14
Summa 70 0 75 0 75 0 75 Summa 44 0 48 0 48 0 48
Finansiella tillgadngar som Finansiella tillgangar som
redovisas till upplupet redovisas till upplupet
anskaffningsvarde anskaffningsvéarde
Kundfordringar - - 706 706 - - - 706 Kundfordringar - - 723 723 - - - 723
Likvida medel - - 94 94 - - - 94 Likvida medel - - 176 176 - - - 176
Summa 0 0 799 799 0 0 0 799 Summa 0 0 899 899 0 0 0 899
Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till verkligt varde véarderade till verkligt varde
Réantederivat - 7 - 7 - 7 - 7 Réntederivat - - 0 - - - -
Valutaderivat 24 11 - 34 - 34 - 34 Valutaderivat 2 27 - 29 - 29 - 29
Summa 24 18 0 41 0 41 0 41 Summa 2 27 0 29 0 29 0 29
Finansiella skulder som Finansiella skulder som
redovisas till upplupet redovisas till upplupet
anskaffningsvarde anskaffningsvarde
Banklan - - 1903 1903 - - - 1903 Banklan - - 2812 2812 - - - 2812
Checkrékningskredit - - 3 3 - - - 3 Checkrékningskredit - - - 0 - - - 0
Leverantdrsskulder - - 649 649 - - - 649 Leverantorsskulder - - 576 576 - - - 576
Summa 0 0 2554 2554 0 0 0 2554 Summa 0 0 3388 3388 0 0 0 3388
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Nedan lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som
varderas till verkligt varde i balansrakningen (se ovan). Uppdelning av hur verkligt varde bestamts
gors utifran féliande tre nivaer:

Nivé 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifrdn antingen direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifrdn indata som inte &r observerbara p& marknaden

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att faststélla verkligt
vérde pa de finansiella instrument som redovisas ovan.

Derivatinstrument
Valuta
For terminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran noterade kurser.
Marknadskursen, berdknad utifrn aktuell kurs justerad for rantedifferensen mellan valutorna och
antal dagar, jamfors med kontraktskurs for att fa fram verkligt varde.

Marknadsvéardet pa valutaoptioner berdknas med hjalp av Black & Scholes modell.

Rénta

Det verkliga vardet for ranteswapar baseras pa formedlande kreditinstituts vardering, vars
rimlighet prévas genom en diskontering av berdknade kassafléden enligt kontraktets villkor och
forfallodagar och med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pa balansdagen.

Kundfordringar och leverantdrsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre &n 12
manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde. Kundfordringar och leverantdrs-
skulder med en livslangd 6verstigande 12 manader diskonteras i samband med att verkligt varde
faststélls.

Rantebarande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar derivatinstrument beraknas baserat pa framtida
kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta pa balansdagen.
Redovisat varde Gverensstammer med verkligt varde for koncernens upplaning da lanen loper
med rorlig ranta och kreditspreaden inte ar sddan att redovisat varde materiellt avviker fran
verkligt varde.

Finansiell riskhantering

Thule &r genom sin internationella verksamhet I6pande utsatt for olika slags finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassafléde till foljd av férandringar i
valutakurser, rantenivaer, ravarupriser, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy
for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer
och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Styrelsen beslutar arligen om
finanspolicyn. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av
koncernens finansfunktion. Den 6vergripande malséttningen for finansfunktionen &r att tillhanda-
halla en kostnadseffektiv finansiering, kartiagga de finansiella risker som péaverkar koncernen
samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harrér fran marknadsrisker.
Styrelsens revisionsutskott bereder & styrelsens vagnar den praktiska tillimpningen av policyn i
samrad med koncernens CFO.

Organisation och aktiviteter

Koncernens finansiella verksamhet samordnas av dotterbolaget Thule Holding AB,

som fungerar som internbank for koncernens finansiella transaktioner pa valuta- och rante-
marknaderna.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Refinansierings- och likviditetsrisker &r risker att inte kunna uppfylla betalningsataganden

pa grund av bristande likviditet eller pa grund av svarigheter att f& kredit frAn externa kallor.
Koncernen har rullande 8 veckors likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Utfall
rapporteras l6pande per vecka. Planeringen uppdateras varje manad. Likviditetsplaneringen
anvands for att hantera likviditetsrisken och som ett verktyg for att folja upp kassaflodet fran den
operationella och den finansiella verksamheten. Omfattande analyser gors gentemot foregaende
ar for att mata trender och uppmarksamma avvikelser. Malséttningen &r att koncernen ska kunna
klara sina finansiella ataganden i uppgéngar saval som nedgéngar med buffert for oférutsebara
kostnader och utan att riskera koncernens rykte.

Koncernens policy &r att minimera upplaningsbehovet genom att centralisera 6verskotts-
likviditet via koncernens cash pooler som har inréttats av den centrala finansavdelningen. Likvidi-
tetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av den centrala finansavdelningen. Den centrala
finansavdelningen hanterar en koncerngemensam manatlig nettingprocess fér att minimera
antalet betalningstransaktioner och dartill relaterade kostnader. | lander med flera verksamma
bolag matchas 6verskott och underskott pa landsnivd med hjalp av cash pooler. Cash pooler har
under aret funnits i Sverige, Polen och USA. Den centrala finansavdelningen hanterar likviditeten
inom savél som mellan dessa cash pooler.

Koncernen finansieras av ett syndikat med tva skandinaviska banker genom en revolverande
kreditfacilitet. Dessutom har koncernen en checkrakningskredit med ytterligare en skandinavisk
bank utanfor syndikatet. Den revolverande kreditfaciliteten &r villkorat med efterlevnaden av
saval finansiella som kommersiella taganden, vilka testas I6pande. De kovenanter som testas
kvartalsvis &r skuldsattningsgrad och rantetédckningsgrad.

Koncernens bundna kreditléften uppagick till 4 287 Mkr (4 328), vilket inkluderar en revolve-
rande kreditfacilitet motsvarande 4 087 Mkr samt en checkrakningskredit om 200 Mkr.

Kreditfaciliteter Nominellt ~ Nominellt, Mkr Utnyttjat  Tillgangligt
Syndikerat kreditlofte, forfall 2025 370 Meur 4087 2107 2088
Bilateralt kreditl6fte, forfall 2024 200 Mkr 200 0 200
Total 4287 2107 2288
Tillgangliga likvida medel 94
Likviditetsreserv 2382

Icke utnyttjade kreditldften uppagick till 2 288 Mkr (1 443).
Koncernens finansiella skulder, inklusive kassaflode for framtida réantebetalningar, uppgick vid
arsskiftet till 2 950 Mkr (3 922), forfallostruktur pa laneskulden framgar av tabellen nedan.

Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafloden

2023, Mkr Totalt <1médn 1-3maéan 3 méan-1ar 1-5 &r >5 &r
Langfristiga skulder
till kreditinstitut inkl.
rantebetalningar 1928 - - - 1928 -
Derivat 41 24 3 7 7 -
Kortfristiga skulder
till kreditinstitut inkl.
rantebetalningar 71 0 21 50 - -
Checkrakningskredit 3 3 - - - -
Leverantdrsskulder 649 - 649 - - -
Leasingskulder 258 - 1 102 128 26
2022, Mkr Totalt <1médn 1-3méan 3 man-1ar 1-5 &r >5 &r
Langfristiga skulder
till kreditinstitut inkl.
rantebetalningar 3069 - 20 80 2968 -
Derivat 29 3 10 16 - -
Kortfristiga skulder
till kreditinstitut inkl.
rantebetalningar 0 - - - - -
Checkrékningskredit 0 - - - - -
Leverantdrsskulder 576 - 576 - - -

Leasingskulder 249 - 1 78 113 57
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Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde p4, eller framtida kassafléden fran, ett finansiellt
instrument varierar p& grund av forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i
tre typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar kon-
cernen utgors av valutarisker, ranterisk och ravaruprisrisk. Koncernens malsattning &r att hantera
och kontrollera marknadsriskerna inom faststéllda parametrar och samtidigt optimera resultatet
av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna ar faststallda med syfte att marknadsriskerna pa
kort sikt (upp till 12 ma&nader) endast skall paverka koncernens resultat och stalining marginellt.
Pa langre sikt kommer emellertid varaktiga forandringar i valutakurser, rantor och ravarupriser fa
en paverkan pé det konsoliderade resultatet.

Koncernen tillampar sékringsredovisning om alla kriterier for det &r uppfyllda for att eliminera
effekten av de olikheter som, i redovisningen, finns mellan sékringsinstrument och den sékrade
posten. Derivatinstrument innehas endast for ekonomisk sékring av risker och inte i spekulativt
syfte. | det fall derivatinstrumentet inte uppfyller kriterierna fér sékringsredovisning klassificeras
de som innehav fér handel och vérderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Valutarisk
Risken att verkliga varden och kassafloden kan fluktuera nér vérdet pa fraimmande valutor
foréandras kallas valutarisk. Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker.

Transaktionsexponering

Den framsta exponeringen harrér fran koncernens forsaljning och inkop i utlandska valutor.
Dessa valutarisker bestér dels av risk for fluktuationer i vardet av finansiella instrument, kund- eller
leverantorsskulder; dels av valutarisken i forvantade och kontrakterade betalningsfloden. Dessa
risker bendmns transaktionsexponering.

Koncernens totala transaktionsexponering, netto, uppgar arligen till ca 3 104 Mkr (3 337). Den
enskilt viktigaste valutarelationen ar EUR/SEK, i vilken koncernen har ett positivt nettoinflode. Den
centrala finansfunktionen utfor valutasakringar for att reducera effekten av valutafluktuationer.

Koncernens transaktionsexponering och sakringar fordelar sig per balansdagen pa foljande
valutor:

Transaktionsexponering och sakrade belopp i Mkr

2023-12-31 Sakrat belopp - Exponering Genomsnittlig
Valuta Exponering forfall 2024 efter sakring sékrad kurs
EUR/SEK 1461 826 635 11,70
CNY/SEK -309 -153 -155 1,45
PLN/SEK -291 -128 -163 2,56
CNY/CAD -274 -130 -144 5,28
USD/EUR -126 -63 -63 0,92
GBP/SEK 201 92 109 13,51
Ovriga 442 134 308 -
Totalt 3104 1525 1578

2022-12-31 Séakrat belopp - Exponering Genomsnittlig
Valuta Exponering forfall 2023 efter sakring sakrad kurs
EUR/SEK 2103 1146 957 10,91
CNY/SEK -111 -57 -54 1,44
PLN/SEK -240 -140 -99 2,25
USD/EUR -171 -49 -121 0,93
GBP/SEK 226 91 135 12,62
USD/CAD -272 -94 -178 1,35
Ovriga 215 94 121 -
Totalt 3337 1671 1666

Koncernen anvander sig av valutaterminer och valutaoptioner for att optimera sin valutarisk-
hantering.

Det verkliga vardet pa koncernens utestaende valutaderivat (valutaterminer och valutaoptioner)
uppgick per 2023-12-31 till 46,9 Mkr (-15,6). Samtliga utestdende valutaderivat forfaller inom
2024. Sakringsredovisning tillampas for valutaterminer. Effektiviteten pa en sakring utvarderas nar
sakringsforhallandet ingas. Den sékrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas lopande for
att sékerstalla att forhallandet uppfyller kraven. Nar koncernen sakrar forsaljining/inkop i utlandsk
valuta ingas sakringsférhallanden dér kritiska villkor i sékringsinstrumentet matchar villkoren for
den sikrade posten. Pa detta satt har en kvalitativ utvardering av sakringsforhallandets effektivitet
gjorts. Kritiska villkor &r nominellt belopp och valuta pa sékringsinstrumentet samt forvéantat
kassaflode pé& den sakrade posten. Sakringskvoten &r 1:1 eftersom valutatermins- och options-
kontrakten &r i samma valuta som de mycket sannolika prognostiserade framtida kassaflédena.

Om andrade forhallanden paverkar villkoren for den sakrade posten i en sddan utstrackning att
de kritiska villkoren inte langre matchar exakt med sékringsinstrumentets kritiska villkor, anvéander
koncernen dollar-offset metoden for att utvérdera effektiviteten.

Omrékningsexponering

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterbolags tillgdngar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, s& kallad omrakningsexponering. Den totala omraknings-

exponeringen uppgick till 4 734 Mkr (5 038). De stérsta omrakningsexponeringarna aterfinns i
USD, EUR och PLN. Omrakningsexponeringen i USD uppgick till 1 915 Mkr (1 959), i EUR till
1223 Mkr (1 221) och i PLN till 909 Mkr (1 255).

Koncernens policy &r att sékra nettoinvesteringar med externa Ian men att i 6vrigt inte sakra
omrakningsexponering. De valutaeffekter som l&nen ger upphov till redovisas som en finansiell
valutaeffekt i resultatrakningen. Valutaeffekten uppgick &r 2023 till 11,0 Mkr (-87,4). Eftersom
koncernen tillampar sakringsredovisning sa har 11,0 Mkr (-87,4) av de totala 11,0 Mkr (-87,4)
forts till omrakningsreserven for nettoinvesteringssékring.

Nettoinvestering - total effekt for 2023

Netto- Kurseffekt
investering, Externa externa  Sakrings- Sé&krings- Effektivitet Ineffektivitet
Valuta sékrad post lan l1an Mkr instrument effektivitet — EK i Mkr i Mkr
EUR 110,8 (100,0) 11,0 (100,0) 100% 11,0 0,0

Omréakningseffekterna vid omréakning av de utlandska dotterbolagens tillgdngar och skulder 2023
uppgick till -110 Mkr (737) efter hansyn tagen till effekter av sakringsatgarder.

Kaénslighetsanalys valutakursrisk

En 10 procentig forstérkning av den svenska kronan gentemot andra valutor jamfoért med de
bokslutskurser som anvéants per den 31 december 2023 skulle paverka eget kapital med -473
Mkr (-504).

En 10 procentig férstarkning av den svenska kronan gentemot andra valutor jamfért med
de genomsnittskurser som anvénts under 2023 (ingen hansyn tagen till eventuell korrelation
mellan valutor) skulle innebéra en férandring av EBITDA med -183,9 Mkr (-221,3) (transaktions-
och omrékningseffekt). Nedan tabell visar effekten uppdelad per valuta:

Kanslighetsanalys valutakursrisk pa EBITDA 2023, Mkr

Valuta Transaktionseffekt ~ Omrakningseffekt Total effekt
EUR -148,1 -32,1 -180,2
CAD -2,8 -27,1 -30,0
GBP -10,1 -7,3 -17,4
PLN 100,9 -71,9 29,1
CNY 25,3 21,0 46,3
usb -7,4 -4,1 -11,5
Ovriga -21,1 -0,9 -20,2
Totalt -63,2 -120,7 -183,9
Ranterisk

Réanterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsrantor och risken att forandringar i rantenivan ska paverka koncernens lanekostnader.
Ranterisk kan leda till férandring i verkliga vérden och férandringar i kassafloden. En betydande
faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Ranterisken hanteras av koncernens
centrala finansfunktion. Enligt finanspolicyn &r malsattningen for den langfristiga skuldportfélien
att den genomsnittliga rantebindningstiden skall vara mellan 6 manader och 3 ar. Den genom-
snittliga rantebindningstiden uppgick per 2023-12-31 till 1 ar och 8 ménader (1 &r och 3 méan).
Forfallostrukturen pa utestdende rantederivat &r utspridd mellan juni 2024 och december 2027.
ISDA avtal har ingatts med samtliga langivare.

Det verkliga vardet pa koncernens utestdende rantederivat (ranteswapar och rantegolv) upp-
gick per 2023-12-31 till 5,2 Mkr (34,6). Sakringsredovisning tillampas for rantederivat. Koncernen
ingér ranteswapar som har samma kritiska villkor som det sékrade foremalet. Sakringskvoten &r
1:1. Kritiska villkor kan vara referensranta, ranteomséttningsdagar, betaldagar, forfallodag och
nominellt belopp. Koncernen sakrar inte 100 procent av l&nen och identifierar darfor bara den
andel av utestdende 1&n som motsvaras av swaparnas nominella belopp. Utestdende swapar
tacker 45 procent (30%) av det utestaende variabla lanekapitalet. Eftersom de kritiska villkoren
varit matchade under hela aret, har den ekonomiska relationen varit 100 procent effektiv.

Kaénslighetsanalys - rénterisk

Genomslaget pa koncernens resultat i form av rantekostnader under kommande tolvmanaders-
period vid en ranteuppgang/-nedgang pa 1 procentenhet pa balansdagen uppgar till -10,7/+10,7
Mkr (-19,9/+19,9) — givet de rantebarande skulder som finns per balansdagen.
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En ranteférandring pa +/- 1 procentenhet skulle per balansdagen innebéra en férandring i redo-
visat marknadsvérde pé rantederivat med +23,7 Mkr (+25,1) / -22,7 Mkr (-25,5). Férandringen i
marknadsvarde paverkar eget kapital givet att sékringsredovisning fortsatt kan tillampas.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses lopande forandringar i priset pa insatsvaror fran vara leverantorer och
dess eventuella paverkan péa resultatet. For koncernen ar det framférallt férandringar i aluminium-,
plast- och stalpris som utgér en betydande ravarurisk. Tillsammans utgjorde plast, aluminium
och stél under 2023 51% (47) av totalt direkt material. De bestar av en mangd olika under-
kategorier med olika féradlingsgrad som ofta inte gar att knyta till ett direkt marknadspris. Av

de tre exponeringarna &r det i princip enbart aluminium som &r direkt kopplat till ett bérshandlat
marknadsindex.

Under 2023 kopte koncernen rdmaterial och komponenter fér 2 828 Mkr (4 401). Totalt inkop
av ramaterial uppgick till 1 413 Mkr (2 090). Direkta inkdp av ramaterial uppgick till 862 Mkr (1 304)
och indirekta inkop av ramaterial (foradlingsvardets andel av det totala ramaterialvéardet) uppgick
till 551 Mkr (786). Direkta inkdp av aluminium uppgick till 295 Mkr (423) och indirekta inkdp av
aluminium uppgick till 295 Mkr (423). Direkta inkop av plast uppgick till 348 Mkr (477) och indirekta
ink6p av plast uppgick till 232 Mkr (318). Direkta inkdp av stal uppgick till 219 Mkr (404) och
indirekta inkop av stal uppgick till 24 Mkr (45).

En betydande andel av leverantdrskontrakten for dessa kategorier &r dock indexreglerade vilket
innebar att om marknadspriset pa ramaterial forandras kommer koncernens inkdpspriser att 6ka
eller minska. Direkt material uppgar till 72 procent (75 %) av koncernens kostnad for sélda varor.

Kreditrisk
Den finansiella verksamheten i koncernen medfor exponering for kreditrisker. Det ar framst
motpartsrisker i samband med fordringar pa banker som uppstar vid kop av derivatinstrument
och inlaning till dessa banker. Exponeringen kan hanforas till 6vervarden i derivatinstrument.
For att minska kreditrisken sprids derivataffarer mellan olika motparter. ISDA-avtal medger
kvittning av derivattillgdngar och derivatskulder per motpart, vilket minskar kreditrisken. ISDA
avtal har tecknats med samtliga motparter for avrakning av dmsesidiga forpliktelser att leverera
och betala, for att pa sa vis minska kreditrisken.

Koncernen 2023, Mkr

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Redovisade belopp i balansrakning 75,0 41,4
Danske Bank -18,1 -18,1
Nordea -12,1 -12,1
SEB -9,1 -9,1
Swedbank -2,1 -2,1
Belopp efter nettning 33,6 0,0

Koncernen 2022, Mkr

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Redovisade belopp i balansrékning 48,2 29,1
Danske Bank 4,1 4,1
Nordea -8,2 -8,2
SEB 1,2 1,2
Swedbank -8,9 -8,9
Belopp efter nettning 36,3 17,3

Kreditrisken i derivat uppgick per balansdagen till 75,0 Mkr (48,2) och motsvarar totala positiva
marknadsvardet for derivat. Kreditrisken i kassa och bank uppgick till 94 Mkr och motsvarar

koncernens likvida medel.

Kreditrisk i kundfordringar
Se not 19 Kundfordringar.

Nettolaneskuld

Den 31 december 2023 uppgick nettoldneskulden till 2 006 Mkr (2 868).
Nettoldneskulden utgérs av koncernens rantebarande skulder inklusive upplupna rantor och
finansiella derivatskulder med avdrag for likvida medel, ranteb&rande kortfristiga fordringar samt

finansiella derivattillgangar.

Intakter

Koncernen generar intakter fran forsaljning av produkter till externa kunder. Forsaljningen som
ar organiserad i tva regioner, Region Europe & RoW och Region Americas, delas upp i fyra
produktkategorier: Sport&Cargo Carriers — i denna kategori inkluderas takrécken, takboxar,
héllare for cykel-, vatten- och vintersport som transporteras med bil och taktalt som monteras
pé bil. | Packs, Bags & Luggage redovisas dator- och kameravéskor, vandringsryggséckar och
resvaskor. | produktkategorin Juvenile & Pet ingar cykelvagnar, barnvagnar, cykelbarnstolar och
hundtransport. Markiser, cykelhallare och talt for husbilar och husvagnar rapporteras under RV
Products. For ytterligare information se not 6 Redovisning per segment.
Ovriga intakter avser i huvudsak utvecklingsarbete utfort till externa kunder.

Koncernen, Mkr 2023 2022
Intakter fran avtal med kunder

Produktkategorier:

Sport&Cargo Carriers 5343 6 195
Packs, Bags & Luggage 883 919
RV Products 1772 1855
Juvenile & Pet Products 1115 1146
Ovrigt 19 24
Summa 9132 10138
Geografiska marknader: 2023 2022
Sverige 327 334
Ovriga Norden 283 349
Tyskland 2 470 2431
Ovriga Europa 3237 3585
USA 1847 2247
Ovriga Nordamerika 415 608
Central-/Sydamerika 181 171
Asien-Stilla havsregionen 326 367
Ovriga varlden 46 45
Summa 9132 10 138

All intéktsredovisning sker vid en tidpunkt. Information om fordringar och avtalstillgéngar frén avtal
med kunder framgar nedan:

Kontraktsbalanser: 2023 2022
Fordringar vilka ingar i kundfordringar 706 723
Avtalstillgangar 138 29

Avtalstillgangar hanfor sig i forsta hand till koncernens ratt till erséttning fér nedlagd men ej vid
balansdagen fakturerad kundbestélld utveckling.

Avtalstillgangarna éverfors till fordringar nar rattigheterna blir ovillkorliga. Detta sker vanligtvis
nar koncernen utfardar en faktura till kunden. Avtalstillgangar ingdr i posten Forutbetalda kostna-
der och upplupna intakter i balansrékningen.
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Redovisning per segment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten
bolagets verkstéllande direktor folier upp. Thule Group utgor ett segment. Koncernen har gemen-
samma globala processer for produktutveckling, inkdp, tillverkning, logistik och marknadsféring,
men forsaljningen styrs i tva regioner, Region Europe & RoW och Region Americas. Manads-
uppfélining internt fokuserar pa koncernen som helhet, utéver viss geografisk information for
forsaljning, som presenteras pa andra nivaer an koncernen som helhet.

Koncernen, Mkr 2023 2022
Nettoomsattning frAn externa kunder 9132 10 138
Region Europe & RoW 6 682 7091
Region Americas 2 450 3047
EBITDA 1763 1906
Av- och nedskrivningar p& anlaggningstillgangar -259 -200
Rorelseresultat 1505 1706
Finansiella intékter 79 32
Finansiella kostnader -163 -91
Skatt -321 -373
Arets resultat 1099 1275

Forsaljningen ar uppdelad pa fyra produktkategorier: Sport&Cargo Carriers, Packs, Bags &
Luggage, Juvenile & Pet Products och RV Products. Fér ytterligare information om de olika
produktkategorierna, se not 5 Intékter.

Den information som presenteras avseende intékter, avser de geografiska omraden
grupperade efter var kunderna &r lokaliserade, for tabell se not 5 Intakter. Det finns inga kunder
som Gverstiger 10 procent av externa intdkter. Information avseende tillgangar &r baserat pa
geografiska omraden grupperade efter var tillgdngarna ar lokaliserade.

Anlaggningstillgdngar, Koncernen, Mkr 2023 2022
Sverige 539 496
Ovriga Norden — -
Tyskland 93 98
Ovriga Europa 953 844
USA 316 332
Ovriga Nordamerika 4 5
Central-/Sydamerika 1 1
Asien 1 3
Summa 1907 1778

Tabellen ovan avser materiella anlaggningstillgdngar som &gs.

Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023 2022 2023 2022
Vidarefakturering av omkostnader - - 21 21
Summa 0 0 21 21
Ersattning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
Ersattning till revisorer, Mkr 2023 2022 2023 2022
Revision PwC 3,9 3,6 1,2 1,2
Revision utéver
revisionsuppdraget PwC 0,0 0,0 0,0 -
Skatteradgivning PwC 0,6 - 0,6 -
Ovriga tjanster PwC 0,4 0,2 0,4 0,2
Summa 5,0 3,8 2,2 1,4
Revision Ovriga 0,9 0,8 = -
Summa 0,9 0,8 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférande av sddana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
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Medelantalet anstallda och kdnsfordelning inom
foretagsledning

Ersattningar till anstallda

Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget 2023 Varav méan 2022 Varav mén Mkr 2023 2022 2023 2022
Sverige 6 5 6 5 Léner och andra erséattningar 1228 1157 50 27
Sociala avgifter 336 312 17 10
Dotterbolag 2023 Varav man 2022 Varav man Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 55 50 6 6
Sverige 585 381 578 377 Pensionskostnader - formansbaserade planer 17 21 - -
Europa 1433 794 1719 947 Summa 1636 1541 73 43
Nordamerika 445 256 401 183
Sydamerika 35 27 39 30 Loner och andra ersattningar, pensionskostnader samt pensionsforpliktelser for styrelse och ledande befattningshavare
Asien 55 28 56 27
Summa dotterbolag 2553 1486 2793 1564 Grundl6n inkl. férandring av Rorlig Pensions- Ovrig Avgangs-
Totalt 2559 1491 2799 1569 Ersattningar och férmaner 2023, Tkr semesterldneskuld, arvode ersattning kostnader ersattning vederlag Summa
Styrelsens ordforande
. . . Hans Eckerstrom 1489 - - - - 1489
Konsfordelning for styrelseledamdoter och 6vriga ledande befattningshavare -
Styrelseledamoter
Koncernen Moderbolaget ,
Mattias Ankarberg* 268 - - - - 268
Styrelseledamoter, % 2023 2022 2023 2022
Anders Jensen 322 - - - - 322
Kvinnor 17 14 49 57
Sarah McPhee 521 - - - - 521
Mén 83 86 51 43 i .
Heléne Mellquist 471 - - - - 471
) ) Therese Reutersward 104 - - - - 104
Verkstéllande dl_rektor och dvriga Johan Westman 426 B _ B B 426
ledande befattningshavare, % 2023 2022 2023 2022
Kvinnor 14 14 17 17 Helene Willberg 661 - - - - 661
Man 86 86 83 83 Verkstallande direktor*
Mattias Ankarberg 3796 1105 990 59 - 5950
Magnus Welander 6074 2543 2107 135 8820 19679
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 16 369 3314 3794 2310 3068 28 856
Summa 30501 6 962 6891 2504 11 888 58 747

* Mattias Ankarberg tilltrddde posten som verkstallande direktor for Thule Group den 9 augusti 2023 (visst arbete och dverlamning har agt rum fore detta datum) och avgick ur styrelsen i samband med detta. Magnus Welander var

verkstallande direktor fram tills den dagen da Mattias Ankarberg tilltradde posten.

Pensionsforpliktelser for tidigare vd (Magnus Welander) uppgick per den 31 december till 28 693 tkr (26 458). Pensionsforpliktelser for évriga ledande befattningshavare uppgick till 6 601 tkr (4 882).
En utbetalning har skett av retentionsbonus och annan erséttning som varit en del av optionsprogrammet 2020/2023 och som tidigare har kostnadsforts. Beloppet, totalt 10 370 tkr och har

utbetalats till de Ovriga ledande befattningshavare som har uppfylit villkoren fér denna erséttning.
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Grundl6n inkl. forandring av Rorlig Pensions- Ovrig
Erséattningar och formaner 2022, Tkr semesterldneskuld, arvode ersattning kostnader ersattning Summa
Styrelsens ordférande*
Bengt Baron 299 - - - 299
Hans Eckerstrom 1259 - - - 1259
Styrelseledaméter
Mattias Ankarberg 445 - - - 445
Sarah McPhee 371 - - - 371
Heléne Mellquist 465 - - - 465
Therese Reutersward 411 - - - 411
Johan Westman 311 - - - 311
Helene Willberg 631 - - - 631
Verkstallande direktor
Magnus Welander 8979 662 2968 314 12921
Ovriga ledande befattningshavare
(6 personer) 15910 3008 3582 1990 24 491
Summa 29 081 3670 6 550 2304 41 605

* Féljande personer har varit ordférande delar av &ret 2022: Bengt Baron 4 mén och Hans Eckerstrom 8 man.

Ersattning till styrelsen
Till styrelsens ledaméter utgér arvode enligt bolagsstdimmans beslut som innebdr att styrelse-
arvode, exklusive utskottsarvode, ska utgd med 1 390 000 kronor till styrelsens ordférande
och 430 000 kronor till var och en av de bolagsstémmovalda ledamoterna.

For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utgd med 240 000 kronor till ordféranden och
100 000 kronor till var och en av de 6vriga ledamoterna. For arbete i erséttningsutskottet ska
90 000 kronor utga till ordféranden och 45 000 kronor till var och en av de Gvriga ledaméterna.
Kostnadsférda ersattningar framgar av tabell ovan.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktér och

ovriga ledande befattningshavare avseende

For Thule Group galler foliande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, beslutade av
bolagsstamman den 27 april, 2023.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna &r verkstallande direktdren och
6vriga medlemmar i koncernledningen. Utgangspunkten i erséttningen for koncernledningen
skall baseras pé bolagets hallbarhet utifr&n en affarsmassig finansiell utveckling, organisatorisk
uppbyggnad for att tillgodose en affarsméassighet som ar anpassad till bolagets strategiska mal-
séattningar samt for att tillgodose bolaget med rétt kompetens och resurser vid varje givet tillfélle.
Koncernledningens ersattning ska omfatta marknadsmassig fast [6n och rérliga I6nedelar, som
avser att stimulera till maluppfyllelse av bolagets affarsméassiga och hallbara utveckling, pension
samt konkurrenskraftiga 6vriga formaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig och &terspegla individens prestationer och ansvar.

Betraffande anstéallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsférméner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers vergripande dndamal s& langt majligt
ska tillgodoses.

I bolaget inrattas enligt separat beslut av bolagsstamman langsiktiga aktiebaserade incita-
mentsprogram. Dessa program omfattas inte av dessa riktlinjer. De aktiebaserade incitaments-
programmen syftar bland annat till att stimulera en hallbar och gynnsam vardeutveckling for
Thule Groups aktie som kommer aktiedgarna till del. Incitamentsprogrammen tar sin utgangs-
punkt i bolagets strategiska plan och hallbara utveckling samt utgér incitament for att mota de
tillvaxtmal som bolaget har stipulerat i sin strategiska tredrsplan.

Fast I6n ska vara marknadsmassig. Den rérliga Ionen kan besta av arlig rorlig kontant 16n och
I&ngsiktig rorlig kontant l6n. Arlig rérlig kontant 16n ska métas under ett kalender &r och forutsatta
uppfyllelse av definierade och méatbara mél, varvid EBIT-resultat véags mellan 40-90 procent,
forsaljningsutveckling eller andra finansiella mal sdsom kassaflode, kapitalbindning eller liknande
végs mellan 0-50 procent samt hallbarhetsutvecklingsmal med 10-50 procent. Uppsatta
personliga mal kan motsvara hogst 20 procent. Den arliga rorliga Ionen ska vara maximerad upp
till hégst 75 procent av den arliga fasta lIonen for verkstallande direktoren och for 6vriga ledande
befattningshavare upp till hégst 60 procent.

Om och i den man bolagsstamman inte beslutar om implementering av langsiktiga aktie-
baserade incitamentsprogram, kan rorlig 16n ocksa besta i en langsiktig rorlig kontant 16n som
implementeras arligen. For att delta i programmet for 1angsiktig rorlig 16n kravs en egen inves-
tering av deltagaren. Langsiktig rorlig 16n ska méatas under period om minst tre kalenderar och

forutsatta uppfyllelse av definierade och matbara mal under matperioden och utbetalningen ar
villkorad av en férutbestamd maluppfylinad inom héallbarhet. Den langsiktiga rorliga lonen ska med
avseende pa varje matperiod vara maximerat upp till hégst 150 procent av den fasta lénen.

Villkor for rorlig 16n skall utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden
rader, har mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rérlig l6n om en sadan atgard
beddms som rimlig.

For ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukférsékring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantiénen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsékring, sjukvardsforsakring, bilférméan samt driv-
medelsférman. Sadana férmaner far ssmmanlagt uppga till hégst 15 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Avgangsvederlag kan utga vid uppsagning fran Thule Groups sida. Ledande befattnings-
havare ska ha en uppsagningstid om hogst 12 manader i kombination med ett avgangsvederlag
motsvarande hdgst 12 ménaders fast 16n. Inget avgéngsvederlag ska utga vid uppsagning fran
den anstélldas sida.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstélinings-
villkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en
del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de
ledande befattningshavarnas ersattning och dvriga anstélldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer fér erséattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstam-
man. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattnings-
utskottet ska dven félja och utvardera program for rérliga ersattningar for bolagsledningen,
tilampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande erséattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor nérvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i
den man de berdrs av fragorna.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt fringa de av arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skél for det och ett avsteg &r nédvéndigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Erséttning till verkstéllande direktéren
Till verkstéallande direktoren utgér ersattning i form av grundlon, rorlig ersattning, pension och
ovriga forméner. Grundlonen for Magnus Welander (verkstéllande direktér januari — 8/8, 2023)
uppgick arligen till 8 820 tkr samt fér Mattias Ankarberg (verkstallande direktor fr o m 9/8, 2023)
med 8 340 tkr per &r. Den rorliga ersattningen kan uppga till hégst 75 procent av grundlénen.
Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa relateras till graden av uppfyllelse av
arliga i forvag vél definierade finansiella samt héllbarhetsmal. De finansiella méalen ar kopplade till
forsaljningstillvéxt och EBIT och hallbarhetsmalen &r kopplade till bolagets héllbarhetssatsningar.
For verkstallande direktoren galler en msesidig uppsagningstid om sex manader. Under
uppséagningstiden utgdr full 16n och 6vriga anstaliningsforméner, oavsett om arbetsplikt foreligger
eller ej. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar darutover ett avgangsvederlag motsvarande tolv
manadsloner.
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Pensionsformaner utgar med 30-35 procent pa grundlonen. Under 2023 uppgick pensions-
formanen till 35 procent fér Magnus Welander och till 30 procent for Mattias Ankarberg. | den
utstrackning premier inte ar fullt avdragsgilla fér bolaget ska 6verskjutande premier avtalas som
direktpension, tryggad genom kapitalférsékring pantforskriven till verkstallande direktoren.

Ovriga ledande befattningshavare

Ersattningen utgors av grundlon, rorlig ersattning, pension och évriga formaner. For 6vriga
ledande befattningshavare kan den rérliga ersattningen uppga till mellan 40-60 procent av
grundiénen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa faststélls pa grundval av
uppfyllande av arliga i férvag vél definierade finansiella mal, héllbarhets mal samt individuella mal.
De finansiella malen &r kopplade till forsaljningstillvaxt och EBIT. Hallbarhetsmalen ar kopplade till
bolagets héllbarhetssatsningar och de individuella mal baserat p& personlig prestation.

For ovriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid om sex manader.
Under uppségningstiden utgar full 16n och 6vriga anstéallningsférmaner. Vid uppsagning fran
bolagets sida utgdr darutéver ett avgangsvederlag motsvarande mellan sex och tolv manadsléner.

For ledande befattningshavare anstallda i Sverige, utgar pensionsformaner med 27-35
procent pa grundionen. | den utstrackning premier inte &r fullt avdragsgilla for bolaget ska
Overskjutande premier avtalas som direktpension, tryggad genom kapitalférsékring pantforskriven
till befattningshavaren. For ledande befattningshavare som ar anstallda i USA, kan pensions-
formaner utgd med 12-15 procent pa grundiénen.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet ska bista styrelsen med forslag i erséttningsfragor samt Iopande félja och
utvardera ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for vd och andra ledande befattningshavare.

Incitamentsprogram

Aktierelaterat incitamentsprogram 2023/2026, 2024/2027 och 2025/2028

Arsstamman 2023 beslutade i enlighet med styrelsens férslag om inrattande av ett incitaments-
program for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Thule Group. Programmet inne-
bar att htgst 2 778 000 teckningsoptioner, fordelade till lika delar pa tre serier, ges ut till det

av Thule Group AB heldgda dotterbolaget Thule AB for att senare verlatas till deltagarna.
Avseende serie 2023/2026 implementerades denna under fiarde kvartalet 2023 och samman-
lagt forvarvades 388 370 teckningsoptioner av 36 deltagare. Overlatelserna har skett till ett pris
om 26,72 kronor per option, vilket motsvarar av extern part berédknat marknadsmassigt pris vid
Overlatelsetillfallet. Teckningsoptionerna kan pékallas for teckning av aktier mellan den 15 juni
och 15 december 2026 och I6senpriset per aktie har bestamts till 339,96 kr, vilket motsvarar
120 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaqg Stockholms officiella kurslista
under de fem handelsdagar som narmast foregick Gverlatelsen. Den s.k. takkursen har bestamts
till 464,90 kr, vilket motsvarar 164,1 procent av samma genomsnittskurs. Detta innebér att om
marknadspriset pa bolagets aktie dverstiger takkursen nér optionen pékallas, sé ska lésenpriset
Okas i motsvarande mén. 537 630 teckningsoptioner i serie 2023/2026 har makulerats.

Den andra serien, 2024/2027 skall implementeras under 2024, dock senast den 15 juni 2024
och den tredje serien, 2025/2028 skall implementeras under 2025, dock senast den 15 juni
2025. Deltagarna ska inom ramen for respektive serie kunna erhalla en retention bonus i form
av ett bruttolonetilligg fran bolaget som sammanlagt motsvarar det belopp som deltagaren
har betalat for teckningsoptionerna och férutsatter att deltagaren vid tidpunkten for utbetalning
kvarstér i sin anstallning inom koncernen och inte har sagt upp sin anstéllning. Den maximala
utspadningseffekten om samtliga 2 778 000 teckningsoptioner utnyttjas &r cirka 2,7 procent.

Aktierelaterat incitamentsprogram 2020/2023
Avseende det sedan tidigare Idpande incitamentsprogrammet, 2020/2023, har detta avslutats
under &ret och detta har inneburit att antalet aktier och roster i bolaget har ckat med 1 170 661.
Det totala antalet aktier i bolaget per den 31 december uppgér darefter till 105 733 097. Bolagets
aktiekapital har 6kat med 13 084 kr och uppgar darefter till 1 181 710 kr.

Ledande befattningshavares innehav av teckningsoptioner i Thule Group AB framgar enligt
nedan.

Utestdende optioner
vid arets ingang

Forvérvade optioner

Teckningsoptioner 2023 under aret

Utestdende optioner
vid arets slut

Aterkdpta optioner
under aret

Forfallna/makulerade
optioner under aret

Inldsta optioner
under aret

Koncernledning
Verkstallande direktor

Mattias Ankarberg* - 110 000 - - - 110 000
Magnus Welander 204 498 - -204 498 - - 0
Ovriga ledande befattningshavare

Toby Lawton** - 40 000 - - - 40 000
Jonas Lindqvist 119 290 - -119 290 - - 0
Fredrik Erlandsson 72 426 1000 -72 426 - - 1000
Kajsa von Geijer 72 426 - -72 426 - - 0
Karl-Johan Magnusson 30769 26 500 -30 769 - - 26 500
Rickard Andersson 72 426 20 000 -72 426 - - 20 000
Ovriga deltagare

Ovriga deltagare 535944 190 870 -482 818 - -53 126 190 870
Ej salda optioner 982 221 537 630 - -1572 977 53126 0
Summa 2090 000 926 000 -1054 653 -1572977 0 388370

* Mattias Ankarberg tilltradde posten som vd den 9 augusti 2023 i samband med att Magnus Welander slutade.
** Toby Lawton tilltrédde posten som CFO den 2 januari 2024 i samband med att Jonas Lindqvist slutade.

Per den 31 december 2023 uppgick antalet inldsenbara optioner till 0. Marknadsvardet for
teckningsoptionerna beraknades enligt vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes) och
forutsattningarna for denna vardering framgar nedan.

Marknadsvardet per serie
2023/2026

26,72 kr

Forutsattningarna i varderingen 2023/2026:

Losenpris 339,96 kr (baserat pa 120% av den volymvéagda genomsnittskursen enligt
Nasdagq Stockholm officiella kurslista for aktie i bolaget under perioden fran
och med 13 november till och med den 17 november 2023) med en takniva
pa 464,90 kr motsvarande 164,1% av den volymvagda genomsnittskurs

enligt ovan.
Volatilitet 30% (baserat pa statistiskt underlag foér jamférbara noterade bolag).

3,18% (baserat pa svenska statsobligationer med samma forfall som
optionerna).

Riskfri ranta

Inget utdelningsestimat appliceras i vardebedémningen, istallet medfér optionsvillkoren att
omrakning av lIdsenkursen och antal aktier som varje option ger rétt att teckna ska ske vid
respektive utdelningstillfalle.
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Avsattningar till pensioner

Koncernen

Ersattningar efter avslutad anstéllning, sdsom pensioner och andra ersattningar, erlaggs vanligtvis
genom fortiépande betalningar till fristdende myndigheter eller organ som darmed Gvertar
forpliktelserna mot de anstéllda, det vill saga genom sa kallade avgiftsbestamda planer.

Ovriga pensionsplaner inom koncernen utgérs av férmansbestamda planer dér forpliktelsen
kvarstar inom koncernen. Férmansbestamda planer forekommer framst i Sverige genom den sa
kallade ITP-planen enligt PRI systemet (alderspension).

ITP-planen omfattas av kollektivavtal mellan Svenskt Naringsliv och PTK.

Foérménsbestamd ITP (ITP avdelning 2) bestar huvudsakligen av livsvarig &lderspension. Denna
baseras pa slutlén vid pensioneringstidpunkten. Férménen uppgar till 10 procent av slutlon pa
inkomster upp till 7,5 inkomstbasbelopp, 65 procent av slutlon pa inkomster mellan 7,5 och 20
inkomstbasbelopp och 32,5 procent av slutlon pa inkomster mellan 20-30 inkomstbasbelopp.
Ingen dlderspensionsférman utgdr pa inkomster éver 30 inkomstbasbelopp. Bolag inom koncer-
nen har valt att trygga ITP2 alderspension genom avsattning p& konto for pensioner i balans-
rakningen, vid sidan om kreditférsékring hos PRI Pensionsgaranti. Utéver ITP2 &lderspension
ingar i planen aven familiepension, sjukpension, kompletterande alderspension (ITPK) och TGL
formaner for vilka bolag inom koncernen betalar I6pande premier till Alecta/Collectum. Enligt ett
uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering (UFR 10) ska forméansbestamd ITP
i Alecta definieras som en forménsbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskaps-
&ret 2023 har koncernen inte haft tillgang till information fran Alecta som méjliggjort redovisning
av dessa pensionsataganden sdsom féormansbestamda. Dessa ataganden redovisas séledes
som avgiftsbestamda pensionsataganden.

Ett 6ver- eller underskott hos Alecta kan innebéra en aterbetalning till koncernen alternativt
lagre eller hogre framtida avgifter. Vid utgangen av aret uppgick Alectas dverskott, i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 157 procent (172). Den kollektiva konsolideringsnivéan utgors av
marknadsvardet pa forvaltarens tillgangar i procent av forséakringsatagandena beréknade enligt
forvaltarens forsakringstekniska berakningsantaganden.

Avseende den del av ITP-planen i Sverige som koncernen skuldfor via kreditférsakring hos PRI
exponeras koncernen for en ranterisk och en langlevnadsrisk.

For forménsbestamda planer beréknas koncernens kostnader samt nuvardet av utestdende
forpliktelser per balansdagen med hjélp av aktuariella berékningar. | tabellen nedan lamnas
upplysningar om de mest vasentliga aktuariella antagandena, redovisade kostnader under
rakenskapsaret samt vérdet av forpliktelserna vid periodens utgang.

Koncernen
Antaganden i aktuariella berakningar, % 2023 2022
Diskonteringsranta 3,10 3,90
Forvantad Iénedkningstakt, utdver inflation 1,75 1,75
Inflationstakt 1,65 1,75

Diskonteringsréantan vilken koncernen anvéander for att berdkna den formansbestamda pensions-
skulden i Sverige utgors av marknadsrantan pa balansdagen pa svenska bostadsobligationer
med en I6ptid som motsvarar durationen i det svenska pensionsé&tagandet.

For Sverige anvénds det uppdaterade dédlighetsantagandet, DUS 23 (DUS 21). Den genom-
snittliga aterstaende livslangden for en idag 65-arig man &r 22 ar (20) och den genomsnittliga
aterstaende livslangden for en idag 65-arig kvinna &r 24 ar (23).

Utover effekten av dndrade aktuariella antaganden sdsom andring av diskonteringsrantan med
mera, har aktuariella vinster och forluster dven uppstatt till folid av erfarenhetsbaserade effekter.
Med erfarenhetsbaserade effekter avses faktisk |6nedkning i jamforelse med antagen lI6nedkning,
faktisk personalomséattning i jamforelse med antagen personalomséttning etc. Nedan visas
fordelningen mellan aktuariella vinster och férluster beroende pa férandringar i antaganden och
erfarenhetsbaserade vinster och forluster.

Koncernen
Forandringar i antaganden, Mkr 2023 2022
Vinster(-) och forluster (+) beroende pa
férandringar i finansiella antaganden 26 -105
Vinster(-) och forluster (+) beroende pa
forandringar i demografiska antaganden 4 -
Erfarenhetsbaserade vinster(-) och forluster (+) 12 7
Redovisat i 6vrigt totalresultat 41 -98
Koncernen
Redovisat varde avseende
formansbestamda pensionsplaner, Mkr 2023 2022
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 205 156
Avséttningar till pensioner 205 156
Koncernen
Forandringar av nuvardet av forpliktelsen
for formansbestamda planer, Mkr 2023 2022
Forpliktelse per 1 januari 156 244
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period 11 17
Rantekostnad 6 4
Pensionsutbetalningar -10 -11
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) 41 -98
Forpliktelse per 31 december 205 156

Under 2024 forvéntas kostnaderna uppga till 21 Mkr (17). Vid utgdngen av 2023 var genomshnitts-
durationen i pensionsforpliktelsen cirka 22 &r (22).

Nuvérdet av koncernens pensionsforpliktelser &r kéansligt fér forandringar i diskonteringsréntan
(rénterisk). En minskning av diskonteringsrantan orsakar att nuvardet av forpliktelsen 6kar och
en dkning av diskonteringsrantan orsakar att nuvérdet av forpliktelsen minskar. | tabellen nedan
redovisas hur nuvardet av forpliktelsen paverkas av en 6kning respektive minskning av diskonte-
ringsrantan om 1,0%-enhet.

Mkr Koncernen
Vid en 6kning av diskonteringsréantan med 1,0% -34
Vid en minskning av diskonteringsrantan med 1,0% 45
Koncernen
Kostnader for formansbestamda planer, Mkr 2023 2022
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande period 11 17
Rantekostnad 6 4
Redovisat i resultatrakningen 17 21
Koncernen
Pensionskostnaden redovisas i
foljande rader i resultatrékningen, Mkr 2023 2022
Forsaljningskostnader 11 17
Finansiella kostnader 6 4
Summa 17 21

Avgiftsbestamda pensionsplaner
| Sverige har koncernen framst avgiftsbestdmda pensionsplaner for anstéllda som helt bekostas
av foretagen.

| utlandet finns avgiftsbestdémda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen och delvis
tacks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt
reglerna i respektive plan.

i L Koncernen Moderbolaget
Avgiftsbestamda
pensionsplaner, Mkr 2023 2022 2023 2022
Kostnader for
avgiftsbestdmda planer 55 50 6 6

Summa 55 50 6 6
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Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Koncernen
Mkr 2023 2022
Foréndringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 465 -318
Ramaterial och forbrukningsmaterial -4 354 -4 413
Kostnader for anstéllda -1762 -1732
Avskrivningar -259 -200
Ovriga kostnader -1717 -1770
Summa kostnader for sélda varor, férséljning och administration -7 627 -8432
Finansnetto
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023 2022 2023 2022
Resultat fran andelar i koncernbolag - - 600 650
Ranteintakter 58 32 164 36
Netto valutakursférandringar 21 0 0 0
Finansiella intékter 79 32 764 686
Réantekostnader -156 -84 -120 -53
Ovriga finansiella kostnader -2 -2 -59 -2
Réantekostnader pa forméansbestamd pensionsforpliktelse -6 -4 0 0
Netto valutakursférandringar 0 -1 0 0
Finansiella kostnader -163 -91 -178 -55
Finansnetto -84 -59 586 632

Av réntekostnader avser 104 Mkr (27) kategori finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och 16 Mkr (12) avser kategori
finansiella skulder som redovisas till verkligt varde. Rantekuponger pa de finansiella derivaten nettas, dvs bade ut- och inbetalningar redovisas som

en rantekostnad.

Skatter
Koncernen Moderbolaget
Redovisat i resultatrakningen, Mkr 2023 2022 2023 2022
Aktuell skattekostnad/skatteintékt
Arets skattekostnad -286 -335 -9 -9
Uppskjuten skattekostnad/skatteintékt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader och underskottsavdrag -36 -38 0 0
Totalt redovisad skattekostnad (-)/skatteintakt (+) -321 -373 -9 -9
Koncernen
Avstamning effektiv skatt, Mkr 2023 (%) 2023 2022 (%) 2022
Resultat fore skatt 1420 1647
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 20,6 293 20,6 339
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterbolag 2,6 37 1,3 21
Ej avdragsgilla kostnader 21 30 0,5 8
Ej skattepliktiga intakter -0,2 -2 0,0 -1
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 0,0 0 0,0 0
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -15 -21 -0,1 -2
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,3 -4 0,4 6
Effekt av dndrade skattesatser/regler 0,0 0 0,0 0
Ovrigt -0,8 -11 0,0 0
Redovisad effektiv skatt 22,6 321 22,6 373
Den effektiva skattesatsen for ar 2023 uppgick till 22,6 procent (22,6).
Moderbolaget
Avstamning effektiv skatt, Mkr 2023 (%) 2023 2022 (%) 2022
Resultat fore skatt 644 693
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 20,6 133 20,6 143
Ej skattepliktiga intékter -19,2 -124 -19,3 -134
Redovisad effektiv skatt 1,4 9 1,3 9
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Redovisat i rapport 6ver totalresultatet
2023 2022

Koncernen, Mkr Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Arets omrakningsdifferens vid omrakning av
utlandska verksamheter -109 -10 -119 827 -20 807
Sakringsreserv 35 -7 28 14 -3 11
Sakring av nettoinvesteringar 11 -2 9 -87 18 -69
Aktuariella vinster och forluster -41 8 -33 98 -20 78
Ovrigt totalresultat -104 -11 -115 852 -25 826
Redovisat i balansréakningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen, Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Materiella anlaggningstillgéngar 14 14 -21 -18 -8 -4
Immateriella tillgangar 14 22 -16 -15 -2 7
Lager 54 57 0 54 57
Fordringar 2 11 0 2 11
Skulder 72 80 0 72 80
Ovrigt 5 17 0 -1 5 17
Underskottsavdrag 120 118 - - 120 118
Periodiseringsfonder - - -361 -360 -361 -360
Skattefordringar/-skulder 281 320 -399 -393 -118 -73

Uppskjuten skatt pa leasing har nettats i ovanstaende tabell. Brutto uppgar uppskjuten skattefordran till 53 Mkr och uppskjuten skatteskuld till 52 Mkr.

Forandring av uppskjuten skatt, netto, har redovisats enligt nedan, Mkr 2023 2022
Uppskjuten skatt, netto, per 1 januari -73 -45
Redovisats 6ver resultatrakningen: -36 -38

varav temporéra skillnader -45 -6

varav underskottsavdrag 9 -32
Redovisats i vrigt totalresultat 0 -20
Valutakurseffekter -8 29

Per 31 december -118 -73

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporara skillnader och skatteméassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen:

Koncernen, Mkr 2023 2022
Skattemassiga underskott 714 835
714 835

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats pa ovanstdende skattemassiga underskott da det inte &r sannolikt att koncernen kommer att
utnyttja dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Samtliga skatteméassiga underskottsavdrag forfaller tidigast &r 2027 eller ar
obegransade i tiden.

Global minimiskatt
De flesta lander dar Thule Group &r etablerad har infort likartade regler om s.k. minimibeskattning. | Sverige har detta skett genom lag (2023:875)
om tillaggsskatt. Lagen utgér en implementering av radets direktiv (EU) 2022/2523, vilket i sin tur bygger pa de modellregler om minimibeskattning
med tillhérande kommentarer som OECD/G20:s inkluderande ramverk (IF) arbetat fram. Reglerna om minimibeskattning innebér i korthet att man
ska berékna den effektiva skatten i varje land dar koncernen ar etablerad. Om den effektiva skatten ar under 15% sker en tillaggsbeskattning,
i forsta hand enligt lagstiftning i det ldgbeskattade landet och i andra hand, dvs om sédana lokala regler saknas, i moderbolagets hemvistland.
Reglerna ska tillampas férsta gdngen pé inkomstaret 2024.

Koncernen har tillampat ett tillfalligt obligatoriskt undantag (IAS 12) fran att redovisa uppskjuten skatt hanforlig till tilaggsskatten och kommer att
redovisa eventuell tilliggsskatt i den period som den uppstar.

Thule Group har bedémt den férvantade effekten av dessa regler for inkomstaret 2024, baserat pa forhallandena vid utgangen av 2023. Bedom-
ningen &r att reglerna om minimibeskattning inte kommer att ha nagon vasentlig paverkan pa Thule Groups skattekostnad for inkomstaret 2024.
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Resultat per aktie
2023 2022

Resultat per aktie fore utspadning
Avrets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare, Mkr 1099 1275
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusentals aktier 105176 104 562
Resultat per aktie fore utspadning, kr 10,45 12,19
Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets agare, Mkr 1099 1275
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusentals aktier 105 267 105179
Resultat per aktie efter utspadning, kr 10,44 12,12
Resultat per aktie fore utspadning
Berakningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier.
| tusentals aktier 2023 2022
Totalt antal emitterade aktier den 1 januari 104 562 104 562
Effekt av emissioner 614 -

105176 104 562
Resultat per aktie efter utspadning
Berékningen av resultat per aktie efter utspadning har baserats pa arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier.
| tusentals aktier 2023 2022
Vagt genomsnittligt antal aktier 105176 104 562
Effekt av teckningsoptioner 91 617

105 267 105179

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella
Koncernen, Mkr Goodwill tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 2022-01-01 4518 258 4776
Ovriga investeringar - 1 1
Ovriga forandringar/omklassificeringar - -23 -23
Arets valutakursdifferenser 445 14 458
Utgéende balans 2022-12-31 4963 250 5213
Ing&ende balans 2023-01-01 4963 250 5213
Ovriga investeringar - 0 0
Arets valutakursdifferenser -106 -4 -109
Utgdende balans 2023-12-31 4 857 246 5103
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2022-01-01 0 -220 -220
Ovriga férandringar/omklassificeringar - 23 23
Arets avskrivningar - -6 -6
Arets valutakursdifferenser - -10 -10
Utgaende balans 2022-12-31 0 -213 -213
Ingéende balans 2023-01-01 0 -213 -213
Arets avskrivningar - -5 -5
Arets valutakursdifferenser - 3 3
Utgéende balans 2023-12-31 0 -216 -216
Redovisade varden
Per 2022-01-01 4518 38 4 556
Per 2022-12-31 4963 36 4999
Per 2023-01-01 4963 36 4999
Per 2023-12-31 4857 30 43887

Arets avskrivningar ingdr i nedanstdende rader i resultatrakningen

Mkr 2023 2022
Kostnad salda varor 1 1
Forsaljningskostnader 2 2
Administrationskostnader 3 3
Summa 5 6

Koncernen har inga internt genererade immateriella tillgdngar. Total kostnad for utveckling har
under &ret uppgatt till 629 Mkr (609).

Nedskrivningsprovning avseende goodwill

Goodwill prévas om det foreligger ndgot nedskrivningsbehov sa snart sédana indikationer
uppkommer. Darut6ver sker ocksa en arlig prévning oavsett forekomsten av indikationer.
Nedskrivningsprovningen genomférs genom att tervinningsvérdet beréknas och detta véarde
jamfors med redovisat varde.

Nedskrivningsprévning 2023

I nedskrivningsprévningen utgors atervinningsvardet av den kassagenererande enhetens
beréknade nyttjandevarde. Vid nuvardesberakningen av nyttjandevérdet anvands aktuell
vagd kapitalkostnad (WACC), beraknad till 8,3 procent (7,5) efter skatt och 9,9 procent (8,9)
fore skatt. Avkastningskravet pa eget kapital ar framréaknat enligt Capital Asset Pricing
Model och réntan pa nettoskuldséttningen aterspeglar en marknadsmaéssig lanekostnad.
Anvand skuldséattningsgrad har satts till 20 procent. De uppskattningar som legat till grund
for berakning av nyttjandevéardet har baserats pa féretagsledningens faststéllda budget for
nastkommande ar samt pa strategiska planer faststéllda av styrelsen for kommande tre ar.
Kassaflodet for de darefter pafoljande aren har extrapolerats med en antagen arlig tillvaxttakt
om 3 procent (3).

Viktiga variabler i kassaflddesprognosen

Tillvaxttakten

Tillvaxttakten for ar 1-3 for Thule Group bygger pa tillvéaxt i férséljningsvolymerna. Dessa anta-
ganden bygger pa planerade lanseringar av nya produkter, planerade prishéjningar, marknads-
satsningar och historiska erfarenheter. Anvand marknadstillvéxt bedéms folja den generella
tillvaxttakten pa respektive marknad.

Resultatniva

Genomgang av kostnader for rdmaterial har skett for de storre kategorierna av ravaror. Prognos
for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss reallénedkning, planerade effektivise-
ringar av bolagets produktion samt effekter av planerade rekryteringar. Prognosen bygger &ven
pa en effektiv hantering av koncernens arbetande kapital och nodvandiga ersattningsinveste-
ringar. Atervinningsvérdet 6verstiger redovisat vérde. Bolaget har vid analys av nedskrivnings-
behov av goodwill genomfdrt en kénslighetsanalys genom att diskonteringsréantan har justerats

med +2 procentenheter och forsaljningstillvaxten har justerats med -2 procentenheter. Variablerna

har kanslighetsprovats i kombination med varandra och kénslighetsanalysen visar att inget
nedskrivningsbehov foreligger.
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Materiella anlaggningstillgangar

Koncernens materiella anlaggningstillgéngar utgérs bade av d4gda och av leasade tillgngar:

Mkr Not 2023 2022
Materiella anlaggningstillgdngar som ags 1907 1778
Nyttjanderattstillgdngar 21 215 228
2122 2007
Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
Koncernen, Mkr och mark anlaggningar installationer nyanléaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingdende balans 2022-01-01 915 828 206 202 2152
Ovriga investeringar 45 44 32 355 476
Forvarv 20 0 0 0 20
Avyttringar och utrangeringar -4 -31 -9 0 -44
Fran pagaende 188 153 26 -367 0
Arets valutakursdifferenser 80 58 21 9 168
Utgéende balans 2022-12-31 1246 1052 276 198 2773
Ing&ende balans 2023-01-01 1246 1052 276 198 2773
Ovriga investeringar 21 21 18 210 269
Avyttringar och utrangeringar -1 -52 -13 0 -66
Fran pagéende 27 215 8 -251 0
Arets valutakursdifferenser 14 5 -4 9 24
Utgaende balans 2023-12-31 1306 1242 285 167 3000

Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

Koncernen, Mkr och mark anlaggningar installationer nyanléaggningar Totalt
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ing&ende balans 2022-01-01 =274 -429 -147 0 -852
Avyttringar och utrangeringar 3 31 7 - 41
Arets avskrivningar -34 -66 -18 - -118
Arets valutakursdifferenser -22 -29 -14 - -66
Utgdende balans 2022-12-31 -328 -494 -172 0 -995
Ing&ende balans 2023-01-01 -328 -494 -172 0 -995
Avyttringar och utrangeringar 1 46 13 - 60
Arets avskrivningar -41 -100 -23 - -163
Arets valutakursdifferenser 2 0 3 - 5
Utgdende balans 2023-12-31 -365 -548 -179 0 -1093
Redovisade varden

Per 2022-01-01 641 399 59 202 1300
Per 2022-12-31 918 558 105 198 1778
Per 2023-01-01 918 558 105 198 1778
Per 2023-12-31 941 693 106 167 1907
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Koncernen, Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar brutto 727 784
Varul ager Avgar reservering for osakra fordringar -21 -60
Kundfordringar netto 706 723
Koncernen, Mkr 2023-12-31  2022-12-31 Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kreditexponering. Koncernens
Révaror och fornodenheter 587 651 kundkrets bestar framst av flertalet medelstora kunder.
Varor under tillverkning 259 301
Fardiga varor och handelsvaror 1453 2178 Aldersanalys kundfordringar, Mkr 2023-12-31  2022-12-31
Summa 2 300 3129 Ej forfallna 605 642
Forfalina mellan 1-30 dagar 67 63
Forandringar i bokférda lagerinkuranser 2023 2022 Forfallna mellan 31-60 dagar 19 27
Per 1 januari 225 168 Forfalina dver 60 dagar 35 51
Reservering for inkurans 232 109 Avgar reservering for osékra fordringar -21 -60
Nedskrivning av varulager -44 -31 Summa 706 723
Aterforingar av tidigare &rs reserver -75 -34
Valutakurseffekter -4 13 Verkligt varde pa kundfordringar 6verensstammer med redovisat varde. Kreditkvalitet pa e
Per 31 december 334 225 reserverade fordringar bedéms vara god.

Forandringar i reserven for oséakra

kundfordringar ar som foljer, Mkr 2023 2022
Per 1 januari -60 -60
Reservering for osakra fordringar -12 -10
- Fordringar som skrivits bort under &ret som ej indrivningsbara 3 2
Kundfordringar R
Aterforing av tidigare &rs reserver 48 10
Valutakurseffekter 1 -2
Thule Group tillampar den férenklade metoden for berékning av férvantade kreditforluster Per 31 december 21 260
géllande kundfordringar. Detta innebér att en forlustreserv berdknas under fordrans hela l&ptid.
Metoden innebar dven att beddmningen gors pa forvantade forluster till skillnad fran intraffade
handelser. Déar en individuell beddmning per kund ej &r rimlig gérs bedémningen av férvantad
kreditforlust baserat pa betalningshistorik och aldersanalys av forfalina kundfordringar.
Utifrdn detta baseras forlustreserven per 31 december 2023 for kundfordringar enligt tabell
nedan. ; R R
Sarskilda upplysningar om eget kapital
Aldersanalys reservering for osakra fordringar
Koncernen, Mkr 2023-12-31 Tusentals aktier 2023 2022
Ej forfallina -1 Emitterade per 1 januari 104 562 104 562
Forfallna mellan 1-30 dagar -1 Emitterade per 31 december - betalda 105733 104 562
Forfallna mellan 31-60 dagar -2
Forfallna 6ver 60 dagar -16 Thule Group ABs aktier &r noterade p& Nasdaq Stockholm Large Cap-lista. Koncernen har inte
Summa o1 aterkopt eller innehaft ndgra egna aktier under rakenskapsaret. Antalet aktier som godkants,

utférdats och till fullo betalats per den 31 december 2023 var 105 733 097. Bolaget har endast

ett aktieslag. Varje aktie berattigar till en rést och varje rostberattigad far vid bolagsstamma
rosta for det fulla antalet av honom eller henne &gda och foretradda aktier utan begrénsning
i rostratten. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Kvotvérdet
(nominellt varde) for aktien ar 0,01118 kronor.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malsattning att ha en finansiell stallning som
bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fortroende samt utgéra en
stabil grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.

Styrelsens ambition &r att bibehalla en balans mellan hég avkastning, som kan méjliggéras
genom en hogre belaning, och férdelarna och tryggheten som en sund kapitalstruktur erbjuder.
Det nyckeltal som bolagets ledning och externa intressenter i huvudsak beddémer néar det géller
kapitalstruktur &r nettoskuld i relation till EBITDA. Thule Group avser att uppréatthalla en effektiv
langsiktig kapitalstruktur, definierad som nettoskuld i relation till EBITDA (justerat for jamforelse-
storande poster). Detta nyckeltal foljs Idpande upp i den interna rapporteringen till ledningsgruppen
och styrelsen. Nettoskulden i férhallande till EBITDA uppgick den 31 december 2023 till 1,1 (1,5).

Koncernen

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan
valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omréaknings-
reserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av skulder som upptagits som
sakringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Séakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréandringen av
verkligt varde pa ett kassaflodes-sakringsinstrument hanforbart till sékringstransaktioner som
annu inte har intraffat.

Moderbolaget

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning. Ut6ver aktiekapitalet finns det inga bundna
fonder i moderbolaget.

Fritt eget kapital
Foliande fonder utgér tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp
som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nér aktier emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna betalas mer an aktiernas kvotvarde,
ska ett belopp motsvarande det erhalina beloppet utdver aktiernas kvotvarde foras till dverkurs-
fonden.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag for under &ret lamnad vinstutdelning.
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Leasingavtal
Koncernens materiella anlaggningstillgngar utgérs bade av d4gda och av leasade tillgangar:
Mkr Not 2023 2022
Materiella tillgdngar som &ags 17 1907 1778
Nyttjanderattstillgangar 215 228
2122 2007
Maskiner och andra Inventarier, verktyg
Koncernen, Mkr Fastigheter tekniska anlaggningar och installationer Totalt
Ackumulerade nyttjanderatter
Ing&ende balans 2022-01-01 238 0 100 338
Aret tilkommande/férandrade nyttjanderéatter 70 0 40 112
Arets avgdende nyttjanderétter -11 0 -18 -29
Arets valutakursdifferenser 23 0 5 28
Utgaende balans 2022-12-31 321 0 127 449
Ingdende balans 2023-01-01 321 0 127 449
Aret tilkommande/férandrade nyttjanderétter 37 0 45 82
Arets avgdende nyttjanderétter -3 0 -34 -38
Arets valutakursdifferenser -9 0 1 -8
Utgédende balans 2023-12-31 346 0 140 486
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 2022-01-01 -112 0 -47 -159
Aret tilkommande/avg&ende nyttjanderatter, netto 10 0 18 27
Arets avskrivningar -41 0 -34 -76
Arets valutakursdifferenser -11 0 -3 -13
Utgaende balans 2022-12-31 -154 0 -67 -221
Ing&ende balans 2023-01-01 -154 0 -67 -221
Aret tilkommande/avgéende nyttjanderétter, netto 3 0 31 35
Arets avskrivningar -51 0 -39 -90
Arets valutakursdifferenser 6 0 -1 5
Utgéende balans 2023-12-31 -195 0 -75 -271
Per 2022-01-01 126 0 53 179
Per 2022-12-31 167 0 61 228
Per 2023-01-01 167 61 228
Per 2023-12-31 150 64 215

Koncernen leasar flera typer av tillgngar, dessa bestér framst av lokaler och fordon, men &ven maskiner och it-utrustning férekommer i en
begransad man. Inga leasingavtal innehaller covenanter eller andra begransningar utdver sakerhet i den leasade tillgangen.

Leasingskulder

Koncernen, Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga 99 79
Langfristiga 128 170
Leasingskulder som ingér i balansrakningen 227 249
For Ioptidsanalys av leasingskulderna, se not 4 Finansiell riskhantering.

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen, Mkr 2023 2022
Av- och nedskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -90 -76
Réanta pa leasingskulder -5 -5
Variabla leasingavgifter som inte ingér i varderingen av leasingskulden -8 -5
Kostnader for korttidsleasing -1 -2
Kostnader for leasar av lagt véarde, ej korttidsleasing av lagt varde -1 -1

Kassaflédet géllande leasingavtal under 2023 var 103 Mkr (87).

Fastighetsleasing
Koncernen leasar byggnader och mark for sina kontors-, lager och fabrikslokaler. Leasingavtalen léper pa 1-24 ar for kontorslokaler, 1-13 ar for
lagerlokaler respektive 3-20 ar for fabrikslokaler.

Vissa leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa forandringar i lokala prisindex. Koncernen &r darmed i viss man exponerad for
eventuella framtida 6kningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, som inte ingar i leasingskulden forran de trader i
kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjande-
réatten. Vissa leasingavtal kraver dven att koncernen betalar avgifter som hanfor sig till fastighetsskatter som laggs pa leasegivaren, dessa belopp
faststalls arligen.

Forlangnings- och uppségningsoptioner

Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respektive uppsagningsoptioner som koncernen kan vélja att utnyttja respektive inte utnyttja.
Né&r koncernen bedémer att det finns betydande ekonomiska incitament att férlianga ett kontrakt antas redan fran kontraktsstart att kontraktet
kommer att férlangas sa langt det &r mojligt. Forlangningsoptionerna kan endast utnyttjas av koncernen, inte av leasegivaren. For de kontrakt
dar koncernen vid kontraktsstart beddmer att utnyttjande av en férlangningsoption inte har betydande ekonomiska incitament antas att
férlangningsoptionen inte kommer att utnyttjas. Koncernen omprévar huruvida det &r rimligt sékert att en férlangningsoption kommer att
utnyttjas om det sker en viktig handelse eller betydande forandringar i omsténdigheter som ligger inom koncernens kontroll.

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler l6per p& mellan 1-24 ar. Merparten av dessa kontrakt erbjuder férlangningsoptioner, koncernen maste
da meddela leasegivaren om att koncernen avser nyttja en forlangningsoption minst 1 ar fore kontraktets slut. Andra kontrakt férlangs automatiskt
om koncernen inte nyttjat en uppsagningsoption inom en viss tid fore kontraktets slutdatum, hur 1&ngt fére kontraktets slutdatum varierar bland
kontrakten mellan 3, 6, 9 eller 12 manader.
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Koncernens hyresavtal for lagerlokaler I6per i huvudsak pa perioder om 1-13 ar. Efter den forsta
perioden gar merparten av kontrakten att forlanga ytterligare en eller flera perioder om mellan 1-5
ar. En del av kontrakten forlangs automatiskt om de inte ségs upp 1-9 manader fére kontraktets
slutdatum, medan koncernen i andra avtal aktivt maste meddela leasegivaren om valet att utnyttja
en forlangningsoption senast 1 ar fore kontraktets slutdatum.

For kontor och lagerlokaler beddmer koncernen i majoriteten av fallen att det inte ar rimligt
sakert att avtalen kommer att forlangas bortom den férsta perioden — dvs leasingperioden
beddms vanligen till en period och forldngs forst om/nar denna bedémning férandras. Redovisad
leasingskuld for dessa avtal uppgar till 56 Mkr (64) respektive 84 Mkr (93).

Koncernen har dven avtal avseende hyra av fabrikslokaler. Dessa loper pa perioder om 3—-20
ar, med optioner fér koncernen att nyttja ytterligare perioder. For avtal gallande fabrikslokaler
beddmer koncernen i majoriteten av fallen det som rimligt sékert att ytterligare perioder kommer
att utnyttjas. Redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar till 23 Mkr (30).

Under aret har leasingskulderna minskat med 24 Mkr till féljd av nyttjande av optioner som inte
tidigare inkluderats i leasingskulden. Betydande féréandringar kan ske i framtiden ifall en omprov-
ning av leasingperioden skulle intraffa avseende nagot av koncernens betydande fastighetsavtal.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar aven maskiner och andra tekniska anlaggningar samt inventarier, verktyg och
installationer. Inom dessa kategorier forekommer framst fordon, maskiner och it-utrustning med
leasingperioder pd 1-7 &r respektive 2-5 &r och 1-5 ar. Restvardesgarantier och forlangnings-
optioner férekommer endast i en ovésentlig omfattning.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon och samtliga leasingavtal av
mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa
12 manader eller mindre. Avtal av mindre vérde inkluderar it-utrustning, mindre truckar och annan
mindre utrustning.

Rantebarande skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

L&ngfristiga rantebérande Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
skulder, Mkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Mkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1903 2812 1903 2812 Personalrelaterade kostnader 224 283 26 11
Leasing 128 170 = - Bonus till kunder 115 154 - N
Langfristiga derivatskulder 7 1 = - Ovriga poster 174 194 5 1
Summa 2038 2983 1903 2812 Summa 513 631 31 12
Kortfristiga rantebarande
skulder, Mkr
Kortfristiga 1&n till kreditinstitut - - - -
Checkrakningskredit 3 - - - i
Leasing 99 79 - - Avsattningar
Kortfristiga derivatskulder 34 28 - -
Koncernen Moderbolaget
Summa 136 107 0 0
Mkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Omstruktureringskostnader 0 1 - -
Forfallostruktur skulder, Mkr .
Garantidtagande 42 85 - -
Checkrakningskredit 3 - = - — A
. Ovriga avsattningar 6 7 - -
1ar 133 107 - -
" Summa 49 93 = -
2-3ar 1978 2879 1903 2812
4-5 ar 11 48 = - . - .
— Omstrukturerings- Ovriga Garanti-
Senare an S ar 49 57 - - Mkr kostnader avsattningar  ataganden
Summa 2174 3090 1903 2812 Bokfort varde vid arets borjan 1 7 85
Nya avséttningar - - -
Belopp som tagits i ansprak under perioden -1 - -42
Valutakurseffekter 0 -1 -1
Redovisat varde vid periodens slut 0 6 42
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Noter
Kassaflodesanalys
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2023 2022 2023 2022
Erlagd rénta, netto -95 -64 -7 -28
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Anteciperad utdelning fran dotterbolag - - -600 -650
Av- och nedskrivningar av tillgangar 293 200 - -
Rearesultat avyttring av rorelse/aktier/inventarier 6 2 - -
Orealiserade och 6vriga finansiella poster 5 59 - -
Summa 303 261 -600 -650
Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten

Ingdende balans Netto ingadngna Finansierings- Valutakurs- Utgaende balans
Mkr 2023-01-01 Kassafloden avslutade kontrakt kostnader differenser 2023-12-31
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 2812 -900 - 1 -11 1903
Leasing 249 -95 7 - -4 227
Checkréakningskredit 0 3 - - - 3
Derivat skulder 29 - - - 12 41
Summa enligt 3090 -992 7 1 -3 2174
balansrakningen
Likvida medel Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023 2022 2023 2022
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 92 176 - -
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 2 0 - -
Summa enligt balansrékningen 94 176 0 0
Bokslutsdispositioner
Moderbolaget, Mkr 2023 2022
Erhallet koncernbidrag 120 85
Summa 120 85

Andelar i dotterbolag

Moderbolaget, Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 1000 1000
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 1000 1000
Utgaende redovisat varde pa direkta innehav av andelar i dotterbolag 1000 1000
Namn Org nr Sate Kapitalandel, %
Thule AB 556770-6329 Malmd 100
Thule Holding AB 556662-7138 Malmo 100
Thule Towing Systems AB 556259-0298 Malmd 100
Thule NV Menen 100
Thule Organization Solutions Asia Pacific Ltd. Hongkong 100

Thule Trading (Beijing) Co. Ltd Beijing 100

Thule Organization Solutions S.A. Louvain-La-Neuve 100

Thule Organization Solutions S.A.R.L Rosny-Sous-Bois 100

Thule Organization Solutions B.V. Utrecht 100

Thule Finans AB 556043-6858 Malmo 100
Thule Sp.zo.o. Huta 100

Thule Japan KK Tokyo 100

Thule S.r.o Prag 100

Thule Sweden AB 556076-3970 Gnosjo 100

Thule Brasil Comercial e importadora Ltda. Sao Paulo 100

Thule Sweden Fastighet AB 559228-7469 Gnosjo 100

Thule IP AB 556578-1282 Malmé 100
Thule Merchandizing AB 556849-4016 Malmo 100
Thule Brasil Distribuidora Ltda. Sao Paulo 100
Thule Sport Rack Beheer B.V. Staphorst 100
Thule Canada Holding LLC Wilmington, Delaware 100

Thule Canada Inc. Granby 100
Thule Holding ApS Kdpenhamn 100
Brink Nordisk Holdings ApS Kopenhamn 100

Thule Inc. Seymour 100
Thule Holding Ltd. Haverhill 100
Thule Outdoor Ltd. Haverhill 100

Thule Deutschland Holding AB 556662-7419 Malmo 100
Thule GmbH Neumarkt 100
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Toby Lawton tillitrddde posten som CFO i januari 2024. | 6vrigt har inga véasentliga héndelser

Noter
Stallda sakerheter Handelser efter balansdagens utgang
Det finns inga stéllda sékerheter i koncernen.

intraffat efter balansdagens utgang.

Eventualforpliktelser
Koncernen, Mkr 2023-12-31  2022-12-31
Bankgarantier 24 24
Pensionsskuld, PRI 3 2
Ovriga garantidtaganden 33 37
Summa eventualforpliktelser 60 64

Transaktioner med narstaende

Samtliga koncernbolag som namns i not 27 anses som narstaende. Mellan bolag inom

Thule Group sker transaktioner avseende leveranser av varor och tjanster samt tillhandahallande
av finansiella och immateriella tjanster. For samtliga transaktioner tillampas marknadsmassiga
villkor och prisséttningar. Samtliga koncerninterna transaktioner elimineras. Moderbolagets

mellanhavanden med dotterbolag utgérs av de transaktioner som visas nedan.

Moderbolaget

Fordringar pa och skulder till dotterbolag, Mkr 2023-12-31  2022-12-31
Langfristiga rantebarande fordringar 3499 4410
Kortfristiga rantebarande fordringar 721 736
Langfristiga rantebarande skulder = -
Kortfristiga rantebarande skulder -1546 -1540
Summa 2673 3605

Thule Group AB har emitterat teckningsoptioner som ett led i incitamentsprogram for ledningen.
Teckningsoptioner har emitterats till och tecknats av Thule Group ABs dotterbolag, Thule AB.
For information om erséttningar och formaner som lamnats till ledande befattningshavare och

styrelse hanvisas till not 10 och not 11.
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Forsakran

FOrsakran

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman 2024-04-26 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stalining och resultat.
Forvaltningsberéattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat

samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Malmo 2024-04-03

Hans Eckerstrém Anders Jensen Sarah McPhee
Ordférande styrelsen Styrelseledamot Styrelseledamot
Heléne Mellquist Johan Westman Helene Willberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mattias Ankarberg

Verkstéallande direktor

VAr revisionsberéttelse har lamnats
2024-04-03

PricewaterhouseCoopers AB

Neda Feher
Auktoriserad revisor

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Thule Group AB (publ), org.nr 556770-6311

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Thule Group AB (publ) for &r 2023 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sid 54-59.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sid 43-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 54-59. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den

kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tilhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAr revisionsansats

REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verksta-
llande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar,
till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgadngspunkt frdn antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid

alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktoren &sidosatter den interna kontrollen,
och bland annat dvervégt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vésentliga felaktigheter
till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar. Utifran detta,
valde vi vilka bolag inom koncernen som anségs vésentliga
samt faststéllde vilka revisionsinsatser som skulle utféras
pé dessa bolag. Totalt har 9 bolag, i olika grad, bedémts
som vasentliga. Enheter som ej ansetts vara vasentliga har
granskats av koncernteamet genom en Oversiktlig analys. Mer-
parten av de enheter som inte omfattas av koncernrevisionen
ar foremal for lagstadgad revision i respektive land.

Det centrala revisionsteamet har under aret haft digitala
och fysiska méten med négra av de storre enheterna i koncer-
nen i syfte att skapa en forstéelse for verksamheten i dessa
lander, efterlevnaden av koncernens interna kontroll ramverk,
inklusive processen for finansiell rapportering. Koncern-
revisionsteamet har darutdver, bland annat, utfért gransk-
ningen av moderbolaget, konsolideringen, arsredovisningen
samt vasentliga antaganden och bedémningar. Baserat pa
genomfdrda granskningsinsatser ovan, bedémer vi att vi har
erhallit tillrackliga revisionsbevis for att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktig-
heter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, déribland fér den finansiella
rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgéarders karaktér, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de

omraden som enligt var professionella bedomning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Nedskrivningsprovning av goodwill

Koncernen redovisade per den 31 december 2023 goodwill om
4 857 MKkr, vilket framgéar av not 16 dar férdelning av goodwill och
ovriga immateriella tillgdngar presenteras. Det redovisade vardet
har varit féremal for en nedskrivningsprovning vilken innehaller bade
komplexitet och betydande inslag av bedémningar. Nedskrivnings-
proévning har gjorts for koncernen som en kassagenererande enhet.
Prévningarna innefattar att koncernen méste gora framtids-
bedomningar om verksamheternas bade interna och externa
forutsattningar och planer. Exempel pa saddana bedémningar ar
framtida kassafléden, vilka bland annat kréver antaganden om
framtida produktlanseringar, prishdjningar och marknadssatsningar.
I not 1 avsnitt Nedskrivningar och not 16 framgar hur koncernen
gjort sin bedémning, samt en redogdrelse av viktiga antaganden om
uthallig tillvaxttakt, kapitalkostnad (WACC) och kanslighetsanalyser.

| var revision har vi fokuserat pa att bedéma om det finns en risk
for att det skulle finnas ett nedskrivningsbehov av goodwiill. Vi har
stamt av viktiga antaganden mot bolagets budget och strategiska
plan, dar det dven ingér att ta stallning till foretagsledningens
antaganden och bedémningar. Detta har gjorts genom en analys
av hur vél tidigare ars antaganden har uppnatts, samt utmanat
antaganden kopplat till de delarna som har storst paverkan pa
nedskrivningsbedémningen sésom tillvaxt, resultatmarginaler och
kapitalkostnad (WACC).

Vi har aven genom egna kanslighetsanalyser testat sakerhets-
marginalerna for den kassagenererande enheten och utifran
dessa tester beddmt risken for att ett nedskrivningsbehov
skulle uppsta. Som en del i var revision har vi d&ven bedémt den
berékningsmodell som ledningen anvander. Vi har &ven beddomt
riktigheten i de upplysningar som framgar i arsredovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehéller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pa
sid 1-42 och 94-120. Den andra informationen bestar aven
av Erséttningsrapporten som vi inhamtat fore datumet for
denna revisionsberattelse och som finns tillganglig pa bolagets
webbsida i samband med publicering av detta dokument. Den
andra informationen, utéver hallbarhetsrapporten och vart
yttrande avseende denna, utgér inte arsredovisningen. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den informa-
tion som identifierats ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning &r oforenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll som
de bedomer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens férméaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av siakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
beréattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisions-
beréttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH
FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST
ELLER FORLUST

UTTALANDEN

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstéallande direktdrens forvaltning for Thule Group AB (publ)
for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad s& att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
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ett betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsfoérvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
né&gon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

= pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Arsredovisning

Revisionsberattelse

Revisorns granskning av
Esef-rapporten

UTTALANDE
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktdren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Thule Group
AB (publ) for &r 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt véar uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i
ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfoért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Thule Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och

for att det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren bedomer nédvéandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

VAr uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sid 54-59 och for att den &r upprattad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens Ovriga delar samt ar i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till
Thule Group AB (publ)s revisor av bolagsstémman den 27 april
2023 och har varit bolagets revisor sedan 26 april 2017.

Malmd den 3 april 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Neda Feher
Auktoriserad revisor



/94/

Om héllbarhetsredovisningen

Hallbarhetsnoter

Om hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen for Thule Group (publ) ingar i &rs- och hallbarhetsredovisning 2023 och
informationen avser 1 januari 2023 — 31 december 2023. Redovisningen omfattar alla produktions-

anlaggningar och kontor.

Hallbarhetsredovisningen &r upprattad med hanvisning till
Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhets-
redovisning, GRI Standards 2021. Den omfattar &ven den
lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med ARL 6 kap
118. Thule Groups klimatdata éver vaxthusgasutslapp har
tredje part verifierats av South Pole.

Data for scope 1 och 2 omfattar alla nio produktions-
anlaggningar och deras kontor samt lokalkontor med 6ver
12 anstéllda.

Scope 3 omfattar utslapp fran inkdpta material i de
fyra kategorierna aluminium, stal, plast, férpackningar och
textilier, uppstréms och nedstréms transport och distribution,
affarsresor och kapitalvaror, samt indirekta utslapp fran kopt
varme och el.

Antal anstéllda, utndmningar och personalomséttning ar
redovisat enligt GRI Standards riktlinjer. | Hallbarhetsavsnittet
redovisar vi faktiskt antal anstéllda per kon, alder, nyanstéliningar,
utndmningar samt personalomsattning. | den finansiella delen
av arsredovisningen omnamns antal anstéllda som medeltal
anstallda i enlighet med arsredovisningslagen. Det &r inga stora
skillnader mellan redovisningssatten. Medarbetardata inkluderar
alla ovanstaende platser samt mindre kontor i Japan, Kina,
Frankrike, Tjeckien och Nederlanderna.

All miljigdata samlas in kvartalsvis och konsolideras arligen.
Sociala data samlas in arligen, forutom olyckor, arbetstimmar
och incidentrapportering, som rapporteras manadsvis.

Hallbarhetsredovisning publiceras &rligen. Ars- och hallbar-
hetsredovisning 2022 publicerades 31 mars 2023. Denna
rapport publicerades den 5 april 2024.

ANALYS OCH GENOMLYSNING BASLINJE SBTI

Under 2023 genomfdrde Thule Group en genomlysning och
utvardering, dar utslappen fran baslinjeret 2019 varderades
utifrin dagens perspektiv och kunskap. Denna évning gjordes
i enlighet med SBTi-rekommendationer och riktlinjer, dar
foretag atminstone bér omvérdera sina utslapp vart femte

ar for att ta hansyn till eventuella forandringar i strukturella
eller metodiska férandringar och verifiera att eventuell ny
vagledning fran SBTi kring malsattning for en specifik sektor
inkorporeras.

Thule Group har inte genomgatt nagra strukturella
forandringar, och de primara férandringarna i emissionsberak-
ningen kretsade kring metodik, tack vare 6kad kunskap om
material, och darmed inférlivande av nya emissionsfaktorer,
och anpassning av metodval éver alla scope 1, 2 och 3.

Utslappen frén scope 1, 2 och 3 fr&n 2019 uppdaterades
med den nuvarande metoden for r 2022 och 2023, dar en
mer detaljerad kategorisering av kdpt material tillampades. De
uppdaterade berékningarna ledde till slutsatsen att inférandet
av mer exakta emissionsfaktorer inte kvalificerar sig som en
metodisk foérandring, &ven om finare strukturella forandringar
genomfordes, sarskilt i separationen av inkdpt material for
scope 3-utslapp.

Denna strukturella forfining, tillsammans med tillampningen
av nya emissionsfaktorer, bidrog till en observerad skillnad

pa 3,3 procent av scope 3 utslapp ar 2019. Detta &r under
SBTi-tréskeln p& 5 procent, vilket innebar att Thule Group inte
behover omformulera de befintliga SBTi-malen pa kort sikt.

KONTAKTPERSON FOR
HALLBARHETSREDOVISNINGEN:
Hawwa Nashfa
hawwa.nashfa@thule.com
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Uttalande om tillampning: Thule Group AB har lamnat den information som anges i detta GRI innehallsindex fér perioden

januari 2023 - december 2023 med héanvisning till GRI Standards.

GRI 1 tillampad: GRI 1: Bas 2021

Hallbarhetsnoter

FN:s mal FN:s mal
FN:s GC- for hallbar Kommentarer FN:s GC- for hallbar Kommentarer
GRI Standards: Upplysning Sida princip utveckling och utelamnanden GRI Standards: Upplysning Sida princip utveckling och utelamnanden
S G e A D 2-23 Policyataganden 40-41 16,17
2-1 Upplysningar om organisationen 4,44, 54 2-24 Forankring av varderingar, principer, standarder och normer 29-31, 40-41 16, 17
2-2 Enheter som ingdr i organisationens hallbarhetsrapportering 94 2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan 32-35
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt 94
2-4 Omrakning av information 94 GRI 2: Generella upplysningar
2-5 Extern sakerhet 112-115 2-26 Mekanismer for att soka rad och ta upp orosmoment 40-41 16
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 34-35 2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar 40-41, 47-51 16,17
2-7 Anstallda 99 1-6 5,8 2-28 Medlemskap i organisationer 100 16, 17
2-8 Arbetstagare som inte ar anstallda 99 1-6 58 2-29 Metod for intressentdialog 31 3 11,16,17
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning 54-58 1-6 5,8 2-30 Kollektivavtal 100 3 11,16, 17
2-10 Nominering och val av det hdgsta styrande organet 55
2-11 Ordférande for det hdgsta styrande organet 58 GRI 3: Vasentliga fragor 2021
2-12 Det hogsta styrande organets roll i att Gvervaka paverkanshantering 40-41 3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 31
2-13 Delegeringen av ansvar for paverkanshantering 40 3-2 Lista pa vasentliga fragor 31, 95-98
2-14 Det hogsta styrande organets roll i hallbarhetsredovisningen 40-41, 112 3-3 Hantering av vasentliga fragor 31-41
2-15 Intressekonflikter 58 16
2-16 Kommunikation av kritiska problem 40-41 GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016
2-17 Den samlade kunskapen hos det hogsta styrande organet 58 201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt vérde 60-65 8
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets prestation 54-57 201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och méjligheter 50 8,13
2-19 Ersattningsprinciper 40, 56 1-6 5,8 som en folid av klimatforandringar
2-20 Process for att faststalla ersattning 56 1-6 5,8 201-3 Ataganden i fsrménsbestamda pensionsplaner och andra pensions- 80 8
2-21 Arliga totala ersattningsférhéllandet 99 1-6 58 planer
2-22 Uttalande om strategi for héllbar utveckling 7,30
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FN:s mal
FN:s GC- for hallbar Kommentarer
GRI Standards: Upplysning Sida princip utveckling och utelamnanden
GRI 414: Bedémning av leverantorer utifran sociala kriterier 2016
414-1 Nya leverantérer som bedomts utifran sociala kriterier 40-41, 107 1-6,8 5,8,10,11
414-2 Negativ social péverkan i leveranskedjan och vidtagna atgarder 40-41, 107 1-6,8 5,8,10,11
GRI 416: Kundernas hélsa och sakerhet 2016
416-1 Beddmning av produkt- och tjdnstekategoriers halso- och sakerhets- 23-24, 32 1-6,9 9,12
effekter
416-2 Fall av bristande efterlevnad av regler géllande hélsa och sakerhet fér 107 1-6,9 9,12
produkter och tjanster
GRI 417: Marknadsforing och mérkning 2016
417-1 Krav pd produkt- och tjanstinformation och markning 23-24 1-6,9 9,12
417-2 Avvikelser gallande produkt- och tjansteinformation och méarkning 107 1-6,9 9,12
417-3 Fall av bristande efterlevnad gallande marknadskommunikation 107 9,12
GRI 418: Kundintegritet 2016
418-1 Underbyggda klagomal géllande overtradelser av kunders integritet 107 9,12

och forlust av kunddata
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Anstallda Arbetstagare som inte ar anstallda

Kontrakt for visstidsanstélining tillampas under hdgsasong, sarskilt for fabriksarbetare.
Andel anstéllda per Totalt antal
region och kén, 2023 anstallda 2023 Mén Kvinnor % Kvinnor Anstéllda per typ av anstéllningskontrakt, 2023 Antal % 31 december 2023 Antal
Polen 785 324 461 59 Heltidsanstallda arbetstagare med tillsvidarekontrakt, mén 1253 49 Antal arbetstagare frdn bemanningsforetag 58
Ovriga Europa 709 440 269 38 Heltidsanstallda arbetstagare med tillsvidarekontrakt, kvinnor 966 38 Antal konsulter 50
Nordamerika 368 155 213 58 Deltidsanstallda arbetstagare med tillsvidarekontrakt, méan 143 6 Antal praktikanter fran universitet och hogskolor/larlingar 55
Sverige 611 388 223 36 Deltidsanstallda arbetstagare med tillsvidarekontrakt, kvinnor 128 5 163
Sydamerika 32 24 8 25 Arbetstagare med sésongs-/visstidskontrakt, man 23 1
Asien 52 27 25 48 Arbetstagare med sasongs-/visstidskontrakt, kvinnor 44 2
Totalt 2557 1358 1199 47 Totalt 2557
Typ av arbete 2023 (2022), % méan och kvinnor Typ av kontrakt

47% (42)

@ Kvinnor, varav fabriksarbetare: 702 och tjansteman: 497
@® Man, varav fabriksarbetare: 665 och tjansteméan: 693

® Fast anstallda
@ Tillfalligt anstallda

Arliga total ersattningsforhallandet

GRI 2-21a: Ersattningsforhallandet mellan hogst betald befattnings-
havare och genomsnittlig l6neniva for totalt antal anstallda.

GRI 2-21b: Ratio av I6nedkning for hdgst betald befattningshavare
och genomshnittlig I6nedkning for évriga anstéllda.



Noter

Medlemskap i organisationer
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Thule Group ar medlem eller partner i flera organisationer som pa olika sétt verkar for en 6kad hallbarhet och en positiv utveckling
av sport- och friluftsbranschen samt fér en hallbar samhallsutveckling i stort.

FN Global Compact

WE SUPPORT

dér foretag ombeds stddja och respektera tio principer for
hallbar utveckling inom omradena manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och korruption. Som deltagare férbinder vi
oss att varje ar publicera en rapport om hur vi har bidragit till
och hur vi utvecklas i forhéllande till de tio principerna.

The Global Recycled Standard (GRS)

Global Recycled
W Standard

En frivillig produktstandard for att spéra och verifiera innehallet
av atervunnet material i en slutprodukt. Standarden géller for
hela leveranskedjan och tar upp spéarbarhet, miljiéprinciper,
sociala krav, kemiskt innehall och méarkning. Thule Group har
bestamt att vid slutet av 2024 ska 100 procent av det material
vi anvander i vara ryggséckar, vaskor och bagage komma fran
atervunna polyestertextilier och &tervunna nylontextilier fran
Global Recycled Standard-certifierade kallor.

Outdoor Foundation

.)OUTDOOR
FOUNDATION

Outdoor Foundation, som etablerats av Outdoor Industry
Association (OIA) i Nordamerika, uppmuntrar ungdomar att
engagera sig | utomhusaktiviteter och har som malsattning att
inspirera och 6ka ungdomars intresse for friluftsliv.

bluesign®

SYSTEM
PARTNER
bluesigr

bluesign® &r ett certifieringssystem for hallbar textilproduktion.
Ambitionen &r att eliminera skadliga &mnen i tillverkningspro-
cessen genom att satta normer for en miljévanlig och séker
produktion. bluesign® tillhandahaller &ven utbildningar for
medlemsforetagens personal. Detta sékerstéller inte bara
att den slutliga textilprodukten uppfyller mycket strénga krav
pa konsumentsiakerhet, det skapar ocksa fortroende hos
konsumenten, som far och vérdesétter en héllbar produkt.
Systemet baseras pa fem principer: resursproduktivitet,
konsumentséakerhet, halsa och sékerhet, vattenemissioner
samt luftemissioner.

European Outdoor Conservation Association

European Outdoor Conservation Association (EOCA) arbetar
med att skydda vildmarksomraden i Europa genom att bland
annat bevara floder, backar och andra vatmarker. Via EOCA
samarbetar vi med flera aktorer inom sport- och fritidsindustrin
for att bevara kéansliga naturomraden.

CDP
Ncpp

DISCLOSER

2023

CDP (Carbon Disclosure Project) &r en ideell global organisa-
tion som samlar in och sammanstaller féretags rapportering
om sin miljopaverkan, styrning, strategi, risker och mojligheter.
Thule Group fyller i det arliga klimatforandringsformularet vilket
CDP sedan gor en beddmning av och poangsatter. Ett antal
andra organisationer som gor hallbarhetsbedémningar med
ESG som grund anvander CDP som en viktig informations-
kalla. 1 2023 ars utvardering fick Thule Group betyget C och
erkéandes bland 20 procent av de foretag som nadde med-
vetenhetsniva i aktivitetsgruppen Fritid och hemtillverkning.

Leave No Trace

Leave

?f‘;fe
Leave No Trace &r en internationell rérelse, en ideell organi-
sation och ett utbildningsprogram som arbetar for att skydda
naturen genom att lara manniskor att njuta av den pé ett
ansvarsfullt satt. Organisationen utfor detta uppdrag genom
att leverera banbrytande utbildning och forskning till miljontals
manniskor éver hela landet varje &r.

Conservation Alliance

Conservation Alliance arbetar med att skydda vildmarks-
omraden i Nordamerika genom att bland annat bevara floder,
backar och andra vatmarker.

Mistra Sport & Outdoors

= .
=A~= Mistra
=== sport & outdoors

Thule Group ingar som representant fér naringslivet i Mistra
Sport & Outdoors, ett forskningsprojekt for 6kad hallbarhet
inom idrott och friluftsliv, dar manga betydande intressenter for
Sveriges friluftsliv, turism och idrottsverksamhet ingar.

Kollektivavtal

Andel anstéllda som tacks av kollektivavtal

84
82
80 80
72 72

%

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Marknadsnarvaro
Anstallda per typ av anstallningskontrakt, 2023
GRI 202-1 Andel anstéllda som tjénar dver lokal minimilén 100%
Forhéllande mellan standardiserade ing&ngsléner och lokala minimiléner och kén 1
GRI 202-2 Andel av higsta ledningen som anstéllts fran lokalsamhallet 100%

Rutiner for upphandling

® Lokala Att képa in produkter lokalt har

ett antal positiva fordelar, sdsom
lagre kostnader och CO,-utslapp
tack vare kortare transportvagar,
okad flexibilitet och kortare ledtider:
Det stoder ocksa det lokala
samhallet dar vi har placerat vara
produktionsanlaggningar.

® Icke lokala

2021 2022 2023
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Om hallbarhetsredovisningen GRI-index Noter Taxonomitabeller Revisorns yttrande om héllbarhetsredovisningen Externa hallbarhetsbedémningar

Material Energi Vatten och utslapp
GRI 301-1: Materialanvandning Energi (GWh) och energieffektivitet (GWh/Mkr) Vattenuttag, vattenforbrukning, miljoner liter
ton UtslapptonCOe  Gwh 2023 2022 2021 2020 2019 © Kommunalt vatten

Stél 6412 16225 Bransle, fornybart* 2,7 1,3 2,3 1,5 1,0 09  ®Regnvatten

Aluminium 9 864 62730 Bransle, icke fornybart** 10,9 10,5 11,3 8,2 13,9 5 y @ Vattenforbrukning i relation till omsattning
= (miljoner liter/Mkr)

Plast 10435 49679 Inkopt elektricitet 17,1 19,4 20,6 16,2 16,4 E;

Textilier 2569 16 424 Inkdpt uppvarmning 03 0,29 0,32 0,25 025 & _
o

Forpackningar 5564 6203 Energi-intensitet (GWh/Mkr) 0,00339  0,00311  0,00332  0,00335  0,00448 g é

Totalt 34844 151 262 ) o g et s 2

* | fornybara brénslen ingar biogas och etanol. H 5

Volymen inképt material minskade 2023 med -34 procent jamfért med 2022. Dérfor har ** licke fomybara branslen ingdr diesel, bensin, eldningsolja, LPG och naturgas. = S

utslappen fran inkpta material ocksa minskat betydligt under 2023 jamfort med totalt 224 404 ° E

ton CO, under 2022. 2019 2020 2021 2022 2023

Elektricitet (GWh) och andel fran fornybara kallor (%)

GRI 301-2: Anvéant atervunnet material Utslapp av vatten

Fran och med 2022 rapporterar vi utslapp av vatten till tredje part, det vill saga utslapp till kommu-
® Elektricitet, fornybar (GWh) nala reningsverk och inte till naturen.

% 2023 2022 2021 ® Elektricitet, icke férnybar (GWh)

Plast 47 8 13 ® Andel elektricitet fran férnybara kallor, % Vattenatervinning

Pappersforpackningar 10 29 26 Trots det faktgm att vi har felativt"s.mé mangder renat vaEten i slutna proguktionssystem

Textiier 5 ) 3 rapporterar vi detta matt for att félja kraven i GRI. Som forklaras ovan slapps det mesta vattnet ut

till kommunala vattensystem. Under 2023 atervann vi 860 000 liter vatten.

Siffrorna i tabellen visar total procentsats atervunnet material som anvants per materialkategori
2023, av den totala vikten material. Under 2023 har dkningen av andel inkdpt atervunnet
plastmaterial 6kat markant, helt i linje med var strategi.

GWh

%

2019 2020 2021 2022 2023

Vi &r dedikerade att anvanda enbart fornybar el, vilket ocksa ar ett av vara SBTi-mél. Ar 2023
sjonk andelen da vi inte lyckades sakra fornybar el for en av vara tillverkningsanlaggningar

pa grund av kortsiktiga problem med férsérjningen. Vi har nu sakrat férnybar elférsorjning for
anlaggningen for 2024, och vi &r pa vag att uppfylla vara SBTi-ataganden.
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Utslapp

Observera att for vara klimatmal enligt SBTi 2030 och var nettonolldtagande anvands 2019 som
basér for rapporteringen av vaxthusgasutslapp. | baséret inkluderas samtliga utslapp, inklusive
kategorin Inkdpta varor som vi bérjar att redovisa i och med arets rapport och kommer att
fortsétta redovisa de kommande aren. Under aret genomférdes en genomlysning och utvarde-
ring dér utslappen fran baslinjedret 2019 vérderades utifrdn dagens perspektiv och kunskap.
Resultatet visade att det inte fanns grund for att justera vardena.

Vi fortsétter att forbattra vara rutiner fér datainsamling och var samlade kunskap, béde i det
egna foretaget och inom branschen avseende klimatpéverkan fran ravaror och industriprocesser.
Det avspeglas i en allméan forbattring av kvaliteten pa vara rapporterade data samt i vara rutiner
for forskning och utveckling (FoU) och inkdp. | synnerhet fortsatter vi vart FoU-arbete i samarbete
med vissa huvudleverantorer for att ta fram produkter som anvénder material och komponenter
med minskad klimatpaverkan. Ett exempel p& sddana initiativ &r att vi under tredje kvartalet, i var
europeiska tillverkning, har bérjat képa in aluminium med laga vaxthusgasutslapp, vilket kommer
att minska den totala klimatpaverkan fran var verksamhet.

Utslapp, ton CO_e

2023 2022 2021 2020 2019
Direkta utslapp (scope 1) 3173 3531 3617 2591 3185
Indirekta utslépp (scope 2) 215 35 60 66 272
Totalt scope 1 & 2 3388 3566 3677 2656 3458
Scope 3
(logistik, tjansteresor, inkdpt
uppvarmning och elektricitet) 18 669 28034 31548 30 247 24081
Scope 3 (inkdpta varor
och kapitalvaror) 151262 230541 290534 195327 238859
Totalt scope 3 169931 258575 322082 225574 262940
Summa 173319 262141 325759 228231 266397

Utslapp och omsattning, ton CO_e

Logistik — utslapp, ton CO_e

37,9 ® Utslapp ton CO,e
@ Utslapp, ton CO,e per Mkr

ton, scope 1,2 &3

ton/Mkr

2019 2020 2021 2022 2023

Jamfort med basér 2019 minskade utslappen per Mkr med 50 procent. Utover forandringar

i produktionsvolym och omséttning speglar trenden av utslappsminskningar per Mkr vart
atagande att kdpa in material med lagre utslapp, hoja energieffektiviteten i var produktion och
verksamhet, dverga till fler elbilar, anvanda smartare logistik och dra ner pa tjansteresor.

Utslapp enligt scope 3, ton CO,e

® Scope 1 @ Scope 2 Scope 3 (inkluderar inkdpta varor och kapitalvaror)

® Totala utslapp med ytterligare upplysningar enligt scope 3

325759
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Scope 3 omfattar utslapp av vaxthusgaser fran logistik, tjansteresor, inkdpt uppvarmning,
elektricitet och inkdpta varor och kapitalvaror.

2023 2022 2021 2020 2019
Jarnvag 76 275 654 424 155
Flyg 933 2516 6 556 6 705 3163
Sjofrakt 2794 5945 5730 7745 7147
Fordonstrafik 11082 15233 15838 13298 9941
Summa 14 884 23969 28778 28172 20 407
Logistik

Thule Group arbetar aktivt for att minska utslappen fran transporter uppstréms och nedstréms i
leverantérskedjan. Under 2023 genomférdes ett flertal atgarder med malet att minska utslappen
fran logistik inom scope 3.

= Vi har minskat antalet avsdndningsdagar till kunderna for att kunna samordna frakten och
minska antalet transporter.

« Fortsatte att anvéanda "godkénnandesystemet for flygfrakt” som innebér att det krévs god-
kannande fr&n en chef fére bokning av flygfrakt. Tack vare det minskade utslappen frén flyg
frdn 2 516 ton CO,e (2022) till 933 ton (2023).

= Vi undersoker aktivt mgjligheten att anvanda alternativ med Iaga utslapp av COe for vara
transporter. Genom att vi har en fortldpande dialog med vara leverantérer lyfter vi fram att vi &r
en kund som sétter stort varde pa jarnvéagstransporter, eldrift och andra héallbara lésningar jam-
fort med traditionell dieseldrift. Vi félier ocks& marknaden och hoppas att el- och vétgasdrivna
fordon blir vanligare och mer lattillgangliga framgent.

« Vi har utvarderat och optimerat vara rutter i EROW.

De minskade utslappen under 2023 jamfort med foregdende ar forklaras av:
* Minskad méangd flygfrakt

« Minskat antal transporter pa grund av lagre produktionsvolymer

« Justering av felaktig data i historisk rapportering
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Avfall

Thule Group rapporterar ocksa enligt bestimmelserna om utékat producentansvar (EPR) i dver Egen atervinningsgrad, %

tio europeiska lander, inklusive Sverige, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Nederlanderna,
Spanien, Osterrike, Belgien, Italien, Tjeckien och andra lander.

Ar 2023 rapporterade vi 3,4 miljoner ton produkter relaterade till &tervunnet material, inklusive
plast, férpackningar, elektriska komponenter och batterier. Thule Group arbetar aktivt for att
maximera atervinningsbarheten fér de material som anvands i produkterna som ett forsok att
bidra till den cirkulara ekonomin och minska avfallet i var bransch.

Malet for varje tillverkningsenhet ar att
genom tydliga processer for ateran-
véndning av processrelaterat avfall
bibehalla en atervinningsgrad om minst
98 procent. Foér Thule Group har detta
mal dvertraffats varje ar sedan 2020.

Avfall, ton

ton 2023 2022 2021 2020 2019 2019 2020 2021 2022 2023
Farligt avfall - atervunnet 288 240 77 16 0

Farligt avfall energiatervinning,

forbranning och ateranvandning 830 314 - - -

Farligt avfall — ej &tervunnet 8 12 220 194 239

Icke-farligt avfall — deponi
(tyg, keramik, annat) 60 7 86 98 225

Icke-farligt avfall - &tervunnet material
(plast, metall, férpackningar, tra, plastkross) 5840 7538 9233 6 709 6 458

Icke-farligt avfall - med energiatervinning 664 1049 1048 624 509
Totalt avfall 7 690 9230 10663 7641 7432

Nyanstallningar
% av totalt % av totalt
antal antal Totalt antal
Nyanstallningar per funktion Antal nyanstéllda anstallda anstallda
Fabriksarbetare 249 63 18 1367
Tjansteméan 149 37 13 1190
Totalt 398 16 2 557
% av totalt % av totalt
Nyanstallningar per antal antal Totalt antal
aldersgrupp Antal  nyanstallda anstallda anstallda
<30ar 218 55 36 608
30-50 ar 136 34 9 1458
> 50 ar 44 11 491
Totalt 398 16 2 557
% av totalt % av totalt
antal antal Totalt antal
Nyanstéllningar per region Antal nyanstéllda anstallda anstallda
Europa 334 84 16 2105
Americas 63 16 16 400
Asien 1 0 2 52
Totalt 398 16 2 557
% av totalt % av totalt
antal antal Totalt antal
Nyanstallningar per kon Antal  nyanstéllda anstéllda anstallda
Kvinnor 182 46 15 1199
Man 216 54 16 1358
Totalt 398 16 2 557
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Personalomsattning

Personalomséttning, varav 9% av totalt Totalt antal
per funktion Totalt kvinnor varav mén antal anstéllda anstéllda
Fabriksarbetare 203 72 131 15 1367
Tjansteman 150 60 90 13 1190
Totalt 353 132 221 14 2557
Personalomséttning varav % av totalt Totalt antal
per &ldersgrupp Totalt  kvinnor varavman antal anstallda anstallda
<30ar 139 44 95 23 608
30-50 ar 159 59 100 11 1458
> 50 ar 55 29 26 11 491
Totalt 353 132 221 14 2557
Personalomsattning varav % av totalt Totalt antal
per region Totalt kvinnor varav mén antal anstéllda anstallda
Europa 252 100 152 12 2105
Americas 98 29 69 25 400
Asien 3 3 0 6 52
Totalt 353 132 221 14 2557
Personalomséattning % av totalt Totalt antal
per kén Totalt antal anstéllda anstallda
Kvinnor 132 11 1199
Méan 221 16 1358
Totalt 353 14 2557

Formaner till heltidsanstéllda som inte ges till
tillfalligt anstallda eller deltidsanstallda

Thule Group strévar efter att skapa en inkluderande och rattvis arbetsmiljo i alla sina lokaler
varlden 6ver. Vilka formaner som erbjuds beror pa lokala bestammelser och foretagets policy.
Thule Group erbjuder heltidsanstéllda anstéliningstrygghet och stabilitet; ngra av de férmaner
som kan erbjudas heltidsanstéllda kan omfatta, men &r inte begréansade till, féljande:

« Sjukvardsféormaner: Heltidsanstillda omfattas ofta av sjukférsakring.

= Pensionsplaner: Heltidsanstallda har ofta tillgang till pensionssparplaner/pensionsplaner.

- Mojligheter till karriarutveckling: Heltidsanstallda kan fa utbildning och tillvaxtmajligheter
inom foretaget.

« Betald ledighet (PTO): Heltidsanstallda far vanligtvis betald semester, sjukfranvaro och
helgdagar.

« Livforsakring: Vissa av vara juridiska enheter erbjuder privat livférsakring, medan andra
juridiska enheter tillhandahaller den genom kollektivavtalet enligt avtalet om férmaner och
forsakringar.

Foraldraledighet

Andel anstéllda berattigade till foréldraledighet totalt 100%
Kvinnor, % Man, %

Grad av atergang till arbetet 78 98

Kvar efter 12 man 75 100

Faktiskt antal anstallda

® Méan Totalt antal anstéllda som tog ut

@ Kvinnor foréldraledighet

Totalt antal anstallda som &tergick
till arbetet under rapportperioden efter
foraldraledighetens slut

IS
o

Totalt antal anstéllda som &tergick

till arbetet efter foraldraledighetens slut
som fortfarande var anstéllda 12 manader
efter att de atergatt till arbetet
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Totalt antal anstéllda som fortfarande
var pa foraldraledighet vid slutet av
rapportperioden
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Totalt antal anstallda som atergick
till arbetet under féregdende
rapportperiod
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Minsta varseltid

Pa Thule Group lagger vi stor vikt vid vara medarbetares basta och vélbefinnande, dven nar det
galler organisationsforandringar. Néar vi faststéller den minsta uppsagningstid som kravs for en
sadan foérandring tar vi hansyn till en rad faktorer, inklusive manskliga rattigheter, nationella lagar
och kollektivavtal. Dessutom ser vi till att foretagets uppférandekod foljs, vilket garanterar att vara
medarbetares rattigheter skyddas under alla organisatoriska forandringsprocesser.



/105/

Hallbarhetsnoter

Noter

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

Thule Group prioriterar utbildningsprogram inom hélsa och sékerhet for att sékerstélla att alla
medarbetare har de kunskaper och fardigheter som krévs for att deras arbete ska vara sékert.
Under 2023 skedde en betydande minskning av arbetsrelaterade skador, vilket berodde

pa implementeringsprocessen av ledningssystemet 1ISO45001 i hela féretaget. Vara interna
revisioner identifierade ocksa forbattringsomréaden och uppmuntrade medarbetarna att delta i
hélso- och sékerhetsaktiviteter.

GRI 403-1: Ledningssystem for arbetsmiljo

Thule Groups produktionsanlaggning i Haverhill, Storbritannien ar ISO 45001-certifierad. Under
2024 kommer resterande produktionsanlaggningar arbeta med arbetsmiljéledning under direkt
ledning av Thule Groups halso- och sakerhetskommitté med malet att bli certifierade enligt ISO
45001.

GRI 403-5: Utbildning om héalsa och sékerhet for personal i produktionen

@ Kvinnor
® Méan

Under aret fick 1 477 av vara medarbetare
utbildning i hdlsa och sékerhet, varav 64
procent man och 49 procent kvinnor. Per
funktion fick 42 procent av fabriksarbetare
och 58 procent av tjanstemén utbildning i
hélsa och sakerhet.

Antal anstallda

Tjansteméan Fabriksarbetare

GRI 403-8: Antal medarbetare som tacks av ett ledningssystem for arbetsmiljo

Arbetsskador

Arbetsplatsolyckor 2019-2023

Traning och utbildning

GRI 404-1: Genomsnittlig utbildning i timmar per ar

Arbetsrelaterade dédsfall: 0
Grad av allvarliga arbetsrelaterade skador (exkl dodsfall): O
Totalt arbetade timmar: 4 490 055

@ Totalt antal
arbetsplatsolyckor

® varav antal olyckor med
minst 8 timmar
forlorad arbetstid

2019 2020 2021

® Forlorade dagar 2019
per miljon arbetade

timmar 2020

2021
2022

2023

Dagar

Antal arbetsplatsolyckor per region

2022

2023

Typer av arbetsrelaterade skador, %

Samtliga av Thule Groups anstéllda omfattas av ledningssystem for arbetsmiljé pa vara
produktionsanlaggningar.

® Belgien

® Polen 6
USA, Canada
Sverige

® Tyskland
Storbritannien

(0 skador i Brasilien
och Asien)

Blamarken/slag
® Skarsar

Stukning eller
strackning

@ Inre skador

® Frakturer

® Ogonskador
Ovrigt

« Genomsnittlig utbildning i timmar per anstélld &r 8 timmar.

Totalt tim Utbildn. tim per Utbildn. tim Utbildn. tim
Medarbetare utbildn. medarbetare fabriksarb tjansteman
Kvinnor 7363 6,15 3287 4076
Man 13 166 9,69 7776 5390
GRI 404-2:

Program for att 6ka medarbetarnas kompetens och program for karriarutveckling

Thule Group erbjuder en mangd olika program som syftar till att férbattra och utdka kompe-
tensen hos vara medarbetare. Thule Online Academy &r en omfattande onlineplattform dér vi
erbjuder utbildning i policyer, rutiner, chefsutveckling, ledarskap, yrkeskvalifikationer, bransch-
kvalifikationer och it-utbildning. Vi ger ocksa tillgang till kurser som erbjuds av tredjepartsleve-
rantorer for att uppfylla specifika krav, sdésom kommunikation, produktutveckling, ledarskap,
kalibrering, GD&T-utbildningar (geometrisk dimensionering och tolerans) och programvaru-
forbattringsutbildningar. For tillfalligt anstallda erbjuder vi dven utbildning i arbetsmiljéfragor,
t.ex. truckhantering, manuell hantering, repetitionskurser i laseroperationer, svetsarparametrar,
rérbockning och svetsspecifikationer.

Vi prioriterar kontinuerlig kompetensutveckling av medarbetarnas fardigheter och
kunskaper och for en dialog for att identifiera olika utvecklingsbehov. Syftet ar att sakerstélla
att utbildningsinitiativen ar malinriktade och effektiva samt att vi fortsétter vara en attraktiv
arbetsgivare.

Program for omstallningsstod for att underlatta hanteringen av karriaravslut till
foljd av uppsagning: Vi forstar vikten av att stodja medarbetare under perioder av jobb-
byten. Vara program for arbetsloshetsersattning och omstallningsstod omfattar professionell
vagledning och resurser for att hjélpa till med att planera sin ekonomi under arbetsldshet,
avgangsvederlag, omstélining och outplacement-radgivning.

Program for omstéallningsstod for att underlatta hanteringen av karriaravslut till

foljd av pensionering: Vi ger tillgang till webbinarier om ekonomisk forvaltning, webbinarier
om pensionsplanering och arbetsloshetsassistans.

GRI 404-3: Andel anstallda som haft utvecklingssamtal

« Total andel som har haft utvecklingssamtal: 80%.
« Andel kvinnor som har haft utvecklingssamtal: 83%.
* Andel mén som har haft utvecklingssamtal: 78%.



/106/

Noter

Mangfald och lika rattigheter

GRI 405-1: Anstéllda per funktion

Hallbarhetsnoter

GRI 405-1: Mangfald i styrande organ och bland anstéllda

Funktion Antal i chefsposition  Andel kvinnor, % Man Kvinnor % kvinnor
Administration 50 52 Styrelsen
Kvinnor 26 > 50 ar 1 3
Mén 24 30-50 ar 2 57
Tillverkning och inkop 76 17 <30ar 0 0
Kvinnor 13 Verkstallande niva
Man 63 > 50 ar 6 1
Forséljning & marknadsforing 69 20 30-50 ar 2 11
Kvinnor 14 <304ar 0
Méan 55 Hogsta ledningen
Produktutveckling och produktledning 56 21 > 50 ar 29 9
Kvinnor 12 30-50 ar 41 20 36
Man 44 <304ar 0 0
Mellanniva
> 50 ar 138 122
30-50 ar 325 379 51
<30 ér 84 73
Ingéngsniva
> 50 ar 168 135
30-50 ar 383 308 45
<30ar 182 152
Totalt 1358 1199

GRI 405-2: Forhallandet mellan kvinnors och méans grundlén och ersattningar

Medarbetarkategori

Forhallande

Verkstallandeniva
Hogsta ledningen
Mellanniva

Ingdngsniva

99,05
105,56
94,51
99,00

Verksamhet med lokalt samhallsengagemang,
konsekvensanalys och utvecklingsprogram

var samverkan med lokalsamhallet bygger pa féljande kriterier:

1. Ar det en aktivitet som framjar ett aktivt liv?

2. Ar det en aktivitet som framjar Thule Groups vérdegrund?

3. Ar det en aktivitet som &r inkluderande och omfattar manniskor frén utsatta grupper?
5. Involverar den naturen?

Vi samarbetar med lokala program och organisationer samt ger dem ocksa tid att informera
vara medarbetare om de olika lokala samhallsprojekt som de kan bidra till. Under 2023
spenderade vi cirka 1,5 Mkr i lokala samhéllsorganisationer som RBU i Sverige (Riksforbundet
for Rorelsehindrade Barn och Ungdomar), Stada Sverige och UNHCR. Vi arrangerade en dag
fylld med aktiviteter med 70 barn och vuxna p& Kolmarden i Sverige. Vi genomforde ocksa ett
insamlingsevenemang for att uppmarksamma brdstcancer.

| Polen deltog vara kollegor i en skogsplanteringsaktivitet, dar 1 000 plantor kom ner i jorden
néra var anlaggning. Vara medarbetare har deltagit i lokala valgérenhetssportevenemang
— Miki Run — under de senaste fyra aren. Det &r ett initiativ som samlar lokala féretag och insti-
tutioner for att ge stod till behévande. Vi har samarbetat med lokala stiftelser som Ztotowianki,
som hjalper personer med funktionsnedsattning att trana Frame Running. Vi samarbetar ocksa
med lokala skolor for att erbjuda praktikplatser pa vara anlaggningar i Huta och Pila.

Ar 2023 deltog vi i ett insamlingsevenemang tillsammans med bland andra Polestar, Garmin
och Reilly Circus for att samla in 250 000 GBP till Action Medical Aid, som finansierar viktig
forskning for att rddda barns liv genom att utveckla behandlingar, vaccinationer och botemedel.
Over 600 géaster deltog i evenemanget i London.

| december bad véra tyska kollegor 100 barn och ungdomar fran tre olika sociala inrattningar
att skriva sina 6nskningar p& papperslappar som vi hangde upp i tva julgranar pa Thules kontor i
Tyskland. Sedan s&g vi till att barnens 6nskningar uppfyllides.

Thule Group i Americas arbetar aktivt med Affirmative Action-planer och verkar for lika
anstallningsmajligheter. Vi &r ocksa en del av Manufacturing Association, Employer HR
Association och OSHA Commission. Vi deltar i lokala matinsamlingar, vélgdrenhetsevenemang
som Toys for Tots, Coat Drive, och samarbetar med scouter, polis- och brandkérer och andra
vélgdérenhetsorganisationer.

Vi har ocksa utfort volontararbete i form av stadning av strander, fdgelskyddsomréaden samt
vandrings- och cykelleder.



/107/

Noter

GRI 205-3 Fall av korruption och vidtagna
atgarder

GRI 206-1 Fall av konkurrenshammande
beteende

GRI 308-2 Negativ miljiopaverkan i leverans-
kedjan och vidtagna atgarder

GRI 406-1 Fall av diskriminering

GRI 411-1 Krankningar mot ursprungs-
befolkningars rattigheter

GRI 416-2 Fall av bristande efterlevnad av
regler géllande hélsa och sékerhet
for produkter och tjanster

GRI 417-2 Avvikelser géllande produkt- och
tjanstinformation och mérkning

GRI 417-3 Fall av bristande efterlevnad gal-
lande marknadskommunikation

GRI 418-1 Underbyggda klagomal gallande
overtradelser av kunders integritet
och forlust av kunddata

GRI 419-1 Fall av boter eller sanktioner for
brott mot sociala och ekonomiska
lagar

WEEE-méarkningar: Kunden 6nskade en
uppdatering av WEEE-mérkningar (Waste
Electrical and Electronic Equipment) i
enlighet med sina foretagsbestammelser. Vi
sdg till att produktetiketterna korrigerades
s att de uppfyllde WEEE-kraven.
EN-mérkning for den europeiska
marknaden: Dessutom begérde kunden
verifiering av EN-markningen (European
Norm) fér den europeiska marknaden.

Vi granskade och justerade produkt-
etiketterna s att de uppfylide de
noédvandiga standarderna.

Hallbarhetsnoter

Leverantorsbedémningar

GRI 308-2, 414-2: Antal leverantérsbedémningar per land

Antal revisioner

Kambodja 3
Kina 21
Mexico 1
Polen 5
Taiwan 3
Ungern 1
Vietnam 2
Summa 36

GRI 308-2, 414-2: Leverantdrsbedomningar

Krankningar mot ursprungsbefolkning

Thule Groups policy for méanskliga réttigheter och uppférandekod for leverantorer kraver att
var egen affarsverksamhet och leveranttrsverksamhet identifierar risker och incidenter for
maénskliga rattigheter i utsatta och marginaliserade samhéllen, séval som ursprungsbefolk-
ningar. Vara krav pa due diligence fér méanskliga rattigheter inkluderar ocksa att sakerstalla
skogs- och vattenrattigheter i lokala samhéllen och att férhindra miljioskador pa marginalise-
rade och utsatta samhaéllen, inklusive anvandning av tvangsevakuering.

Under aret rapporterade noll incidenter av krankningar som involverade ursprungsbefolk-
ningars rattigheter.

No6jd medarbetarindex medarbetarundersékning 2022

Poang Antal revisioner
>85% 23
71%-85% 12
51%-70%

<50% 0

Thule Group gor en arlig riskbedémning for att avgora vilka leverantérer som &r relevanta for vart

CSR-revisionsprogram.

« Alla leverantorer rankas efter inkdpsvolym.

« Leverantorer kategoriseras efter sitt verksamhetsland i nivderna hog, mattlig och Iag risk.

« Leverantorer med hogriskprocesser och leverantérer som tilhandahaller specifika produkt-
kategorier har identifierats. Denna process gor det majligt fér Thule Group att fokusera pa
leverantorer i lander med mattlig till hog risk och med specifika processer och produkt-
kategorier.

Under 2023 granskades 36 leverantorer (29 direkta leverantérer, 2 underleverantérer och 5 nya
leverantorer). Alla de granskade leverantorerna genomforde de korrigerande atgarderna. Om en
leverantor far under 50 procent sa begréansar vi ytterligare inkop frén leverantéren och vi genomfor
en ny granskning inom sex manader.

Ingen ny medarbetarundersokning gjordes under 2023. Under 2022 deltog 84 procent av
medarbetarna i medarbetarundersokningen. Overgripande tillfredsstallelseindex fér 2022 &r 78.
| undersokningen deltog: 1 134 tjansteméan och 1 023 fabriksarbetare.

Tillfredsstallelseindex

Arbetsklimat 75
Arbetsmiljo 82
Ledarskap 78
Organisation 78
Vérdegrund 81
Summa tillfredsstéallelseindex 78
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Taxonomitabeller

Taxonomitabeller

Omsattning

1 januari-31 december 2023 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

o R . 2 > Andel férenliga med

Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som &r % w S b W taxonomikraven

forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga % ol B Q 2 =3 2 g8 Q g (A.1.) eller som

med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023. B 52 T 2 @ gg' “g’:g T g S omfattas av

Se 2% 3 5 2 Se S o g = 2 Minimi- taxonomikraven Kategori Kategori
Andel av = S| g2 = ) 3 o2 S = S = < a 3 o skydds- (A.2.) omsittning, ~ majliggérande omstalinings-
Kod (a) Omséttning omséttning 23 23 24 2 = =S =3 =3 - 8 -1 = 3 — < atgarder 2022 n-1 verksamhet verksamhet
i = = = @ — — =N [ =3 = = Q = s g
Ekonomiska verksamheter () €] (4 g2 9=z I3 Gl © 3 S a Ef SR w3 &8 o 3 2 a 17 (18) (19 (20)
J; N; N/ J; N; N/ J; N; N/ J; N; N/ J; N; N/ J; N; N/
Mkr % s s s o o L JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
5 EL(b)c) EL(b)c) EL(b)c) EL(b)c) EL(b)c) EL(b)(c) i

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

A.1l. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

De miljomassigt hallbara verksamheternas omsattning (A.1) 0 0 0 0 0 0 0 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Varav mojliggérande verksamheter 0 0 0 0 0 0 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0 E

Varav omstaliningsverksamheter 0 0 0 0 0 0 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja T

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Verksamhet 1 (e) 0 EL EL EL

Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r

miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0 0 0 0 0 0 0 0 %

A. Omsittning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 0 0 0 0 0 0 0 0

B. Verk h . f . J - Ja, taxonomiférmanlig och taxonomianpassad verksamhet med relevant miljomal.

- Verksamheter som inte omfattas av taxonomin N - Nej, taxonomiskt berattigad men inte taxonomiskt anpassad verksamhet med det relevanta miljomélet.

Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 9132,0 100 N/EL - e] stodberattigande, taxonomiskt icke stodberattigande verksamhet for det relevanta miljomalet.
Totalt 9132,0 100
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Kapitalutgifter

1 januari-31 december 2023 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
. . o . @© = = o Andel férenliga
Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som &r % o % (@] g Sl £y o] g med taxonomi-
forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med e 3z T ;E, S %ifg" %’.g P g S kraven (A.1.) eller
* " c h Q. k3 : d 2 g3 S o ; Z R . .
taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023. Andel av g2 g8 5 a 3 3 s B 3 ° 3 Minimi- som omfattas av Kategori Kategori
Kapital- kapital- 24 3 g < ] 3 B g = a g < ] 3 o skydds-  taxonomikraven (A.2.) méjliggérande omstalinings-
Kod (a) utgifter utgifter gé ga 2 El 3 =% = g'é =38 =2 =3 = 8 —= &tgarder  kapitalutgifter, 2022 verksamhet verksamhet
) 82 58%= I ° B B 3 52 E£ES2 K8= &S 59 & 3 > 2 -
Ekonomiska verksamheter ) (3) (4) ug 2 etz Jd3 CY L = a3 k22 bz | W3 s 2 o = o a 27) n-1(18) (19) (20)
Mkr % NN/ NN/ NN/ NN/ I N NA O g5 N N/ Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej % E T
EL(b)c) EL(bJc) EL(bJc) EL(blc) EL(b)c) EL (b)c)

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1l. Miljobmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
7.1 Renovering av befintliga byggnader CCM7.1/CCA7.1 2,0 0,5 Ja Ja N/EL N/EL Nej N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0 0 0
7.2 Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CCA7.2/CE7.2 4,6 1,2 Ja Ja N/EL N/EL Nej N/EL — Ja Ja Ja Ja — Ja 18 0 0
7.3 Installation, underh&ll och reparation av energieffektivitetsutrustning CCM7.3/CCA7.3 3,7 1,0 Ja Ja N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Nej Ja Nej Nej Ja 1 0 0
7.4 Installation, underhall oph reparation av IaddQ|ngsstat|oner for elfordon i cCM7.4 2.9 0.8 Ja N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL . Ja . . . . Ja 0 0 0

byggnader (och parkeringsplatser kopplade till byggnader)
7.5 Ir}sta!!at{on, underhall och reparation av instrument och.anordnlngar CCM7.5/CCA7.5 0.0 0.0 Ja Ja N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja _ _ _ _ Ja 0 0 0

formatning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda
7.6 Installation, underhall och reparation av teknik for férnybar energi CCM7.6 10,6 2,8 Ja Ja N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja — — — — Ja 1 0
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 24 6 6 0 0 0 0 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 20
Varav mojliggérande verksamheter 0,0 0 0 0 0 0 0 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0 0
Varav omstaliningsverksamheter 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0 0
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
7.1 Renovering av befintliga byggnader CCM7.1/CCA7.1/CE7.1 11,7 3,1 EL EL N/EL EL N/EL N/EL 1
7.2 Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CCA7.2/CE7.2 47 1,3 EL EL N/EL EL N/EL N/EL 0
7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektivitetsutrustning CCM7.3 53 14 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0
7.4 Installation, underhall o_ch reparation av Iaddn_lngsstatloner for elfordon i CcCM7.4 2.9 0.8 EL N/EL N/EL Nej N/EL N/EL 0

byggnader (och parkeringsplatser kopplade till byggnader)
7.5 Irjsta!llatl_on, underhall och reparation av instrument och»anordnmgar CCM7.5/CCA7.5 0.0 0.0 EL EL N/EL Nej N/EL N/EL 0

formaétning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda
7.6 Installation, underhall och reparation av teknik for férnybar energi CCM7.6 10,6 2,8 EL EL N/EL Nej N/EL N/EL 0
Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar 35,2 10,0 9 0 0 0 0 0 1
miljoméassigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 59 15 15 0 0 0 0 0 0
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin J-Ja, .taxonom|f(.)rmanllg. qch taxono.m|anpassad yerksamhet med relevant miljomal. o

N - Nej, taxonomiskt beréttigad men inte taxonomiskt anpassad verksamhet med det relevanta miljomalet.

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 292,0 83 N/EL - €] stodberattigande, taxonomiskt icke stodberattigande verksamhet for det relevanta miljomalet.
Totalt 351,0 100
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Taxonomitabeller

Driftsutgifter

1 januari-31 december 2023 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
. . . . @ = = @ Andel forenliga
Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r % o % (@] g Sl £y o] g med taxonomi-
forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med e 3z T ;E, S %ifg" %’.g P g S kraven (A.1.) eller
A ) o 355 3 : : ~ ;o5 3 B 3 ~ i i i
taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023. Andel av se S8 5 ° 3 3 s B 3 ° 3 Minimi- som omfattas av Kategori Kategori
Kapital- kapital- 24 3 g < ] 3 B g = a g < ] 3 o skydds-  taxonomikraven (A.2.) méjliggérande omstalinings-
Kod (a) utgifter utgifter gé ga 2 2 = =2 = 58 |38 | = & — 5 — 3 < &tgarder  kapitalutgifter, 2022 verksamhet verksamhet
P — —_ = — @ —_— — =N = Q ® = Q — =g = Q = [N
Ekonomiska verksamheter ) (3) (4) g2 2 o2z JIS5 CY © 3 a3 k22 bz | W3 s 2 o 3 o a 27) n-1(18) (19) (20)
Mkr % NN/ NN/ NN/ NN/ I N NA O g5 N N/ Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej % E T
EL(b)c) EL(bJc) EL(bJc) EL(blc) EL(b)c) EL (b)c)

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1l. Miljobmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
7.1 Renovering av befintliga byggnader CCM7.1/CCA7.1/CE7.1 0 0,0 Ja Ja N/EL N/EL Nej N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0
7.2 Renovering av befintliga byggnader CCM7.1/CCA7.1/CE7.1 0,3 0,3 Ja Ja N/EL N/EL Nej N/EL — Ja Ja Ja Ja — Ja 0,2
7.3 Installation, underh&ll och reparation av energieffektivitetsutrustning CCM7.3 15 1,7 Ja Ja N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja Nej Ja Nej Nej Ja 2,2
7.4 Installation, underhall oph reparation av IaddQ|ngsstat|oner for elfordon i cCM7.4 01 01 Ja N/EL N/EL N/EL N/EL . Ja . . . . Ja 0

byggnader (och parkeringsplatser kopplade till byggnader)
7.5 Ir}sta!!at{on, underhall och reparation av instrument och.anordnlngar CCM7.5/CCA7.5 0.0 00 Ja Ja N/EL N/EL N/EL N/EL Ja Ja _ _ _ _ Ja 0

formatning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda
7.6 Installation, underhall och reparation av teknik for férnybar energi CCM7.6 0,5 0,5 Ja Ja N/EL N/EL Nej N/EL Ja Nej Nej Nej Nej Nej Ja 0,4
Driftsutgifter for de miljoméassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1) 2,4 2,6 2,6 0 0 0 0 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 2,8
Varav mojliggérande verksamheter 0,0 0 0 0 0 0 0 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0 0
Varav omstaliningsverksamheter 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0 0
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
7.1 Renovering av befintliga byggnader CCM7.1/CCA7.1/CE7.1 0,0 0,0 EL EL N/EL N/EL EL N/EL 0
7.2 Renovering av befintliga byggnader CCM7.1/CCA7.1/CE7.1 2,0 2,2 EL EL N/EL N/EL EL N/EL 0
7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektivitetsutrustning CCM7.3 1,5 1,7 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0
7.4 Installation, underhall o_ch reparation av Iaddn_lngsstatloner for elfordon i cCM7.4 01 01 EL N/EL N/EL N/EL Nej N/EL 0

byggnader (och parkeringsplatser kopplade till byggnader)
7.5 I.psta}llat_lon, underhall och reparation av instrument och anordningar f CCM7.5/CCA75 0.0 00 EL EL N/EL N/EL Nej N/EL 0

odrmatning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda
7.6 Installation, underhall och reparation av teknik for fornybar energi CCM7.6 0,5 0,5 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0
Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar 4,1 45 4,54 0 0 0 0 0 0
miljoméassigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 6,5 7,2 0 0 0 0 0 0 0
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin J-Ja, .taxonom|f(.)rmanllg. qch taxono.m|anpassad yerksamhet med relevant miljomal. o

N - Nej, taxonomiskt beréttigad men inte taxonomiskt anpassad verksamhet med det relevanta miljomalet.

Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 83,4 93 N/EL - e] stodberattigande, taxonomiskt icke stodberattigande verksamhet for det relevanta miljismalet.
Totalt 89,9 100
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Taxonomitabeller

Ytterligare tabeller for ekonomiska . Karnenergi- och fossilgasrelaterade
verksamheter som bidrar till flertalet miljomal verksamheter

Andel av omsattningen/ Taxonomiférenlighet per Mal som omfattas av Karnenergirelaterade
total omsattning mal, % taxonomin, % verksamheter JA/NEJ
CCM 0,0 0,0 1. Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot forskning, utveckling,
CCA 0.0 0.0 demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar NEJ
WTR 0.0 0.0 som producerar energi frdn karnenergiprocesser med minimalt avfall fr&n
! ! brénslecykeln.
CE 0,0 0,0 " P . u .
2. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och
PPC 0,0 0,0 séker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller
BIO 0,0 0,0 processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sasom NEJ
vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp
av bésta tillgangliga teknik.
Andel av kapitalutgifter/ Taxonomiforenlighet per  Mal som omfattas av 3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintiiga
totala kapitalutgifter mal, % taxonomin, % karntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegri- NEJ
CCM 6,0 15,0 pet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran
CCA 50 13.0 karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.
WTR 0,0 0,0 Fossilgasrelaterade
CE 0,0 2,0 verksamheter
PPC 0,0 0,0 4. Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot uppférande eller drift av
BIO 0.0 0.0 elproduktionsanldggningar som producerar el med hjélp av fossila gas- NEJ
’ ’ formiga brénslen.
5. Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot uppférande, renovering
Andel driftsutgifter/ Taxonomiforenlighet per Mal som omfattas av och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion av véarme/kyla och el NEJ
totala driftsutgifter mal, % taxonomin, % med hjélp av fossila gasformiga branslen.
CCM 2,6 7,0 6. Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot uppférande, renovering
CCA 26 6.9 och drift av varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla NEJ
. . med hjalp av fossila gasformiga branslen.
WTR 0,0 0,0
CE 0,0 0,3
PPC 0,0 0,0

BIO 0,0 0,0
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Revisorns yttrande om héllbarhetsredovisningen

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Thule Group AB (publ), org.nr 556770-6311.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2023 pé sid 28-42 och 94-111 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Malmo den 3 april 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Neda Feher
Auktoriserad revisor
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Externa hallbarhetsbedémningar

Externa hallbarhetsbeddmningar

Foljande externa institut och foretag utvarderar arligen Thule Group nar det galler hallbarhet och ESG-resultat.

CbhbP

Fcop

DISCLOSER

2023

CDP (Carbon Disclosure Project) ar en ideell global organisa-
tion som samlar in och sammanstaller féretags rapportering
om sin miljiépaverkan, styrning, strategi, risker och méjligheter.
Thule Group fyller i det arliga klimatférandringsformularet vilket
CDP sedan gor en beddmning av och poéangsétter. Ett antal
andra organisationer som gor hallbarhetsbedémningar med
ESG som grund anvander CDP som en viktig informationskalla.
| 2023 ars utvardering fick Thule Group betyget C och
erkandes bland 20 procent av de foretag som nadde med-
vetenhetsniva i aktivitetsgruppen Fritid och hemtillverkning.

ECOVADIS

EcoVadis ar ett foretag som tillhandahéller hallbarhetsbedém-
ningar om féretag som har globala leverantérskedjor.

Thule Group erhéller EcoVadis nast hogsta betyg, Gold,
for sitt hallbarhetsarbete. Thule Group far 76 av maximalt 100
poéng och tillhér darmed de bésta 5 procenten av samtliga
(fler &n 65 000) foretag i 160 lander som EcoVadis granskar.

ISS-OEKOM

1SS ESGI>

ISS-oekom dr ett féretag inom ISS-koncernen som gor arliga
héllbarhetsbeddémningar och betyg for globala foretag.
Thule Group far graderingen C+ (Prime) av maximala A+.

NASDAQ LISTING CENTER

Nasdagq Listing Center &r ett dotterbolag till Nasdag Inc., som
ager och driver nio globala borser. For att sékerstélla 6ppenhet
pa borserna samlar Nasdagq Listing Center arligen in uppgifter
om de listade foretagets ESG-data.

Thule Group &r transparent nér det kommer till att dela med
sig av ESG-data och deltar aktivt i denna arliga datainsamling
genom att uppdatera den data som finns registrerad sedan
tidigare och, i forekommande fall, uppdatera med ytterligare
data. Nasdaq Listing Center ger inte de deltagande foretagen
betyg eller poéng, utan sammanstaller ESG-data for att
underlatta investerarnas beslutsfattande.

DOW JONES SUSTAINABILITY EUROPE INDEX
Member of

Dow Jones

Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

2022 inkluderades Thule Group, som ett av endast 12 svenska
foretag, i S&P Dow Jones Sustainability Europe Index (DJSI).
Dow Jones Sustainability Europe Index inkluderar de 20
procent basta av de framsta 600 Europeiska foretagen i S&P
Global Broad Market Index nar det galler hallbar utveckling.
Thule Group inkluderas i kategorin "Consumer Durables &
Apparel”.

GAIA

Gaia

Gaia ar ett dotterbolag till det franska foretaget EthiFinance.
Gaia gor arliga bedémningar och betyg fér sma och medel-
stora foretags hallbarhetsarbete.

Thule Group far graderingen 76 av maximalt 100.

MSCI

MsCl @
ESG RATINGS

ccc s we o we a an EEEN

MSCI &r ett globalt féretag som tillhandahaller ett antal olika
aktiemarknadsindex och beddémningar. MSCI ESG Research
LLC beddmer och varderar arligen Thule Groups hallbarhets-
arbete.

Thule Group har sedan 2016 fatt AAA, den hogsta
graderingen.

SUSTAINALYTICS

SUSTAINALYTICS

Sustainalytics ar ett nederlandskt féretag som anvander
offentligt publicerad ESG-data for att arligen bedéma och
vardera foretags héllbarhetsarbete.

Thule Groups ESG-riskbetyg ar 7,3 pa en skala med ett
maximum pd 40+ Allvarlig risk. Foretaget beddms ha en
forsumbar risk for att drabbas av vasentlig finansiell paverkan
frdn ESG-faktorer p& grund av sin ldga exponering och starka
hantering av vasentliga ESG-fragor. Foretaget ar kant for sin
starka bolagsstyrning, vilket minskar dess totala risk.
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Assurance Statement: AA1000

This is a statement from the independent assurance by South Pole of Thule Group’s 2023

reporting of greenhouse gas (GHG) emissions.

BACKGROUND AND CRITERIA

The assurance provider South Pole was engaged by Thule AB
(‘Thule’) to provide independent assurance of Thule Group’s
GHG reporting for the calendar year 2023. The GHG inventory
has been developed by Thule based on GRI Standards.

The scope of this assurance covers and is limited to GHG
accounting and reporting.

The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard (Revised Edition, 2004), and the Corporate Value
Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard,
developed by the World Business Council for Sustainable
organisation. Development and the World Resources Institute,
have been used as criteria for reviewing Thule Group’s GHG
inventory. This assurance is based on the AA1000AS v3 with
Type 2 moderate-level assurance.

RESPONSIBILITY

Thule has sole responsibility for the content of its GHG inven-
tory. Thus, the information reviewed is the sole responsibility of
Thule. South Pole’s responsibility is to provide an independent
assessment of the completeness and accuracy of the GHG
inventory based on the AA100OAS v3 assurance process.

INTENDED USER
The intended users of this assurance statement are, among
others, the management, and stakeholders of Thule Group.

METHODOLOGY

The greenhouse gas accounting was performed by Thule
through a platform provided by a separate third-party
organisation. The scope of the assurance made by South Pole
is the independent and objective review of these reported
GHG emissions. A review of the submitted documentation was
undertaken and other available documents were checked by
the members of the verification team. All data input entered
into the platform were assumed correct by the South Pole
team due to no visibility of raw data.

In addition to reviewing the processes by which Thule Group
defines the sustainability issues relevant to and material for its
operations and stakeholders, the verification process checked
the following for the GHG emissions:

« definition of system boundaries and completeness of climate
impact accounting;

= relevance of input data;

= accuracy of emission factors;

= accuracy of climate impact calculations of owned sources,
purchased electricity and heat, and other indirect sources;
and

= accuracy and reliability of assumptions.

GHG EMISSIONS COVERED BY THE ASSURANCE
The organisation boundaries include Thule AB and all subsid-
iaries collectively referred to as ‘Thule Group’. The sites along
with third-party warehouses included are found below.

Location Country Type of facility

Malmé HQ Sweden HQ office, store x2 (including
Stockholm store)

Itupeva Brazil Roof box manufacturing, offices,
warehouse/DC

Calgary Canada Warehouse, offices

Granby Canada Warehouse

Rosny/Viry France Sales office

Neumarkt Germany Roof box manufacturing, offices

Forest Park
Milford

Seymour
production site
(assembly)

Seymour
production site
(fabrication)

Tokyo

Menen

Hong Kong
Longmont
Louvain-la- Neuve
Veghel

Haverhill

Prague
Pita

Huta Szklana

Hillerstorp

Beijing
Shanghai
Shelton
Shenzhen
wDC

Venlo

Rest of World

United States
United States
United States

United States

Japan
Belgium
Hong Kong
United States
Belgium
Netherlands

United Kingdom

Czech Republic
Poland

Poland

Sweden

China
China

USA

China

USA
Netherlands
China

Roof box manufacturing, offices
Warehouse

Assembly, offices

Manufacturing

Office

Manufacturing, offices, warehouse
Sourcing office

Office, R&D

Sales office, PB&L R&D

Sales office

Roof box manufacturing, offices,
warehouse

Sales office
Assembly, offices, warehouse

S&CC Manufacturing/ assembly,
offices, warehouse

S&CC Manufacturing/ assembly,
R&D, offices, test centre, warehouse

Sourcing office

Sourcing office

S&CC Manufacturing, Warehouse
Sourcing office

Warehouse/DC (3rd party)
Warehouse (3rd party)
Warehouse (3rd party)

9 south pole

Thule Group reports its emissions using the operational con-
trol approach. The operational boundary includes 100 % of its
direct emissions, i.e., Scope 1 and Scope 2 indirect emissions,
except for small offices (with less than 12 employees) and
partially for Scope 3 indirect emissions. The Scope 3 indirect
emissions sources included in the South Pole assurance are:
« Purchased goods and services;

« Fuel and energy-related activities;

« Upstream transportation and distribution;

« Business travel; and

« Downstream transportation and distribution;

The reporting period covered 01 January 2023 to
31 December 2023.

Adherence to
AA1000AS principles

Based on the work conducted, nothing has come to our
attention demonstrating that Thule Group did not adhere to the
Accountability Principles, as discussed below.

INCLUSIVITY

Thule Group’s prioritised stakeholder groups include the Board
of Directors, Group management, investors, employees, retail-
ers, customers, consumers, suppliers, business partners and
research institutions. A stakeholder dialogue was performed in
November 2023 via an interactive ranking survey sent to several
stakeholders. Stakeholder Dialogues are performed every
second year, or otherwise per group management’s reque.

MATERIALITY

Most important issues identified in the 2023 stakeholder
dialogue were (in order of highest to lowest): GHG emissions,
supply chain (environmental impacts in the supply chain and
human rights issues such as child labour and forced labour)
health and safety, product, logistics and transport, waste,
Community, Anti-corruption, Diversity, Water, Biodiversity,
Governance, and Risk. For all aforesaid issues except Bio-
diversity, Thule Group has data collection, progress monitor-
ing, and in most cases relevant targets as well.
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RESPONSIVENESS

Thule Group has formed various working groups for monitor-
ing and reporting tasks that have been further developed and
spread throughout key functions, and various sub-targets have
been set for specific functions such as purchasing, logistics,
supply chain, product development, and human resource. To
reduce its climate impact, Thule Group has been investing in
ways to reduce its dependence on fossil fuels, improve energy
efficiency, and use of low-emission materials, low-emission
suppliers, and activities. Some of Thule Group’s targets and
their related status are outlined in Table 1.

TABLE 1. THULE GROUP’S TARGETS AND STATUS

Target Achievement

Scope 1 emissions (target of
46.2% reduction by 2030
compared to 2019 base year)

Decreased from 3,185 tCO,e in
201910 3,173 tCO,e in 2023.

Scope 2 emissions
(target of 100% renewable
electricity through 2030)

Scope 3 emissions

(target of 28% reduction by
2030 compared to 2019
base year)

Most purchased electricity for
Thule Group sites was certified
renewable in 2023.

Decreased from 262,940 tCO,e
in 2019 to 169,931 tCO,e in 2023.

IMPACT

Thule Group performs an internal review quarterly of its
progress in the key focus areas. The yearly results are com-
municated to the stakeholders in Thule Group Annual Reports,
containing a sustainability section along with reporting of
progression towards key targets.

Hallbarhetsnoter

Externa hallbarhetsbedémningar

Adherence to GHG
Protocol principles

Based on the scope and methods of the review, we can
conclude that Thule Group calculated its carbon footprint in
2023 in accordance with the principles of the GHG Protocol.

RELEVANCE AND COMPLETENESS

Thule Group’s carbon footprint reflects the company’s GHG
emissions well, and all material GHG emission sources

are accounted for within the boundary, especially with the
inclusion of purchased goods and services. Exclusions have
been disclosed and justified.

CONSISTENCY AND TRANSPARENCY

Thule Group uses consistent methodologies and has
provided transparent documentation on boundaries, data,
assumptions, and methods used.

ACCURACY

The carbon footprint is deemed to have achieved sufficient
accuracy. The emission factors have been chosen with a
conservative approach.

Conclusions

Based on the boundaries of the review and the methods used,
South Pole comes to the following conclusions:

1. Thule Group has calculated and reported its 2023 carbon
footprint following the principles covered by the GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard.

2. Thule Group has implemented processes and procedures
that follow the guidelines of the GHG Protocol and the AA1000
Accountability Principles Standard.

3. Based on the completed review, no issues or circumstances
emerged that gave us any reason to deem that Thule Group’s
2023 GHG reporting did not meet the current standard’s
requirements and criteria.

All relevant emission sources within the chosen system
boundary were accounted for. Where estimates were deemed

necessary to measure GHG emissions, Thule Group provided
satisfactory comments on the mode of estimation. The
emission factors, units and calculation formulas were correct.
In terms of the reliability of performance data, nothing
came to our attention to suggest that these data and claims
had not been properly collated from the information reported
at an operational level, nor that the assumptions used were
inappropriate. Thule Group has a process whereby data
is collected from each site, including processed reports
provided by the third-party service providers for logistics and
consolidated at the Group level. The choice of assumptions
and emission factors followed a conservative approach.
Emission factors were derived from credible sources and were
found to be applied correctly. A few corrections in the data and
emission factors have been carried out by Thule Group based
on findings by the verification team.

TABLE 2. GROUP’S TOTAL CALCULATED
GHG EMISSIONS 2023

Scope 1 3,173 tCO,e Market-based Location-based
Scope 2 2151tCO,e 5,192tCOe
Scope 3 169,931 tCO,e 1,335tCO,e

(energy-related
emissions only)

Recommendations

Without affecting our assurance opinion, we would also

provide the following recommendations:

» As a recommendation South Pole would like Thule to con-
sider if the scope of calculated emissions can be revisited.
Only operational waste is included, which means GHG
Protocol category 12. End of life treatment of sold products is
excluded. Since Thule is a manufacturing and product selling
company the treatment of the final product will also have a
GWP (Global Warming Potential) impact.

» Capital goods were excluded from the inventory for 2023. A
revisit to this for upcoming years is a recommendation from
South Pole.

9 south pole

« There has been an increased number of Business trips using
spend-based emission factors (both in terms of amount of
trips and percentage of total trips). The recommendation
is to increase activity (pkm and/or fuel) data for upcoming
calculations for business travel for better data quality.

Independence of assurance

Thule Group and South Pole do not exchange any type of
services that could affect their independence or cause conflict
of interest for this work. South Pole was neither engaged in the
data collection process nor the GHG emissions calculations.

About South Pole

South Pole has more than 16 years of experience in providing
decarbonisation pathways across a wide range of industries,
sectors, and scopes. Our assurance team has extensive
knowledge and experience in corporate GHG accounting, the
development of carbon management plans, carbon emission
reductions and carbon offsetting strategies, as well as good
knowledge of relevant standards such as the GHG Protocol,
ISO 14064-1, and AA1000 v3.

South Pole
Stockholm & Singapore, 13 March 2024

Magnus Kagg
Senior Managing Consultant

Amani Gupta
Managing Consultant

AA1000

Licensed Report
000-198/V3-PI93P
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OMSATTNING AKTIE OCH AKTIEKURS 2023

Omséttning aktier (tusental) Aktiekurs (SEK)
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® Omséttning antal aktier === Thule Group

OMX SPI Indexerad ===OMX S30 Indexerad

Under 2023 steg aktiens varde med 26,1 procent jamfoért med
OMXS30 17,3 procent och OMXSPI 15,5. For feméarsperioden
sedan 2018 har foretagets totalavkastning varit 97,4 procent
jamfért med OMXS30GI 90,8 procent.

Thule Groups aktie har varit noterad pa Nasdaq
Stockholm sedan den 26 november 2014. Den 31 december
2023 hade Thule Group 29 120 (30 625) aktie&gare varav
309 (85,8 procent av aktierna) var finansiella och institutionella
placerare, 27 518 (28 966) motsvarande 5,0 (4,9) procent
av aktierna var svenska privatpersoner och 1 294 (1 401)
aktiedgare (1,5 procent av aktierna) var juridiska égare.

Resterande aktiedgare (7,7 procent av aktierna) ar ej mojliga
att klassificera. Utlandska agare svarade for 49,5 (44,8) procent
av rosterna och kapitalet. De tio storsta &garna svarade for
46,2 (48,8) procent av rosterna och kapitalet.

Hdgsta betalkurs under perioden 1 januari till 31 december
2023 var 340,20 (556,50) kronor och lagsta betalkurs var 212,50
(199,60) kronor. Under perioden 1 januari till 31 december 2023
steg Thule Groups aktiekurs med 26,1 (-60,3) procent.

Aktiekapitalet i Thule Group uppgick per den 31 december
2023 till 1 181 710,22 kronor. Antalet aktier uppgar till
105 733 097 stamaktier. Enligt bolagsordningen ska aktie-
kapitalet vara lagst 500 000 kronor och hdgst 2 000 000 kronor,
fordelat pa lagst 44 737 320 aktier och hogst 178 949 280
aktier.

Thule Groups bolagsordning innehaller ett avstamningsforbehall
och bolagets aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB,

vilket innebér att Euroclear Sweden AB administrerar bolagets
aktiebok. Samtliga aktier &ger lika ratt till bolagets vinst och
andel av dverskott vid eventuell likvidation.

10 STORSTA AGARNA

Kapital och

Antal aktier roster, %

AMF Pension & Fonder 12 387 510 11,7
Swedbank Robur Fonder 8496 602 8,0
Alecta Tjanstepension 4590 000 4,3
Handelsbanken Fonder 3946 222 3,7
Vanguard 3833508 3,6
Nordea Fonder 3465 858 3,3
SEB Fonder 3275594 31
Columbia Threadneedle 3221435 3,0
ODIN Fonder 3022024 29
Spiltan Fonder 2611429 2,5
Tio storsta agarna 48 850 182 46,2
Ovriga 56 882 915 53,8
Totalt 105 733 097 100,00

ANDEL ROSTER OCH KAPITAL, SVENSKA OCH
INTERNATIONELLA AGARE, %

® Svenskt &gande
Utlandskt agande

49,5

ANDEL ROSTER OCH KAPITAL, %

Fondbolag
® Pension & forsékring
Privatpersoner
e Ovriga
® Okénda
71,0

AGARFORDELNING, LANDER | KAPITAL,
7 STORSTA, %

® Sverige
130 USA
® Norge
‘ Finland

49 ® Storbritannien

Ovriga lander
Anonymt dgande

HANDEL | AKTIEN PA DE STORSTA HANDELSPLATSERNA

Mkr Antal aktier Andel, %
Cboe 125 336 230 54,3
Nasdaq 70977 538 30,8
London Stock Exchange 22062762 9,6
Aquis Stock Exchange 4820390 21
ITG Posit 2899 055 1,3
Liquidnet EU Limited Equity MTF 2458 605 11
Sigma x 1559 356 0,7
Instinet Blockmatch Europe 594 023 0,3
Boerse Berlin Equiduct Trading 7383 0,00

Totalt 230 715 342 100,00
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Information

till aktieagarna

Finansiell Kalender

2024

Thule Groups arsredovisning 2023 publiceras
Tyst period

Kvartalsrapport jan — mar, 2024

Arsstamma

Tyst period

Kvartalsrapport apr — jun, 2024

Tyst period

Kvartalsrapport jul — sep, 2024

2025
Tyst period
Bokslutskommuniké

5 april

27 mar — 25 apr
26 apr

26 apr

17 jun - 16 jul
17 jul

23 sep — 22 okt
23 okt

8jan -6 feb, 2025
7 feb, 2025

Arsstamma i Thule Group AB (publ) &ger rum den 26 april 2024.
Information om de av bolagsstdémman fattade besluten offentlig-
gors i sedvanlig stammokommunikeé efter stdmman.

RATT TILL DELTAGANDE | STAMMAN

Aktieagare som Onskar delta i rsstimman ska:

 dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB framstéllda
aktieboken for bolaget avseende forhallandena torsdagen den
18 april 2024,

« dels anmala deltagande till bolaget om denna ska narvara
fysiskt i stammolokalen eller anmala deltagande genom att
avge sin postrost senast mandagen den 22 april.

For att ha ratt att delta | stamman méste en aktiedgare som

har sina aktier forvaltarregisterade, férutom att anmala sig till
stdmman, begéra att tillfalligt inféras i aktieboken hos Euroclear.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast man-
dagen den 22 april 2024 kommer att beaktas vid framstaliningen
av aktieboken.

POSTROSTNING
Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utéva sin
rostratt genom postrostning i enlighet med foreskrifterna i
bolagsordningen. For postrostningen ska ett sarskilt formular
anvandas.

Postréstningsformularet finns tillgangligt pa koncernens
webbplats www.thulegroup.com.

Ifyllt och undertecknat postréstningsformular kan skickas
med post till adress:

Thule Group AB (publ)
Arsstamma 2024

c/o Euroclear Sweden

Box 191, 101 23 Stockholm

eller med e-post till generalmeetingservice@euroclear.com. Ifyllt
formular ska vara Euroclear tillhanda senast den mandagen den
22 april 2024, gérna fore ki 16.

Aktiedgare som ar fysiska personer kan &ven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear
Sweden AB:s webbsida https://anmalan.vpc.se/Euroclear-
Proxy/.

Sadana elektroniska roster maste avges senast mandagen
den 22 april, 2024. Aktiedgaren far inte forse postrosten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om s& sker &r postrosten i sin
helhet ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor finns i postréstnings-
formularet och pa https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

FULLMAKT
Om aktiedgare postréstar genom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bifogas
postrostningsformularet.

Fullmaktsformular tilhandahalls p& begéran och finns dven
tillgangligt p& koncernens webbplats www.thulegroup.com.
Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
annan behérighetshandling bifogas formularet.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR
Styrelsen och den verkstéllande direktéren ska, om nagon
aktiedgare begér det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, vid stdmman lamna upplysningar
om forhallanden som kan inverka pa beddémningen av ett
arende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska
situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag.

IR-KONTAKT

Fredrik Erlandsson

SVP Communications och Investor Relations
fredrik.erlandsson@thule.com

Tel: 0703 09 00 21

ir@thule.com



Finansiella definitioner och alternativa nyckeltal

Ovrig Information

Finansiella definitioner
och alternativa nyckeltal

Finansiella definitioner

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttoresultat
Nettoomséttning minus kostnad for sélda
varor.

CAGR

(Compounded Annual Growth Rate)

Matt pa den tillvaxttakt som uppnaddes
over en viss tidsperiod om den tillvéxttakten
var den samma varje ar under den givna
tidsperiod (uttryckt i procent).

EBIT-marginal/Rorelsemarginal
EBIT i procent av nettoomsattningen/Rorelse-
resultat i procent av nettoomsattningen.

EBIT — Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatter.

EBITDA - Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar

Resultat fore finansnetto, skatter, av- och
nedskrivningar p& materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar.

Organisk tillvéaxt, valutajusterad

Forandring i nettoomsattning fér perioden
justerad for strukturella férandringar och
valutaeffekter. Organisk tillvaxt exkluderar
effekterna av strukturella férandringar i
koncernens struktur och valutakurser, vilket
mojliggdr en jamfdrelse av nettoomsattningen
over tid utan paverkan av exempelvis forvarv.

Nettoomsattning tillvaxt, valutajusterad
Foéréndring i nettoomsattning fér perioden
justerad for valutaeffekter.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel. Bruttoskuld
&r total 1&ng- och kortfristig upplaning, deriva-
tinstrument, aktiverade transaktionskostnader
och upplupna rantor.

Mattet nettoskuld anvands for att folja skuld-
utvecklingen och storleken pé finansierings-

behovet. Eftersom likvida medel kan anvandas

for att betala av skuld med kort varsel,
anvéands nettoskuld istéllet for bruttoskuld
som matt pa den totala lanefinansieringen.

R12
Rullande 12-ménaders.

Resultat per aktie
Periodens nettoresultat i relation till
genomshnittligt antal aktier under perioden.

Skuldséattningsgrad
Nettoskuld dividerat med EBITDA (R12).

Nyckeltalet &r en skuldkvot som visar hur
manga ar det skulle ta att betala bolagets
skuld, forutsatt att dess nettoskuld och
EBITDA &r konstanta och utan hansyn
tagen till kassafloden avseende rénta, skatt
och investeringar.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling och
for att 6ka jamférbarheten mellan perioder. Dessa &r inte definierade utifran IFRS regelverk men
de 6verensstammer med hur koncernledning och styrelse mater bolagets finansiella utveckling.
Dessa nyckeltal skall ej ses som substitut for finansiell information som presenteras i enlighet

med IFRS utan som ett komplement.

2023 2022
Organisk tillvéxt, valutajusterad
Forandring i nettoomséttning, % -9,9 -2,4
Valutakursférandringar, % -5,2 -7,3
Nettoomsattning, valutajusterad tillvaxt, % -15,2 -9,7
Strukturella forandringar - -
Organisk tillvéxt, % -15,2 -9,7
EBITDA
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 1505 1706
Aterforing avskrivningar och nedskrivningar, Mkr 259 200
EBITDA, Mkr 1763 1906
Nettoskuld
Langfristiga rantebarande skulder, brutto, Mkr 2033 2986
Derivatskuld, langfristig, Mkr 7 1
Kortfristiga rantebarande skulder, Mkr 102 79
Derivatskuld, kortfristig, Mkr 34 28
Aktiverade finansieringskostnader, Mkr -2 -3
Upplupen ranta, Mkr 1 2
Bruttoskuld, Mkr 2175 3092
Derivattillgdng, Mkr -75 -48
Likvida medel, Mkr -94 -176
Nettoskuld, Mkr 2006 2868
Skuldséttningsgrad
Nettoskuld, Mkr 2006 2868
EBITDA, Mkr 1763 1906
Skuldséttningsgrad, X 11 1,5
Soliditet
Eget kapital, Mkr 6 849 6553
Balansomslutning, Mkr 10 966 11 679
Soliditet, % 62,5 56,1
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Finansiella definitioner och alternativa nyckeltal  Femarsoversikt

Femarsoversikt

2023 2022 2021 2020 2019
Resultat och nyckeltal
Nettoomsattning, Mkr 9132 10 138 10 386 7828 7038
Nettoomsattning tillvaxt, % -9,9 -2,4 32,7 11,2 8,5
Nettoomsattning tillvaxt, valutajusterat, % -15,2 -9,7 37,7 131 3,9
Nettoomsattning organisk tillvaxt, valutajusterat, % -15,2 -9,7 37,7 13,1 2,9
Bruttoresultat, Mkr 3737 3859 4160 3230 2829
Bruttovinstmarginal, % 40,9 38,1 40,1 41,3 40,2
EBITDA, Mkr 1763 1906 2493 1737 1383
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 1505 1706 2340 1591 1195
Rorelsemarginal, % 16,5 16,8 22,5 20,3 17,0
Arets resultat, Mkr 1099 1275 1790 1166 883
Finansiell stéllning och nyckeltal
Totala tillgangar, Mkr 10 966 11679 10 192 8448 8285
Eget kapital, Mkr 6849 6553 5815 5253 4330
Nettoskuld, Mkr 2006 2868 1467 384 2119
Skuldséattningsgrad, x 11 1,5 0,6 0,2 1,5
Soliditet, % 62,5 56,1 571 62,2 52,3
Kassaflode
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, Mkr 1850 616 1128 1614 1030
Investeringar exkl rorelseférvarv, Mkr 251 444 507 173 161
Ovriga nyckeltal
Genomesnittligt antal aktier, miljoner 105,2 104,6 104,6 103,8 103,2
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 10,45 12,19 1712 11,23 8,56
Ordinarie utdelning i procent av resultat per aktie, % 91 75 76 71 -
Ordinarie utdelning i procent av arets resultat, % 91 75 76 72 -
Extra utdelning i procent av rets resultat, % - - - 67 -

Genomesnittligt antal anstallda 2559 2799 3303 2669 2422
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