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1. Inledning och avsikt med var Code of Conduct

Code of Conduct (Uppférandekoden) utgdr grunden for allt vart arbete inom Thule Group. Uppférande-
koden, har tagits fram for att uppmuntra réttvisa och sékra arbetsforhallanden, skydda manskliga rattigheter
samt for att bibehalla ett ansvarsfullt synsétt kring miljiéfragor och for att tillampa héga etiska standarder
inom Thule Group.

Uppférandekoden beskriver de principer och direktiv vi tillampar i var verksamhet. Den innehaller aven
grundlaggande och viktiga principer som éverensstammer med vara karnvarden gallande hur vi agerar
och beter oss i relation till varandra i t.ex. relationer med anstéllda, kunder, leverantdrer och myndigheter,
och definierar miniminivan for ett godtagbart uppférande.

Thule Group accepterar inga dvertradelser av Uppférandekoden.

1.1 Direktiv

Thule Group stdder FN:s (Férenta nationerna) deklaration om méanskliga rattigheter, FN:s vagledande
principer om féretag och manskliga rattigheter, FN:s Global Compact med tio principer inom omradena
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption, de atta grundkonventionerna i ILO
(Internationella arbetsorganisationen) enligt definitionen i deklarationen om grundidggande principer och
rattigheter i arbetslivet och OECD:s (Organisationen fér ekonomiskt samarbete och utveckling) riktlinjer for
multinationella foretag, samt alla tillampliga lagar sdsom konkurrenslagar och lagar mot korruption.

Lokala riktlinjer och policyer kan implementeras baserat p& dessa allmanna riktlinjer och policyer om det
kravs for att spegla lokala aspekter och lokala lagar.

Vara riktlinjer och principer beskrivs mer ingédende i vara interna policyer och riktlinjer.

1.2 Tillampning av Uppférandekoden

Uppférandekoden géller for alla Thule Groups styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare (inklusive
koncernledning), anstéllda, och s langt det ar majligt for leverantdrer, affarspartners, underleverantorer
och kunder.

2. Rattvis affarsverksamhet

Thule Group sttder en réattvis och fri konkurrens inom alla delar av var verksamhet. Vi foljer och respekterar
lagstiftningen i de lander dar vi verkar och gor afférer. Vi bedriver var verksamhet med integritet och
arlighet och tar ansvar for vara handlingar. Uppférandekoden definierar en miniminiva for vad som kan
anses som lampligt beteende. Om lokala lagar och regler ar strangare an Uppférandekoden ska alltid
lokala lagar och regler gélla i forsta hand.

2.1 Konkurrensprinciper

Vi deltar inte i olagligt branschsamarbete eller karteller. | stallet agerar vi i enlighet med principen om
rattvis konkurrens, rattvis marknadsforings- och annonspraxis och stravar efter att standigt utveckla
sékerheten och kvaliteten i vara produkter s& att de tal en rattvis bedémning av vara konsumenter.

2.2 Efterlevnad av internationella handelsregler

Thule Group folier handelsregler och andra lagar och krav som reglerar dverforing av produkter, kompo-
nenter och teknik. Alla transaktioner oavsett om de korsar granser eller transporteras inom samma land,
kan vara foremal for nationella och internationella regler kring tullar, samt regler och rutiner for kontroll av
import och export, som faststallts for att sakerstalla att internationella handelslagar efterlevs. Lagar for
kontroll av export reglerar gransoverskridande frakt av gods, programvara och teknik som kan anvandas
for militart bruk eller for vapenandamal. Vissa lander kontrollerar &ven Gverlamnande av teknisk information
till utlanningar inom sina egna granser.

Var personal ska forse tullmyndigheter med fullstéandig och korrekt import- och exportdokumentation
inklusive fullstdndiga produktbeskrivningar vid klassificering av gods.

Se vart policydokument for mer information: Thule Group Trade Sanctions Policy.
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2.3 Férhindrande av pengatvatt

Thule Group forbinder sig att folja de lagar mot pengatvatt och finansiering av terrorism som finns i de
flesta lander i varlden. Pengatvatt sker nér pengar eller andra tillgéngar som direkt eller indirekt harstammar
fran brottslig verksamhet fors in i ekonomin och medfér att ursprunget framstar som lagligt.

2.4 Forhindrande av mutor och gavor

Vi accepterar inte erbjudanden, krav pa eller mottagande av mutor, utpressning eller pengatvatt och
uppmuntrar var personal att undvika situationer dar lojaliteten mot foretaget kan komma i konflikt med
personliga intressen. Thule Group policy innebar en nolltolerans mot mutor och ingen anstélld ska erbjuda
eller ta emot en géva som kan anses som en olamplig forman. En olamplig forman &r nagot som kan
paverka mottagarens beteende genom att, for personlig vinning, uppmuntra illojala eller illegala handlingar
gentemot arbetsgivaren.

Anstéllda far inte ta emot, erbjuda eller presentera négra gavor, férmaner, betalningar eller underhalining
som kan paverka objektiviteten och den professionella bedémningen hos den anstéllde, kunden eller
affarspartnern. Det ar endast gavor, beldningar, evenemang etc. av ringa vérde (upp till maximalt, lokalt
skattefritt belopp) som inte paverkar mottagarens beteende, som &r tillatet. Detta under forutsattning att
detta presenteras, utlovas eller erbjuds 6ppet.

Se vart policydokument for mer information: Thule Group Anti-Corruption Policy..

2.5 Undvikande av intressekonflikter

Du far aldrig anvanda din anstélining inom Thule Group for personlig vinning och du bér undvika att
engagera dig i ekonomiska intressen som kan sté i konflikt med Thule Groups intressen. Undvik
ekonomiska intressen personligen, eller inom familien, i ndgon verksamhet som har affarsrelationer med
Thule Group. Det &r viktigt att sddana relationer pa forhand ar dppna och transparanta for att avgéra om
de &r lampliga.

Anstallda bor inte vara inblandade i, med eller utan kompensation, aktiviteter som kan sta i konflikt eller
verka som att de stér i konflikt med Thule Groups intressen.

2.6 Samarbete med myndigheter

Vi samarbetar p& lampligt satt med myndigheterna i de lander dér vi verkar séval som med alla andra
relevanta myndigheter. Vi svarar péa fragor fran myndigheter pa ett skyndsamt, korrekt och véaldokumen-
terat sétt.

Vi doljer inte och avslojar inte heller information fran myndigheter som ska rapporteras inom ramen for
lagar och regler i ett land.

Vi samarbetar och agerar med respekt gentemot myndighetsrepresentanter om vi blir reviderade inom
olika omréden.

Om en konkurrensmyndighet skulle utféra en oannonserad inspektion (en s.k. gryningsrad) ska personalen
samarbeta med myndighetens representanter och inte pa nagot satt hindra inspektionen. Brott mot
konkurrenslagar kan fa allvarliga ekonomiska och juridiska konsekvenser bade for foretaget och de
berdrda individerna. Det &r darfor viktigt att all personal ar uppmérksam pa potentiella Gvertradelser. Om
en situation uppstar dar det ar svart att avgoéra om en atgard (eller brist pa atgard) ér tillaten eller inte, ska
personalen kontakta sin narmaste chef sa snart som majligt.

2.7 Politiskt engagemang
Thule Group é&r strikt neutrala vad det géller politiska partier och kandidater. Varken namn eller resurser
inom Thule Group far anvandas for att marknadsfora politiska partier eller kandidater.

2.8 Donationer och sponsring

Donationer till valgorenhet och sponsring ska, oavsett om det &r direkt eller indirekt, vara fri fran alla
misstankar om mutor eller intressekonflikter. Stodet ska tydligt dokumenteras. Personalen méste séker-
stélla att donationer till valgérenhet och sponsring aldrig erbjuds som ett incitament for att f& eller behalla
affarer, eller for nadgot annat olampligt andamal.
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3. Manskliga rattigheter och réttvisa arbetsforhallanden

Thule Group stdder och respekterar de internationella standarderna fér manskliga rattigheter enligt
Forenta nationernas riktlinjer for foretag och manskliga rattigheter, och stravar efter att sakerstalla att vara
verksamheter inte orsakar eller bidrar till nAgon negativ inverkan gallande méanskliga rattigheter. Vi stravar
aven efter att inte delta i ndgra 6vergrepp géllande méanskliga rattigheter genom att forsdka forhindra och
motverka negativ inverkan géllande de manskliga réttigheterna i var leveranskedja.

3.1 Rattvisa arbetsforhallanden

Thule Group tillampar och respekterar de lokala lagar for reglering av arbetstid som finns i de lander vi
verkar i.

Vi sékerstéller att de I16ner som betalas fér en vanlig arbetsvecka motsvarar den lagstadgade minimilénen,
géllande industrilon eller 16n forhandlad via kollektivavtal, beroende pé vilken av dessa som ar storst.

Vi samarbetar inte med foretag eller leverantdrer som inte tillampar motsvarande principer som oss
géllande arbetstid och minimildéner.

3.2 Féreningsfrihet

Vi har den stérsta respekt for individens rattigheter och vi uppvisar god tro och 6msesidig respekt nar vi
hanterar anstallda och deras representanter pa arbetsplatsen. Vi respekterar alla vara anstalldas ratt att
bilda och delta i de organisationer de sjélva véljer och deras ratt att férhandla kollektivt. Vi férvantar oss att
vara leverantorer ockséa respekterar foreningsfrineten och de anstélldas rétt att organisera sig och férhandla
kollektivt utan olagliga storningar eller reprimander. Manga av véra arbetsplatser har kollektivtal

och vi har en lang tradition av att arbeta tillsammans med fackférbund och arbetsrad.

3.3 Tvangsarbete

Thule Group does not accept any form of slavery, forced or compulsory labor or human trafficking in our
own operations or business relationships. We are continuously conducting self-assessments and risk
assessments on our suppliers and contractors involved in manufacturing and finishing the end-products.
We are only cooperating with third parties that ensure compliance with this Code and will not contract or
purchase materials from business partners using any type of forced or bonded labor.

3.4 Barnarbete

Barnarbete &r strikt forbjudet i var tillverkning och verksamhet och vi ska inte samarbeta med eller stddja
nagra foretag eller leverantérer som anvander barnarbete.

Med "barn” avses alla personer under 15 ars alder, om inte lagstiftning om minimiélder foreskriver en
hogre alder for arbete eller obligatorisk skolgang, d& den hogre aldern ska galla

Barn har en sarskild plats i hjartat hos Thule Group. Vi &r engagerade i ménga barnprojekt som t.ex.
projekt som hjélper funktionshindrade barn, projekt for att uppmuntra barn att idrotta och utféra utom-
husaktiviteter, skolprojekt och mycket mer. Vi ar &ven engagerade i aktiviteter som strévar efter att forbattra
majligheterna for alla barn att fa ga i skola och att deras utbildning ar av god kvalitet. Vi anser att detta ar
nédvandigt for att férhindra barnarbete.

3.5 Diskriminering och trakasserier

Vi varderar mangfald och de affarsfordelar det medfor, och stravar efter en mangsidig arbetsplats.

Vi tolererar inte diskriminering eller trakasserier i nagon form. Ingen anstalld, kund eller affarspartners
representant ska bli diskriminerad baserat pa alder, etnicitet, socialgrupp eller ursprungsland, hudfarg,
kon, sexuell laggning, civilstand, religion, politisk asikt, funktionshinder eller ndgon annan anledning.
Avsked eller diskriminering pa grund av graviditet eller foraldraskap accepteras inte. Alla anstallda,
konsulter och underleverantérer som arbetar inom och fér gruppen ska ha ratten att arbeta i en miljo fri
fran trakasserier, mobbning, hot och diskriminering. Alla ledare och chefer &r ansvariga for att se till att
dessa forhallanden existerar. Men det ar &ven respektive individs ansvar inom Thule Group att respektera
och bete sig enligt dessa villkor.

Vi samarbetar inte med foretag, leverantdrer, underleverantorer eller nagra andra affarsrelationer déar
diskriminering och trakasserier tolereras.
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Sexuella trakasserier, dvergrepp och ovalkomna sexuella inviter ar strikt férbjudet och kommer att foljas
upp med disciplindra atgérder och reprimander.

Pastadda overtradelser géllande diskriminering och trakasserier rapporteras i vart &renderapporterings-
system for Halsa och Sakerhet.

3.6 Halsa och sékerhet samt arbetsmilj6é

Vi kommer endast att samarbeta med affarspartners som sakerstéller en saker och halsosam arbetsmiljé
for sina arbetare och anstallda. Detta géller aven for affarspartners som tillhandahéller bostader till sina
anstallda.

Vi &r 6vertygade om att det &r nodvandigt att tillhandahalla en séker, hdlsosam och inspirerande arbets-
miljo for alla anstallda inom Thule Group. Alla vara anstéllda ar ansvariga for att gemensamt uppna
detta mal.

Vi tolererar inte anvéndning av alkohol, narkotika eller missbruk av lakemedel pé arbetet. Det ar strikt
forbjudet att anvanda, sélja, kdpa, producera eller inneha alkohol eller narkotika i eller kring Thule Groups
lokaler. Detta innefattar &ven att kora alkohol- eller narkotikapaverkad, under eller i samband med nagon
arbetsrelaterad foreteelse.

Vi tolererar inte vald eller hot om vald gentemot anstallda, besokare, kunder, leverantorer eller andra pa
arbetsplatsen. Disciplindra atgérder som kan leda till uppséagning och avsked kan vidtas mot personer
som bryter mot denna regel.

Vi ar dvertygade om att féretag som stdder en halsosam livsstil och stravar efter att motivera och starka
sin personal har anstallda som presterar battre. Darfér uppmuntrar vi vara anstéllda att leva ett balanserat
och aktivt liv.

4. Hallbarhet och milj®

Thule Group stravar efter att ha ett halloart synsatt kring var verksamhet och vi ser pa hélloarhet som

ett sammanhang med organisk tillvaxt och foérbattring. Fér oss innebar detta att vi utéver att skapa varde
for vara aktiedgare (vinst), har ett ansvar for att ta hansyn till den effekt var verksamhet har pa miljon
(planeten) och samhallet som helhet (méanniskor). Vi vill driva var verksamhet langsiktigt vilket innebar att vi
stdder det langsiktiga bevarandet av ett hallbart samhéalle och integrerar darmed miljiohansyn i var affars-
planering och vart beslutsfattande.

4.1 Miljo

En viktig del i vara anstréangningar for hallbarhet &r fokuserat pa miljon. Vi forbinder oss att minska var
totala miliopaverkan, sarskilt nar det galler utslapp av véxthusgaser i alla led av var vardekedija, d.v.s. fran
utformningen av vara produkter, genom tillverknings- och distributionsprocessen och slutligen via slutan-
véndarnas anvandning och avfallshantering av vara produkter.

Vara affarsrelationer med tredjepartsproducenter och andra materialleverantorer skall uppfylla lokala
mililagar, aktivt strava efter att gora sé lite avtryck pa miljon som majligt och arbeta med arliga malsétt-
ningar for att minska miljopaverkan.

Vi anser att engagemanget och passionen for att bedriva verksamhet pé ett hallbart sétt bor stddjas av
uppfolining av de framsteg i prestanda som gjorts inom vara miljéfokuserade omraden, som ar:

— Produkt

— Utslapp av véaxthusgaser
— Energi

— Avfall och &tervinning

— Logistik

Vi har satt upp ambitidsa mal for att minimera vart miljidavtryck genom att minska utslapp av vaxthusgaser,
minska vart avfall och begréansa forbrukningen av vatten och energi vid vara anlaggningar. Vi anser att

det ar viktigt for var standiga forbattring att satta upp sadana miljiomal och att kontinuerligt Gvervaka
aktiviteterna inom miljidomradet.
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4.2 Samhallsengagemang

Vi ar passionerade i det vi gor och hur vi genom vara produkter kan underl&tta manniskors aktiva liv. Vi
samarbetar och arbetar med méanniskor och organisationer som inspirerar 0ss att vara battre, bli battre
och agera battre for att géra den héar planeten till en béttre plats att leva pa.

Samhallsengagerande aktiviteter berdr manga aspekter av samhallet, var verksamhet och vara anstéllda.
Vi ar stolta Gver att ha anstéllda som ar involverade i samhéallsengagemang och som pa lokal niva bidrar i
valgdrenhetsprogram och projekt for samhallsengagemang.

5. Hantering av Thule Groups foretagstillgangar

Thule Group forbinder sig att skydda sina egna, saval som aktiedgarnas tillgangar, fran skador, stold och
missbruk. Vara anstéllda har tillgang till och kontrollerar manga av foretagets tillgangar inklusive fysiska
foremal, immateriella rattigheter och information. Thule Group forlitar sig pa att de anstallda skyddar
foretagets resurser och anvander dem pa lampligt satt.

5.1 Palitlig ekonomisk rapportering

Alla enheter inom Thule Group ska anvanda likartade bokforingsprinciper for att &stadkomma en
konsekvent och jamférbar ekonomisk information. Dessa bokforingsprinciper definieras i Thule Group
Finance Manual, som 6verensstammer till fullo med International Financial Reporting Standards (IFRS)
och tolkningar av IFRIC som anvands inom den europeiska unionen. All bokforing och rapportering ska
vara korrekt och av hog kvalitet. For regelefterlevnad maste alla enheter dven uppfylla lokala principer for
god bokféringssed och lokala lagar i sin bokféring.

5.2 Dataintegritet

Thule Group anser att integritet ar viktigt och arbetar med dataskyddslagar enligt internationell dverens-
stdmmelse. Vi samlar bara in, lagrar och anvander uppgifter som identifierar en individ, oavsett om det
ar en anstalld, kund eller liknande, pé ett lagligt och transparent sétt.

Thule Group har utvecklat policyer och rutiner som konsekvent ska anvandas vid behandling av person-
uppgifter inom foretaget.

5.3 Skydda Thule Groups egendom

Alla anstallda &r ansvariga for att skydda Thule Groups egendom, utrustning och fysiska féremal mot
stold, missbruk, forlust och destruktion. Vi ar dven ansvariga for att uppréatthalla en séker, ren och
fungerande arbetsmiljo.

Alla former av stéld, missbruk eller forlust ska rapporteras till Thule Group via din ndrmaste chef, som ar
ansvarig for att vidta lampliga atgarder.

Alla innovationer och upptackter som utférs av anstéllda inom ramen for deras anstélining blir Thule
Groups egendom. Upphovsratt, patent och andra immateriella rattigheter for arbete som producerats av
anstéllda inom ramen for deras anstéalining tillhér Thule Group.

Immateriella rattigheter asyftar pa t.ex. innovationer, kunskap, industriell design, konstnarligt arbete och
varumarken. Thule Group anvander en mangd verktyg for att skydda sina immateriella rattigheter, av vilka
vissa skapar juridiska rattigheter som kan genomdrivas. Exempel kan vara patent, registrering av designer,
varumarkesregistreringar, registreringar av upphovsréatt och affarshemligheter.

Vi sékerstéller att tredjepartsleverantdrer, konsulter och andra affarspartners undertecknar konfidentialitets-
paragrafer och att allt deras arbete, verktyg och andra verktyg ar tydligt kontrakterade och juridiskt
anses vara Thule Groups egendom.

Vara varumérken ar vara vardefullaste tillgangar. Vi maste respektera vardet i vara varumarken och

behandla dem med den storsta respekt. Det innebér att samtliga ska folja riktlinjerna for vara varumarken
och arbeta i enlighet med dessa instruktioner och riktlinjer.
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5.4 Kommunikation och sociala medier

Alla anstallda &r en viktig del av Thule Groups varumérke, och kommunikation &r ett viktigt verktyg for att
administrera vart foretag bade internt och externt. All kommunikation som sker som ombud fér, eller i
foretagets namn ska sé langt det & mojligt vara planerad i enlighet med Thule Groups strategiska mal,
som utformats for att skapa den basta majliga affarsmiljon for var verksamhet och vara anstallda.

Nar vi kommunicerar, internt séval som externt, ska vi alltid anvanda ett sant, faktabaserat och valoalan-
serat kommunikationssatt. Da vi &r ett borsnoterat foretag ar det dven viktigt att var trovardighet i all var
ekonomiska kommunikation bibehalls. Det ar endast CEO, CFO och utndmnda personer som beslutats
av SVP Investor Relations som har rétt att uttala sig i media i enlighet med Thule Group Communication
Policy.

Thule Groups elektroniska kommunikationsverktyg far inte anvandas for att utfora ndgon aktivitet som
bryter mot nagon lag eller regel, eller riskerar att &ventyra sakerheten eller palitigheten hos foretagets
register eller data, inklusive affarshemligheter och annan konfidentiell affarsinformation.

Om du identifierar dig som anstalld hos Thule Group pa sociala medier, kan den information som du delar
om vart foretag anses vara ett officiellt meddelande fran Thule Group, vilket innebér att du maste folja
Uppférandekoden, inklusive att:

— Skydda konfidentiell affarsinformation

— Undvika nedsattande, diskriminerande eller trakasserande kommentarer om andra anstallda, kunder,
leverantdrer eller andra affarspartners.

— Undvika anvandande av Thule Groups varumarken eller logotyper péa ett satt som kan forleda eller
férvirra allmanheten.

6. Sakerhet 1or slutanvandare

Thule Group férbinder sig att erbjuda produkter av hdgsta kvalitet och sékerhetsstandard.

Vi har en passion for och en stark historia av innovation samt ett atagande att héja nivan for produkt-
sékerhet och kvalitet. Som ett resultat av detta 6vervags alltid produkisékerhet och kvalitet vid utveckling
av produkter och rutiner, fran produktidé till produktleverans, drift, underhall och avfallshantering i hela
var verksamhet. Vi bibehéller slutanvandarnas fortroende genom att tillverka éverlagsna produkter, vilket
borjar med inkop av vara rdmaterial och fortséatter hela vagen fram till att den fardiga produkten nar
slutanvandarens hander. Vi forbinder oss dven att utveckla nya produkter pa ett etiskt och ansvarsfullt
sétt, och att folja alla tillampliga standarder for sakerhet och efterlevnad pé de relevanta marknaderna.

Thule Group anvénder transparenta och effektiva rutiner for att hantera kunders fragor och klagomaél och
stravar efter en réttvis och snar I6sning pa alla kunddiskussioner.

/. Implementering och efterlevnad

Uppférandekoden stravar efter att sékerstalla att ansvaret for att folja principerna och reglerna som
presenteras héri kan forstas av alla anstéllda hos Thule Group. Om du, efter att ha last Uppférandekoden
har nagra tvivel om hur du bor agera eller upptrada, bor du diskutera dessa fragor med din narmaste chef
eller med den lokala personalavdelningen.

7.1 Implementering och dvriga riktlinjer

Ytterligare separata policyer och Uppférandekoden har utvecklats exklusivt for att etablera interna
standarder och riktlinjer. De &r inte avsedda att vara juridiskt bindande, att utgéra nagon representation
eller garanti eller skapa och uttka nagra garantier. Av detta skal ar Uppférandekoden och de tillhérande
policyerna inte riktade till ndgon part som kan géra ansprak pa att nagra juridiska rattigheter kan hamtas
ur dessa.

Alla anstéallda ar skyldiga att kontinuerligt uppdatera sig om forandringar och tillagg i alla vara policyer utan
att beordras att gdra detta.

Thule Groupy Code of Conduct Policy



Utbver Uppforandekoden, som fungerar som ett ramverksdokument, har varje arbetsplats inom Thule
Group lokala ordningsregler och policyer som ocksa maéste foljas och forstas av de anstallda som jobbar
péa dessa platser.

7.2 Efterlevnad

Thule Groups Uppférandekod ar en tillgang for oss alla och ger vagledning om hur vi ska bedriva var
verksamhet pé ett etiskt satt. Den hjalper ocksa till att skydda vart och vara kunders, leverantorers och
andra affarspartners anseende.

Repressalier mot ndgon som anmaler ett kant eller misstankt etiskt problem med efterlevnaden ar strangt
férbjudna.

Thule Groups styrelse far endast bevilja avstaende av hela eller delar av uppforandekoden under exceptio-
nella omstandigheter. Eventuella avstdenden ska redovisas Oppet nar sé krévs.

7.3 Anstalldas ansvar

Alla anstéllda inom Thule Group har ett ansvar att agera arligt och etiskt.

Var Uppférandekod tillhandahaller ramverket for att omvandla Thule Groups véarderingar till handling. Vi
har alla ett ansvar att agera med integritet, folja alla tillampliga lagar och regler — b&de bokstavligen och i
dess andemening, samt att uppratthalla Uppférandekoden.

Alla anstallda &r ansvariga for att kanna till, forsta och folja vara policyer och rutiner, men nationella lagar
och lokala kollektivavtal har alltid foretrade framfor Uppférandekoden. Genom att engagera oss i dessa
ansvarsomraden, kommer vi att fortsatta att leva upp till férvantningarna av att skota var verksamhet
med integritet.

7.4 Chefers ansvar

Chefer ar férebilder och resurser for anstéllda. | relation till Uppférandekoden, férvantas chefer:

— ta till sig Uppférandekoden och agera som forebilder

— bibehalla en arbetsmiljé som stdder Uppforandekoden

— utbilda de anstéllda i betydelsen och tilldampningen av Uppférandekoden
— verkstalla Uppférandekoden

7.5 Rapportera misstéankta évertradelser

Om du kénner dig obekvam eller misslyckas med att hantera individens beteende direkt, eller for situatio-
ner som innebér allvarliga tjanstefel eller bedragligt beteende, har du ett ansvar och maste rapportera dina
farhagor. Genom att rapportera tjanstefel bidrar du till den etiska kulturen inom Thule Group. Av detta
skaél, finns det olika kanaler tillgangliga for att géra det majligt att stka rad och rapportera problem. Om du
vill géra ett klagomal eller rapportera en misstankt dvertradelse uppmuntras du att kontakta din chef eller
en lokal medlem av personalavdelningen. Om du tycker att det ar svart att ta upp en fraga med din
narmaste lokala chef, kan foljande kanaler anvandas:

— Vice President Human Resources (Business Region)
— Regional President
— Senior Vice President Human Resources, Thule Group

Personlig kontakt, via telefon eller e-post ar lampligt. Korrespondensen bér vara sé tydlig och detaljerad
som mojligt for att eliminera risken for missférstand och for att beskriva handelsen eller situationen sé
fullstandigt som magjligt.

Anstallda, leveranttrer och andra externa affarspartners kan ocksa rapportera misstankta dvertradelser

av uppférandekoden inom Thule Group via https.//thulegroupab.speakup.report/en-GB/ThuleGroupAB/
home
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7.6 Utredning av misstankta dvertradelser

Utredningar kommer att ske sé snart och grundligt som mojligt, och samtliga évertradelser kommer att
rapporteras. Vi behandlar alla rapporter konfidentiellt i s& stor utstréackning som majligt och lamnar bara ut
dem till personer som behover kénna till dem. Vi kan dock avsléja utredningsdetaljer for tredje part, sésom
brottsbekdmpande myndigheter eller tillsynsmyndigheter, om det konstateras att detta ar ldampligt med
hansyn till omstandigheterna.

7.7 Vart engagemang att férhindra repressalier

Etiska varderingar och integritet ar av storsta vikt for Thule Group och kan inte uppratthéllas om individer
ar ovilliga eller radda for att patala eller rapportera ett bekymmer eller misstankt dvertradelse av var
Uppférandekod, gruppens policyer eller lagstiftning.

Du kan kanna dig trygg i, att om du rapporterar ett bekymmer i god tro, kommer inga repressalier
att drabba dig. Alla anstéllda som deltar i nagon typ av repressalier kommer att bli foremal for

disciplinara atgarder. Om du tror att du har varit utsatt for repressalier ska du rapportera detta som
ett misstankt tjanstefel.

Malmdé augusti, 2025

Thule Group

Mattias Ankarberg
CEO & President
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