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Ett langsiktigt och malmedvetet fokus pa att stérka koncernens karnvarumaérke Thule i alla kanaler har gjort att
varumarket nu star for 83 procent av koncernens omséttning. Varumarket ar valkant varlden éver och syns inom

allt fler produktgrupper for ett aktivt liv.

Q1

Thule Landmark lanseras, en serie reseryggséackar som lampar sig bade
for en langhelg och flera ménaders &ventyr. Med avtagbar dagsryggséck,
inbyggda sékerhetsfunktioner och ett bekvamt barsystem blir den snabbt
uppskattad av konsumenter varlden 6ver.

Vilanserar var forsta harda vaskkollektion, Thule Revolve. Tillverkad i den
egna fabriken i Polen med en télig konstruktion, fyra hjul med extra stora
bakhjul och premiumkansla breddar den vart utbud i kategorin resvéskor.

Nya ambitidsa hallbarhetsmal for Thule Group kopplade till FN:s Agenda
2030 presenteras. | syfte att fértydliga och fokusera vart hallbarhetsarbete
efter en ny intressentdialog och den kartlaggning vi gjort for att identifiera
var paverkansgrad definierades foljande fokusomraden: Jamstalldhet

(Mél 5), Minskad ojamlikhet (Mal 10), Rent vatten och sanitet (Mal 6), Hallbar
energi for alla (Mal 7), Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

(Mél 8), Hallbar produktion och konsumtion (Méal 12) och Bekéampa
klimatforandringarna (Mal 13).

Q2

Thule Group var en av vinnarnai "Arets Hallbarhetsforetag 2019” i Carnegies
nyinstiftade hallbarhetspris. Carnegie har genomlyst 173 bolag pa den
svenska borsen utifran miljiopaverkan, socialt engagemang och bolags-
styrning. Syftet &r att stimulera till hallbara investeringar och ett langsiktigt
hallbarhetsperspektiv som skapar aktiedgarvarde och inspirerar andra till
att bli mer hallbara genom goda exempel.

Utbudet av vatskeryggséckar expanderas efter framgangarna med Thule Vital
som lanserades 2018. Toppmodellen Thule Rail f6r down-hill mountainbikers
och Thule Uptake, en prisvard serie for familiens aventyr (&ven i ungdoms-
storlekar) inkluderar alla det mycket uppskattade patenterade ReTrakt
slangsystemet.

I Seymour i USA pabdrjas produktionen i en ny produktionsanlaggning for
komponenter, som ligger i direkt anslutning till regionens stérsta monterings-
anlaggning. Robotiserad laserskarning och svetsning ger méjlighet att hantera
mer produktion internt, dka effektiviteten och férenkla materialfldden, vilket
ocksé dkar sékerheten och ger en tryggare arbetsmiljo.

Q3

Thule Groups tredje barnvagnsmodell visas upp fér media och butiker pa
den vérldsledande Kind+Jugend-méssan i Tyskland. Thule Spring — en 1att,
kompakt barnvagn som &r smidig att mandvrera, latt att falla ihop med en
hand, tar lite plats och ar enkel att forvara. Thule Spring finns i butik forsta
kvartalet 2020.

For femte aret i rad utses Thule som basta varumérke for markiser och
cykelhéallare for husbilar i den prestigefylida lasaromréstningen som gors
av den ledande europeiska branschtidningen ReiseMobil.

Thule Group haller ett uppmarksammat media- och konsumentevent
pa Suria KLCC, Malaysias mest populéra galleria, dar vi visar upp nya
vaskkollektioner tillsammans med ett lokalt modevarumarke och
varuhuskedjan Isetan.
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Q4

Den nya premiumtakboxen Thule Vector lanseras infor vintersasongen. Med
aerodynamisk design, smarta I6sningar som upplyst insida och typisk Thule
anvandarvanlighet kompletteras storsaljarna Thule Motion XT i mellanpris-
segmentet och instegsmodellen Thule Force XT.

Thule Group kompletterar forvarvet av Tepui Outdoors, ledande tillverkare
av taktalt, med forvarvet av verksamheten i nischféretaget Denver Outfitters,
Nordamerikas ledande spelare inom kategorin hallare for transport av
fiskespon pé biltaket. Kombinerat med ett bredare utbud av markiser for
SUV-bilar skapar det en véxande portfdlj av produkter inom &ventyrs-
camping.

Forsta spadtaget tas for en 100 Mkr investering i Thule Groups varlds-
ledande produktutveckling. | en dedikerad byggnad, med planerad 6ppning
varen 2021, skapas en optimerad arbetsmiljc for en utdkad personalstyrka
inom design och konstruktion, samt en expansion av vart avancerade
globala testcenter. Utbyggnaden omfattar drygt 5 000 kvm kontors- och
fabriksyta for testcenter, prototyp- och verktygsavdelning, samt ytterligare
drygt 3 000 kvm for en parkliknande testbana for produktkategorin

Active with Kids.
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Nettoomséttning

Underliggande EBIT och marginal

Nettoomsattning per geografiskt omrade
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2019 6kade omsattning for Thule Group
med 8,5 procent, motsvarande en
valutajusterad tillvaxt om 3,9 procent. En
stark tillvaxt i framférallt Active with Kids
och RV Products-kategorierna i Region
Europe & ROW var de stora drivkrafterna.

3%

Koncernens kéarnvarumérke, Thule,
véxte under aret med mer &n 6 procent
och stod vid arets slut fér 83 procent
av omsattningen. Vi har under aret
fortsatt att bredda varumarket vad
géller produktutbud och aven starkt
varumarkeskommunikationen for detta
globalt erkanda livsstilsvarumarke.
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Detta ar Thule Group

Pa Thule Group bygger allt vi gor pa att med hjélp av konsumentdriven innovation och ett langsiktigt
héllbarhetsperspektiv utveckla, tillverka och marknadsfora produkter som gor det enklare f6r manniskor

varlden dver att leva ett aktivt liv.
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Innovativa produkter
med smarta Iésningar

.. En onskan om
% ett mer aktivt liv

Thule Group &r en internationell koncern med forsalining i
140 Iander och en omséttning pa 7 038 Mkr. Sedan vi grundades
1942 har vi haft ett langsiktigt fokus pa hallbar tillvéaxt. Vi gor
kontinuerligt stora strategiska satsningar for framtiden med fokus
péa savéal ekonomiska resultat som sociala och miljdméssiga
malséattningar.

Vi ér globala marknadsledare inom ett antal produktkategorier
som takracken, takboxar och cykelhallare till bilen, men &ven
inom vissa barnrelaterade produkter som till exempel cykel-
vagnar. Inom véra nischkategorier for husbilar och husvagnar
ar vi europeiska marknadsledare. De senaste aren har vi dven
vuxit snabbt i fér oss nyare produktkategorier, som sport- och
resvaskor samt barnvagnar.
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Hallbara
processer

Produkter for
en aktiv livsstil

Produkter som ligger i tiden

Aktiva upplevelser som delas med familj och vanner ger mer
varaktig lycka an nagot annat. Med allt fler manniskor véarlden
over som lever i stressande urbana miljéer med stillasittande
arbeten lockar fysiska utomhusaktiviteter och mer tid och
pengar spenderas i jakten pa sadana upplevelser. Den positiva
kansla som upplevelser ger spiller ocksa éver pa de produkter
man anvander, vilket i sin tur bygger varuméarken, lojalitet och
forséaljningstillvaxt.

Vara marknader stods av flera positiva trender: en snabbt
Okande urban medelklass med stort intresse for hélsa och
valbefinnande, framvéaxten av nya sporter, en aldre generation
med bade intresse och majlighet att &gna sig at ett mer aktivt
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liv och konsumenter i alla &ldrar som vill gora héllbara val.
Qavsett var man hittar vara produkter runt om i varlden —
véatskeryggsacken i mountainbikesparen utanfor Kapstaden,
takboxen vid skidliften i Sélen, cykelvagnen utanfor férskolan
i KoIn eller kabinvaskan péa Singapores flygplats — &r den
gemensamma grunden att vi erbjuder I[6sningar som gor att
du enkelt kan ta med dig allt det du bryr dig om och behdver
for ett aktivt liv.

Kvalitet och design bygger ett livsstilsvarumarke

Var affarsidé ar att erbjuda valdesignade produkter av hog
kvalitet, med smarta funktioner och hallbar design som gor det
[&tt f6r manniskor varlden éver att leva ett aktivt liv.

Vara medarbetare har en sann passion att utifran ett gediget
kunnande utveckla, tillverka och marknadsfora héllbara och
innovativa produkter med hog kvalitet och Gverlagsen funktion.
Under de senaste aren har vi utdkat satsningarna pa produkt-
utveckling och 2019 satsade vi 6 procent av omsattningen.

Forséljning per varumarke

Dessa langsiktiga satsningar breddar vart produktutbud och
starker relationen till vara anvéndare och &r nyckeln till att vi
I6bnsamt vinner marknadsandelar.

Under det senaste decenniet har vi, utdver att kontinuerligt
utveckla manga fantastiska produkter, &ven arbetat strategiskt
och méalmedvetet for att stérka vart storsta varumarke, kéarn-
varumarket Thule. Med mottot Bring your life som grund
starker vi den emotionella kopplingen till Thule-varumarket
genom relevant konsumentkommunikation i sociala medier
och inspirerande koncept i bade fysiska och digitala miljder.
Varumarkets andel av koncernens forséljning dkar och
uppgick 2019 till 83 procent.

Fokus pa standiga forbattringar

Standiga férbéttringar i hur vi utvecklar, tillverkar och distribuerar
vara produkter leder till battre affarer for oss och for vara
kunder, men aven en mer hallbar varld, genom hog etik och
ansvarsfulla affarer, klimat- och resurseffektiva material,

Foérsaljning per produktkategori

H Thule, 83% (82)

Ovriga varumérken, 8% (8)
B OEM, 7% (7)

Private label, 2% (3)

Femarsoversikt

Sport&Cargo Carriers, 63% (64)
W RV Products, 15% (14)

Packs, Bags & Luggage, 12% (12)
W Active with Kids, 10% (10)

Férsaéljning per region

Mkr 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Nettoomsattning 7038 6484 | 5872 5304 | 5018
Underliggande EBIT 1245 | 1164 | 1069 935 835
Rorelseresultat (EBIT) 1195 | 1163 | 1067 922 809
Kassaflode, 1030 606 972" 878" 662"
|6pande verksamhet

* Baserat pé total verksamhet, det vill siga bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.
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Europe & ROW

2%
(71)

Americas

8%
(29)
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processer och transporter och héllbara innovationer. Satsningar
pa langsiktigt hallbar tillvéaxt med god I6nsamhet skapar véarde
for alla vara intressenter.

Var uppférandekod bygger pa vara karnvarden: Shared
Passion for Smart Solutions that Enable an Active Life. Koden
galler i hela vardekedjan. Den ger vagledning for hur vi ska
upptrada gentemot varandra och véra intressenter och beskriver
vilka direktiv och principer vi foljer i var affarsverksamhet.

Tillsammans skapar vi en hallbar livscykel

Hallbarhet ar en naturlig del av var affar och var verksamhet,
dé& vi &r beroende av att vara medarbetare, kunder och
konsumenter kan njuta av ett aktivt livi en harlig natur. | bérjan
av aret presenterade vi uppdaterade langsiktiga hallbarhets-
mal i linje med FN:s Agenda 2030.

Vara fokusomraden inom klimat och miljé bygger pa ett
livscykeltank, fran hur vi designar och tillverkar vara produkter,
hur de nar vara konsumenter, till hur produkten anvands och
tas om hand s& att ingéende delar och material kan atervinnas
pa basta satt.

Inom det sociala omradet vill vi vara en aktiv och engagerad
partner i langsiktiga affarsrelationer med héga krav pa etik
och antikorruption. Vi ska erbjuda en séker och stimulerande
arbetsmiljo déar alla behandlas lika, och dar vi tillsammans
bidrar till att hitta smartare sétt att arbeta pa.
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Thule Vector

Thule Group utvecklar och tillverkar
produkter som férenklar ett aktivt liv. Det
kan vara allt frdn en fullpackad takbox for
en harlig skidresa i alperna med basta
vannerna till den dar praktiska ryggséacken
déar man far plats med bade jobbdatorn
och sina yogaklader nér man reser till det
viktiga affarsmétet i storstaden.

Thule Subterra




VD HAR ORDET

"Ett mellanar — men med
manga byggstenar pa plats i var
plattform for fortsatt tillvaxt.”

Efter rapportperiodens utgang har covid-19-pandemin brutit ut i hela varlden och mycket av det som vi alla tar
for givet har plétsligt utmanats. Osakerheten kring de kommande ekonomiska effekterna av spridningen av
covid-19 gor att jag i dagslaget inte kan gora en mer specifik bedémning om péverkan pé Thule Group pé kort
sikt. Men jag kan forsakra er att ledningen vidtagit en rad atgarder for att skydda foretagets verksamhet och
givetvis foljer de lokala direktiv som finns vad géller héalsa och sakerhet.

Vi gick in i 2019 med ett flertal strategiska initiativ i slutfasen
av implementation. Stora layout- och effektivitetsprogram
var pa vag att slutforas i sex av vara nio monteringsfabriker.
Vi hade ocksa forberett lanseringarna av en mangd nya,
spannande produkter i alla vara fyra produktkategorier.

Under aret fortsatte vi vart arbete med att skapa en bred
och stabil plattform for langsiktig Ionsam tillvaxt. Sarskilt vill jag
lyfta fram var satsning péa produktutveckling med 6 procent
av omsattningen. En offensiv produktutveckling &r kérnan i
verksamheten och grunden for véar framtida konkurrenskraft.

Den ger oss majlighet att Oka forspranget till vara konkurrenter
inom traditionella produktkategorier, samtidigt som det skapar
mojlighet att véxa inom nyare kategorier, som barnvagnar och
resvaskor.

Region Europe & ROW fortsatte uppvisa en god tillvéaxt om
6,1 procent valutajusterat, medan omsattningen minskade
med 1,2 procent i Region Americas i lokal valuta. Det berodde
framst pa utfasning av OE-kontrakt med laga marginaler, men
en utmanande marknad for cyklar och tillbehér, med hojda
importtullar och en osékerhet kring handelsavtal mellan USA
och Kina paverkade ocksa.

Vi levererade en tillvaxt om 8,5 procent, hade ett starkt kassa-
flode samt fortsatte att uppratthalla en mycket god Iénsamhet.
Rorelseresultatet dkade med 81 Mkr till 1 245 Mkr. Darmed
nadde vi en rérelsemarginal pa 17,7 procent, mot 18,0 procent
foregéende ér.

Effekterna av USA-Kina tarifferna och ett nagot lagre kapa-
citetsutnyttjande i vara egna anlaggningar var de faktorer som
paverkade mest. Var langsiktiga ambition att n& en rérelsemargi-
nal om minst 20 procent ligger fast.
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Stabil utveckling inom

Sport&Cargo Carriers och RV Products

Under aret uppvisade den storsta produktkategorin
Sport&Cargo Carriers en stabil tillvaxt om 1 procent i lokal
valuta, trots beslutet att fasa ut ett stort OE-kontrakt for tillbehdr
till en pick-up truck och en utmanande cykelmarknad i USA.
Den nya subkategorin taktalt, som tillkom genom férvarvet
av Tepui Outdoors i slutet av 2018, vaxte snabbt pa den
nordamerikanska marknaden och fran och med forsta kvartalet
2020 saljs dessa produkter nu under Thule-varumarket.

| december 2019 gjorde vi &ven ett kompletterande mindre
forvarv genom kdpet av Nordamerikas ledande tillverkare av
takmonterad transportutrustning for fiskespon. Forvarven
breddar var vaxande produktportfolj med fokus pa en aktiv
livsstil inom segmentet outdoor och ventyrscamping.

Naturligtvis ar de stora lanseringarna inom vara karn-
kategorier takracken och takboxar mycket viktiga for var
langsiktiga tillvaxt. Var nya takrackesgeneration, som lanseras
i tre steg 2018-2020, satter en helt ny standard, bade vad
galler sakerhet och anvandarvanlighet och har tagits emot val
av marknaden. Detsamma géller den nya premiumboxen
Thule Vector, som lanserades i butik i slutet av 2019.

RV Products levererade annu ett ar av mycket stark tillvaxt
om 13 procent. Vi fick &ven detta ar god hjélp av den europeiska
husbilsmarknaden, som utvecklades battre &n férvantat, med
en marknadstillvaxt pa cirka 8 procent. En stark produktportfolj
riktad mot den snabbt vaxande kategorin mindre husbilar for
yngre anvandare och nya produkter, som den innovativa cykel-
héallaren Thule VeloSlide, kombinerat med en god serviceniva till
vara stora kunder, bidrog till en tillvaxt langt éver marknadens.
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Under det tredje kvartalet initierade vi en produktaterkallelse
av tva motordrivna markiser for husbilar. Inga allvarliga olyckor
har rapporterats och arbetet med att uppgradera produkterna
i faltet pagar. Vi &r trygga med att den finansiella reservation
som gjordes under aret kommer att tdcka kostnaderna for
produktaterkallelsen.

En vaxande portfélj inom barnprodukter och vaskor

En stark tillvaxt i framférallt Benelux, Tyskland och Norden drev
den positiva utvecklingen inom Active with Kids och vi vaxte
med 15 procent valutajusterat i Region Europe & ROW. Vi ser
med spanning fram emot lanseringen av var tredje barnvagns-
modell, den natta kompakta cityvagnen Thule Spring, som
borjar séljas i butik under det férsta kvartalet 2020.

Den svaga cykelmarknaden paverkade forséljningen av
cykelbarnstolar och cykelvagnar i Region Americas. | USA
erbjod den ledande konkurrenten inom joggingvagnar stora
rabatter och vart beslut att inte sanka vara priser gjorde att var
storsta produkt i regionen tappade volym.

Inom Packs, Bags & Luggage ség vi fortsatt stora skillnader
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mellan olika typer av vaskor. Den férandrade mixen med en
storre andel av forsaljiningen inom framtida tillvaxtkategorier
gjorde att kategorin, efter att antal ar av krympande forsaljning,
totalt kade med 2 procent under aret.

Vart beslut att fasa ut en del av de produktkategorier som
sélts med lag marginal i konsumentelektronikledet och till vissa
OEM-kunder, framfor allt pa den amerikanska marknaden,
slutfordes 2019. Samtidigt fortsatte var forsaljning av kamera-
vaskor, surfplattefodral och fodral till mindre elektronikprodukter
att krympa i takt med marknaden.

| den andra &nden av skalan ser vi en stark tillvaxt inom
resvaskor. Vi lanserade den harda vaskserien Thule Revolve
under varen och var nya mjuka kollektion, Thule Crossover 2,
under hdsten. Tillvéxten inom mindre ryggsackar och vaskor for
vardagsbruk samt sportvaskor starkte ocksa kategorin.

Thule &r ett globalt livsstilsvarumérke

Vi har alltid arbetat malmedvetet med kvalitet och design.
Under senare ar har vi arbetat lika malmedvetet med att bygga
starkare kanslomassiga relationer till vara konsumenter runt
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om i varlden med hjalp av varumarkets motto Bring your life.
Under 2019 fortsatte resan med att skapa en naturlig k&nsla
for Thule-varumaérket som ett livsstilsvarumarke bade for
friluftsliv och i urbana miljcer.

Att se en 20 ar gammal val fungerande takbox parkerad vid
skidliften, en snygg ryggsack i den trendiga kladbutiken i Tokyo,
ett ungt par som loptréanar med babyn i joggingvagn eller tva
hashtaggande surfare pé instagram som lever sitt #vanlife —
visst bygger det stolthet och livsstilskansla.

Ett kvitto pa detta fick vi ocksa nér Thule i november utsags
till "Best of the Best for Brands & Communication Design” och
"Best Outdoor Brand” av Red Dot Award. Vi fick utmarkelsen for ett
varumarkeslofte som ar tydligt och attraktivt samt ett konsistent
och engagerande varumarkes- och kommunikationsarbete.

Thule-varumarket fortsatter att véxa i betydelse for koncernen.
Forsaliningen steg under aret med 6 procent och svarade vid
arets slut for 83 procent av koncernens omséttning.

Satsning for tillvaxt
Under &ret fortsatte vi satsningen pa effektivisering och
automatisering av vara monteringsfabriker, med bland annat
fas tva av tre vid takréckesfabriken i Hillerstorp i Sverige.
Dessutom slutférde vi ombyggnader i delar av var anlaggningar
i Connecticut, USA, och Menen, Belgien, samt flytt av delar av
verksamheten till narliggande lokaler.

| november satte vi spaden i marken for en stor expansion i
Hillerstorp, dar foretaget startade for 78 ar sedan. Investeringen
pa 100 Mkr &r fokuserad péa produktutveckling, med en stor
dedikerad byggnad som ska sta fardig varen 2021 och som
omfattar drygt 5 000 kvm kontors- och monteringsyta for
expanderat testcenter, prototyp- och verktygsavdelning, samt
ytterligare drygt 3 000 kvm f6r en parkliknande testbana for
produktkategorin Active with Kids.

Resan mot vara 2030-mal for hallbarhet fortsatter

Vivill som foretag bidra till en mer halloar varld genom att
erbjuda innovativa och hogkvalitativa produkter som inspirerar
manniskor att leva ett aktivt liv och som tillverkas pé ett ansvars-
fullt satt och har sé begransad klimat- och miljiopaverkan som
mojligt. Darfor ar det mycket tillfredsstallande att vi under aret
tog flera viktiga steg mot de nya langsiktiga 2030-mal, som
presenterades 2018.

Att kostnadseffektivt kunna méta butikernas okade krav pa
snabba ledtider och leveransprecision och samtidigt uppna
véra hallbarhetsambitioner kraver att vi standigt utmanar och
optimerar hela var leveranskedja.

Trots 6kande produktionsvolymer minskade vi mangden
véxthusgaser som genereras i vara egna produktions-
anlaggningar med 13 procent jamfort med foregaende ar.
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Storre delen av var vaxthusgaspaverkan ligger dock i det som
kallas Scope 3, effekterna av den logistik som kravs for att n&
hela vagen ut till konsumenter varlden éver. Har fortsatter vart
arbete med att forbattra sattet vi packar och transporterar pa,
men ocksa att sékerstélla battre utslappsdata fran véra partners.

Nar det galler var egen arbetsmiljo maste vi tyvarr konstatera
att arbetsrelaterade skador 6kade for andra aret i foljd. Vi har
adresserat problemen pa plats och har under andra halvaret
sett trenden vanda. Vi fortséatter att arbeta fér kontinuerliga
forbattringar under 2020.

Las mer om vara fokusomraden och vart hallbarhetsarbete pa
sidorna 32-52.

Laddade infér 2020, men covid-19-utbrottet

kastar en mérk skugga

Flera av de satsningar som inleddes 2018 och intensifierades
under 2019 har annu inte fatt full effekt. Vi har fortsatt bygga
livsstilsvaruméarket Thule och utdkat satsningarna pé var
marknadsledande kompetens inom produktutveckling,
moderniserat och effektiviserat vara produktionsanlaggningar
och distributionscenter samt breddat var bas av aterforsaljare.
2019 blev lite av ett mellanar. Nu &r manga byggstenar pa plats
och jag &r évertygad om att vi gar in i 2020 med en mycket
stabil plattform for langsiktig l6nsam tillvéxt.

Jag vill tacka alla vara 2 400 medarbetare i 35 lander for allt
hart arbete och for ert engagemang. Er energi och kompetens
&r nyckeln till var framgang.

Jag vill aven passa pa att tacka vara inspirerande
ambassadorer i Thule Crew, gamla och nya leverantorer, alla
aterforsaljarpartners och alla de aktieédgare som fortsatt ger
0ss sitt fértroende.

Det ar uppenbart att osékerheten kring de kommande
ekonomiska effekterna av spridningen av covid-19-pandemin
gor att viinom Thule Group kommer behdva implementera en
hel del atgarder for att fortsatt framgangsrikt driva foretagets
verksamhet pa kort och lang sikt, &ven om jag i dagsléget
inte kan gora en mer specifik bedémning vilka dessa blir.
Generellt géller att vi fortsatter var satsning pa konsument-
driven innovation med lanseringar av manga nya, spannande
produkter och fokus pa langsiktigt hallbar tillvaxt. Allt med
malet att skapa mervarde for alla vara intressenter.

Malmé i mars 2020

L

Magnus Welander
Vd och koncernchef, Thule Group
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Positiva makrotrender starker
alla kategorier, men aven
utmaningar for global handel

Starka globala makrotrender skapar tillvaxtmaojligheter for Thule Group varlden dver nar manniskor vill uppleva
ett aktivt liv med nara och kéra. Varumérken som forknippas med produkter av hog kvalitet, som tillverkats pa ett
hallbart satt och som anvands i samband med positiva upplevelser skapar starka emotionella band.

Vara produkter anvands i bade urbana miljder och i frilufts-
sammanhang av manniskor som befinner sig i olika faser i livet
och som har olika intressen. Alla produkter har utvecklats och
tillverkats i enlighet med vara varderingar och gor det enklare
att leva ett aktivt liv fyllt av upplevelser.

Thule Group gynnas av flera starka globala makrotrender.
Mer fritid och en 6kad insikt om nyttan och ndjet av att leva ett
aktivt liv gor att manniskor i alla aldrar spenderar mer pengar och
mer tid &n nagonsin pa sport- och fritidsaktiviteter. Utvecklingen
stdds ocksa av en véxande medelklass i tillvaxtmarknader och
battre halsa hogre upp i &ldrarna, som majliggor ett mer aktivt liv.
Vara klassiska produktkategorier (takracken, takboxar och cykel-
hallare till bilen) har goda majligheter till fortsatt tillvaxt kopplat till
dessa trender. Och i vara nyare produktkategorier, som resvaskor
och barnvagnar, har vi forutom en vaxande marknad givetvis
stora mojligheter att skapa tillvaxt genom att ta marknadsandelar.

Konsumenter kraver mer av sina favoritvarumarken
Méanniskor varlden 6ver exponeras mot allt fler varumarken
och produkter i bade digitala och fysiska kanaler. Aven om,
eller kanske just pa grund av att, vi lever i allt mer stressande
urbana miljder med en stor digital paverkan lockar resor och
fysiska utomhusaktiviteter och mer tid och pengar spenderas
i jakten pa séddana upplevelser. Det géller saval mer extrema
upplevelser, som den lilla extra I6prundan i stadsparken med
dottern sovande i barnvagnen. Den positiva knsla som
upplevelser ger spiller ver pa de produkter man anvander,
vilket i sin tur bygger varumarken, lojalitet och forsaljningstillvaxt.
Varumarken som stravar efter att vara mer an bara den
produkt som just sélts och skapar en starkare koppling till
sina konsumenter, sa kallade livsstilsvarumarken, har storre
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mojligheter att bli langsiktiga vinnare i en varld fylld av socialt
delad information och produktjamférelser online. Samtidigt
Okar kraven pa att leva upp till alla forvantningarna, pé allt
fran produktkvalitet och hallbarhet till mojligheten att kunna
handla var och nar man vill, och vélja vilken grad av service
man &r beredd att betala for. Varumarken som stér for riktigt
bra produkter och dessutom upplevs vara en viktig del av den
kansla konsumenten soker kan ta battre betalt.

Lokalt anpassad global omnikanalstrategi

Varumarken som effektivt kan méta konsumenters forvantningar
ar vinnarna i en mer konkurrensutsatt varld. Om de dessutom
kan bygga en stark och halloar global leveranskedja kan de na
skalbarhet och darmed frigdra resurser for ytterligare satsningar.

Den globala detaljhandeln genomgar sedan flera ar stora
forandringar, med nya képmonster i bade digitala och fysiska
kanaler. Gemensamt ar att aterforsaljare i allt storre utstrackning
maste skapa ett mervérde. Det kan vara allt fran det billigaste
priset, bredaste utbudet, mest kunniga personalen och de
snabbaste leveranserna till den mest hallbara totalupplevelsen.

I en snabbt foranderlig varld stéller butikskedjor allt storre
krav pa kortare ledtider, forbattrad leveransprecision, effektivt
marknadsforingsstod, forenklad onlineférsaljning och smarta
butikskoncept.

Varumérken som forstar och arbetar med alla delarna av
en global omnikanalstrategi, eller tydligt fokuserar pa vissa
aspekter for att bli bast inom den valda nischen, &r vinnarna.

Nya hinder for global handel
Under 2019 fick varlden uppleva hur nya hinder for internationell
handel, framfor allt kade handelstariffer mellan Kina och
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USA, paverkar marknaden. Férutom upp till 25 procent hégre
importtariffer pa produkter och komponenter tillverkade i Kina,
skapade den stora osékerheten om nar, hur och till vilken niva
tarifferna skulle implementeras en utmanande tid for framfor
allt det amerikanska butiksledet. Aven i andra marknader, som till
exempel Turkiet, introducerades ovantat olika former av handels-
hinder under &ret, vilket pé kort sikt skapar utmaningar att vaxa i
dessa marknader innan marknaden ater kommer i jamvikt.

Fyra produktkategorier och global férséljning

Thule Group erbjuder ett brett utbud av produkter som gor det
enklare for manniskor att leva ett aktivt liv. Marknaderna vaxer
generellt med 2-5 procent arligen, med stora variationer for
olika produktkategorier och geografiska marknader, beroende pa
till exempel marknadsmognad, levnadsstandard, urbanisering,
konkurrenssituation och varumarkeskannedom.

Sport&Cargo Carriers

- stabil marknadsutveckling, férutom i USA

Med marknadens bredaste utbud vad galler produkter for att
ta med familjens skidor pa vintersemestern eller surfbradan ner
till stranden pé lérdagsmorgonen, &r Thule Group marknads-
ledande i var storsta produktkategori, Sport&Cargo Carriers.
Thule Group stér for cirka 50 procent av den globala marknaden,
och vi driver pa tillvaxten med innovativa produktlanseringar
och ett starkt fokus pa att stodja aterforséljare med butiks-
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Thule Omnjstor 5200

koncept, online-verktyg och genomarbetad inspirerande
marknadskommunikation. Marknaden paverkas av den
globala sport- och fritidstrenden, men ocksa av behovet att
ta med sig nya produkter nar man ar ute och reser, som till
exempel tyngre elcyklar, som krdver nya smarta ldsningar.

| USA paverkades cykelforsaljiningen — och darmed aven
marknaden for cykelhallare — negativt av de handelstariffer som
introducerades under éret.

Sport& Cargo Carriers stod 2019 for 63 procent (64) av
koncernens forsalining och marknaden vaxer enligt var
beddmning med 2—4 procent arligen.

RV Products - fortsatt positiv europeisk marknad

Inom RV Products fokuserar vi p& den europeiska marknaden,
som star for 95 procent av forsaliningen i denna kategori. Vi ar
marknadsledare inom markiser och cykelhallare for husbilar och
husvagnar pa den europeiska marknaden, som aterigen utveck-
lades mycket starkt, med en tillvaxt om 8 procent under aret.
Framfdr allt den tyska marknaden var mycket positiv med mer
an 10 procents tillvaxt, medan marknaden krympte i Sverige och
Storbritannien samt var svagt positiv i sédra Europa. De trender
som framst paverkar branschen ar forséljningen av mindre
husbilar. En ny generation unga konsumenter uppskattar den
frihetskansla som en semester i husbil kan ge, samtidigt som
manniskor i den vaxande alderskategorin 50+ vill fortsatta leva
ett aktivt och mobilt liv.
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Eftersom marknaden &ven paverkas av mojligheten att
finansiera det stora kapitalinkép som en husbil eller husvagn
innebar, och véara produkter till stor del monteras pa i samband
med kopet, &r RV Products var mest konjunkturkénsliga
produktkategori.

Marknaden i Europa bedéms ha underliggande tillvaxt om
cirka 5 procent per ar i genomsnitt de narmaste fem aren.

Active with Kids - stabilt vaxande kategori
Vi &r globala marknadsledare pa cykelvagnar, som fortsatt ar
den storsta subkategorin inom Active with Kids. Vi ar dven en
av de tre ledande spelarna inom cykelbarnstolar. Okad daglig
pendling med cykel i framfor allt Centraleuropa, Nederlanderna
och Skandinavien, dar véra cykelrelaterade produkter anvands
pa vag till och fran forskolan, gor att vi forvantar oss att dessa
kategorier kommer att fortsatta vaxa med cirka 5 procent per ar.
| bérjan av 2019 lanserades var tredje barnvagnsmodell och i
denna subkategori har vi fortsatt storst fokus pa tillvéxt genom
Okade marknadsandelar. Samtidigt ar det uppmuntrande att
flera studier visar att premiumsegmentet, vilket ar vart fokus-
omrade, véaxer med cirka 5 procent per ar, vilket ar nagot
snabbare an marknaden som helhet.

Packs, Bags & Luggage - tillvaxt i fokuskategorier

Inom produktkategorin Packs, Bags & Luggage erbjuder vi en
stor bredd. Under 2019 sélde vi allt fran relativt enkla fodral
for sma elektroniktilloendr till kabinvaskor for affarsresenarer.

Thule Chariot Sport
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Samtidigt &r vaskbranschen mycket fragmenterad, med bade
lokala aktorer, med geografiskt begransade varuméarken, och
starka globala aktorer, ofta med ett sortiment som omfattar
flera kategorier.

Thule Group har de senaste aren fokuserat pa ryggsackar
for vardagsbruk i urbana miljder samt resvaskor. Under 2019
lanserade vi var forsta harda vaskkollektion for resande,

Thule Revolve. Tillsammans med den under hdsten lanserade
Thule Crossover 2 kollektionen kompletteras den framgangs-
rika Thule Subterra serien som lanserades 2017.

Under de senaste 5 aren har vi ockséa breddat vart vask-
utbud till att inkludera olika former av sportvaskor, som
vandringsryggsackar och cykelvaskor.

Forsaljningen av traditionella produktkategorier under
Case Logic varumarket, som kameravaskor och fodral
till mobiltelefoner och surfplattor, fortsatter att minska pa
en krympande marknad och vi ser inte att den negativa
trenden kommer att vanda. Utfasningen av ett antal
lagmarginalprodukter pa den nordamerikanska marknaden
fortsatte under aret.

Den historiskt stora exponeringen mot de snabbt
krympande subkategorierna minskar successivt och svarade
2019 for 29 procent (34) av foérsaliningen i kategorin. Vi beddmer
att marknaden for de subkategorier vi prioriterar vaxer med
cirka 3-5 procent per ar, drivet av ett Okat internationellt
resande och ett vaxande intresse for ett aktivt liv.
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Affarsidé och strategi

Var affarsidé ar att erbjuda produkter av hog kvalitet, med smarta funktioner och héllbar design som gor det latt
for manniskor varlden dver att leva ett aktivt liv.

Ett aktivt liv.
Helt enkelt.

Kundens
forsta val.

Gemensam
passion.

Vi erbjuder en mangd produkter, allt fran
resvaskor och barnvagnar till takboxar
och cykelhallare pa bilen, som gor det
enkelt att ta med allt man onskar for

ett aktivt liv. Vara produkter utvecklas
baserat pa de insikter vi samlar in fran
vara olika anvandare, extremidrottare
séval som familjer, och pa den kunskap
vi har om olika material och produktens
totala klimat- och miljopaverkan.

Alla produkter testas i vara egna
anlaggningar for att anvandarna ska
kunna vara helt trygg med funktion och
prestanda. Allt for att du och din familj
ska kunna njuta av ett aktivt och hallbart
liv tilsammans.

Med det menar vi att konsumenter som
sOker produkter som gor det enkelt

att ta med allt de behdver for ett aktivt
liv valjer produkter fran Thule. De litar
pa att varumarket star for halloarhet,
kvalitet och uppskattar vara smarta
|6sningar.

Vara kunder ska tanka pa Thule som
det naturliga valet av partner eftersom

vi levererar innovativa produkter som
tilverkas med ett langsiktigt hallbarhets-
perspektiv och eftersom vi forstar hur
produkterna anvands pa den lokala
marknaden. Kunder och konsumenter
kan lita pa oss.

Vara medarbetare, kunder och
konsumenter har alla stor del i var
utveckling och véara framgangar.

Var gemensamma passion, att

alltid férsdka 6vertraffa anvandarens
forvantningar gor att alla, fran
monteringspersonalen i fabrikerna till
vara sponsrade Thule Crew medlemmar,
standigt kommer med smarta forslag

pa hur vi kan forbattra produkterna,

eller ta vart satt att tillverka och sélja
dem ett steg langre.
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Thule Group &r ett innovativt foretag som hallbart utvecklar,
tillverkar och marknadsfér hdgkvalitativa praktiska produkter
i 140 marknader till manniskor som vill leva ett aktivt liv. Med
mer an 78 ars erfarenhet av att utveckla valdesignade smarta
produkter med kundnyttan i fokus och en djup insikt i vilka

- trender som finns inom sport- och fritidssektorn har vi etablerat
Thule Group som en ledande global aktor.

Under de senaste aren har Thule Group genomgatt en
strategisk renodling till ett fokuserat livsstilsforetag som
tilhandahaller produkter for en vaxande modern livsstil, att leva
ett aktivt liv med familj och vanner. Genom finansiell Iangsiktighet
och ett genuint intresse for halloarhetsfragor har vi byggt upp en
varldsledande produktutveckling och en gedigen tillverknings-
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och marknadsféringskompetens over lang tid. Ett nytt
butikskoncept presenterades 2017, med fokus pa bade online
och fysiska butiker, och utruliningen fortsatter framgangsrikt
vérlden Over i ndra samarbete med véra lokala aterforséljare.
Samtidigt satsar vi brett pa att vara aktiva i sociala media och
PR-sammanhang. Tillsammans bidrar dessa faktorer till att vi
effektivt kan stodja vara aterforséljare i deras arbete att hjélpa
konsumenter att vélja ratt produkter.

Genom okad forséljning och en halloar kostnadseffektiv
verksamhet skapar vi mojlighet for anvandarna att njuta av ett
aktivt liv, en Okad lI6nsamhet for vara kunder, inspirerande och
trygga arbetsplatser for vara medarbetare och bestédende
vérde for vara aktiedgare. Detta ar var affarsmodell.
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Strategi

Var strategi bygger pa att genom konsumentdriven innovation, fokuserat varumarkesarbete, ett globalt
omnikanal-tank och effektiva processer skapa langsiktiga varden. Tack vare en val kommunicerad strategi
som medarbetare kanner passion for att uppfylla fortsatter vi bygga en stark position som ett ledande

globalt livsstilsforetag.

Innovation

Var langsiktiga framgang bygger pa
konsumentdriven innovation. Vi utvecklar
héllbara och innovativa produkter som gor
det lattare for anvandarna att leva ett aktivt
liv. Med djupa insikter i konsumenternas
prioriteringar och med fokus pa hélloarhet,
kvalitet och design sakerstaller vi att var
produktportfolj ar attraktiv nar konsumenter
varlden éver gor sina medvetna val.

Produktutveckling

6%

Vi har under senare ar kontinuerligt satsat
mycket pa produktutveckling och under
2019 stod produktutveckling fér 5,9% av
omséttningen.
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Varumarken

Var varumérkesstrategi fokuserar framfor
allt pa tillvaxt och breddning av vart stérsta
och mest kdnda varumérke, karnvaru-
méarket Thule, som anvands inom alla fyra
produktkategorier.

Thule-varumarket

83%

2019 stod fér Thule-varumérket for

83% av koncernens nettoforsalining,

en 6kning med 1 procentenhet gentemot
foregaende ar. Forsaliningen av produkter
under Thule-varumérket vaxte valuta-
justerat med 6%.

Thule Group
- egha varumarken

91%

2019 bestod 91% av koncernens netto-
forsélining av produkter under egna
varuméarken, en 6kning med 1 procentenhet
gentemot féregéende &r. Okningen berodde
till stor del pa det medvetna beslut som togs
2017 om att fasa ut ett antal OE-kontrakt
pé den amerikanska marknaden under
perioden 2018-2019.

Tillvaxt

Vi &ér 6vertygade om att tillvéxtfokus driver
en organisation att prestera battre och
skapar en vinnande kultur. | Thule Group har
vi ett tillvaxtmal om att vaxa organiskt med
mer &n 5% i lokal valuta varje &r. Tillvaxten
drivs genom fortsatta satsningar som
marknadsledare inom var storsta kategori
Sport&Cargo Carriers samt vara nisch-
segment inom RV Products samt fokus
pa att ta marknadsandelar inom nyare
kategorier som barnvagnar och resvaskor.

Organisk tillvaxt
(valutajusterad)

+2,9%

Under 2019 uppnadde vi totalt 8,5% tillvaxt,
(8,9% valutajusterat) motsvarande 2,9%
organisk tillvéxt valutajusterat.

Region Europe & ROW,
organisk tillvaxt
(valutajusterad)

+6,1%

Aven under 2019 var Region

Europe & ROW den snabbast vaxande
regionen, med en tillvaxt om 6,1%,
valutajusterat. Vi véxte inom alla produkt-
kategorier i regionen och pa i stort sett alla
marknader.
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Effektivitet

Vi stravar efter effektivitet i processer
genom standiga forbattringar for att ge
kunder och konsumenter mervarde
samtidigt som vi stérker var konkurrens-
forméaga.

Under 2019 fortsatte Thule Group
arbetet med att modernisera sina
monteringsanlaggningar. Takrackes-
fabriken i Hillerstorp i Sverige, takbox-
fabriken i Neumarkt, Tyskland och i
Haverhill, Storbritannien &r exempel pa
anlaggningar som har moderniserats
bland annat genom inférande av robot-
teknik for slitsamma arbetsmoment.

Vissa delar av produktionen vid var

RV Products fabrik i Menen, Belgien och
cykelhallarfabrik i Seymour, USA, flyttades
under aret till nya narliggande lokaler, i
syfte att Oka effektiviteten och férbattra
arbetsforhallandena i dessa fabriker.
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Thule Revolve

Stabila finanser

Var starka finansiella stéllning ger oss
l&ngsiktighet och flexibilitet att driva tillvaxt.
Vi har som mél att ligga i spannet 1,5-2,5
ganger EBITDA, vad galler skuldsattnings-
grad och @mnar sékerstélla en flexibel
lanestruktur.

Lonsamhet

+17,7%

Underliggande EBIT-marginalen 2019
var 17,7%.

Skuldsattningsgrad

1,5x

| december 2019 var bolagets
skuldsattningsgrad 1,5 ganger EBITDA*.

* Justerat for jamforelsestdrande poster.
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Malsattning

Att vara det ledande foretaget
inom valda kategorier i sport- och
fritidssektorn, genom efterfragade

e =1 produkter som gor det lattare for

manniskor att njuta av ett aktivt

~— livoch samtidigt minimera avfall
= och koldioxidutslapp som var

verksamhet ger upphov till.

Hallbarhet

Vi strévar efter att hela var vardekedja ska
praglas av halloarhet och god etik. Under
2018 utvecklade vi nya halloarhetsmal

i enlighet med FN:s Agenda 2030 och
uppfoliningen mot de mélen presenteras
mer utforligt pa sidorna 33-34.

Utslapp och omsittning, ton
CO_ e per Mkr omsittning

3,9 ton

Ett av vara viktigaste miljomal som
faststélldes 2018 var att éver tid minska
vara utslépp relativt var omsattning.
Under 2019 minskade utsléppen med
0,6 ton CO,e per Mkr omséttning.
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Thule — ett livsstilsvarumarke

Thule-varumérket stod 2019 for 83 procent av koncernens omsattning. Ett Iangsiktigt och malmedvetet fokus pa
att starka varumarket i kombination med att varumérket syns pa nya typer av produkter och i nya kanaler gor att

det numera &r ett etablerat globalt livsstilsvarumarke.

Starka globala varumarken skapar en god plattform for
[6nsam tillvaxt. Sedan 1942 har vi byggt vart karnvarumarke
Thule genom att utveckla innovativa produkter, som vinner
savél produkttester som designpriser och som uppskattas

av anvandare varlden over. Det senaste decenniet har det
arbetet breddats: vi stodjer aterforsaljarledet i deras arbete att
sprida forstaelse for vad varumarket star for, och genom en
modern och dppen kommunikation fangar vi upp anvandarnas
krav och synpunkter och starker deras lojalitet och kansla for
varumarket.

Thule-varumérket driver var tillvaxt

Thule-varuméarket svarade for 83 procent av koncernens
omsattning, en 6kning med 1 procentenhet jamfért med
féregaende ar. Valutajusterat vaxte forséljningen under
Thule-varumarket med 6 procent under 2019.

Allt utgér fran bra produkter som anvandare uppskattar och
talar val om. Med djupa insikter om hur konsumenter anvander
och upplever vara produkter bygger vi Thule-varumérkets
DNA pa sékra, anvandarvéanliga och véldesignade produkter.
| och med att vi idag saljer produkter bade for en aktiv vardag i
stadsmiljo och ett &ventyrligt friluftsliv pa helger och semestrar
Okar saval antalet anvandare som antalet tillféllen man &r i
kontakt med vart varumérke. En praktisk barnvagn for att ga
med barnen till parken, cykelryggséacken till helgens mountain-
bikerunda, smarta packlésningar for att ta med sig sport-
artiklarna pa husbilen eller en snygg kabinvéska for affarsresan
ar exempel pa nagra av de kategorier varumarket numera finns i.

Grunden i vart varuméarkesarbete &r alltid den prisvinnande
designen och uppskattningen vi féar fran alla anvandare. Till
det laggs ett gediget arbete for att stodja butiker varlden over,
online saval som fysiska, med Iésningar och utbildning i vart
Thule Retail Partner program. Det breddade erbjudandet inom
vaskkategorin och lanseringen av nya barnrelaterade produkter
innebar manga nya Thule Shop-in-Shops, med specifikt fokus
inom dessa kategorier, etablerades under aret. Inte minst
i lander som Malaysia, Singapore, Thailand, Japan, Italien,
Nederlanderna, Sydafrika och Brasilien.

Vi kommunicerar aven direkt med konsumenter via vara
sociala kanaler dar vi under aret fortsatt bygga pa varumarkes-
mottot Bring your life och paminna vara konsumenter att
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Thule &r bade ett urbant och ett friluftsvaruméarke genom
inspirerande bildmaterial, bade eget och fran vara passionerade
konsumenter. Under hosten mottog vi pa den stora Red Dot
galan tva prestigefylida priser inom varumarkeskommunikation.
Den internationella juryn utsag Thule Group som vinnare i
kategorin Best Outdoor Brand och tilldelade oss &ven
utmarkelsen Best of the Best.
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Konsumenter varlden

over hittar numera vara
cykelhallare i den trendiga
cykelbutiken, takracket hos
Thule-specialisten, snygga
barnvagnar i den lokala
barnvagnsbutiken, vara
vaskor i det lyxiga varuhuset
och pa internationella
flygplatser — och det fulla
utbudet av vinterprodukter
hos den nischade online-
butiken. Vi stodjer butikerna
med koncept och l6sningar
som lever upp till varu-
markets premiumkansla

for att ge konsumenterna
en positiv butiksupplevelse
med koppling till Thule-
varumarket.

21

reddot award 2019

winner

Red Dot juryns motivering: "The Swedish premium
outdoor manufacturer Thule convinces with a brand
image that has been implemented in a highly
consistent and engaging manner. All categories, from
the website to the product design and packaging, as
well as the commercials in particular, are infused by
the company’s clear and appealing brand message.
This not only results in a visually distinctive and
easy-to-recognise appearance, it also brings the image
of this premium yet down-to-earth and thus typically
Nordic company to life in a highly credible manner.”

Thule AllTrail



VARUMARKET THULE

Kategorispecifika egna varumarken utvecklades olika

Vi anvander koncernens nast storsta varumarke, Case Logic,
inom produktkategorin Packs, Bags & Luggage. Pa grund av en
historisk exponering mot krympande subkategorier av kamera-
vaskor, fodral fér surfplattor och annan konsumentelektronik
minskade varumarkets andel av den totala forsaljningen till

5 procent (6). Detta trots god tillvaxt inom mindre ryggsackar
for vardagsbruk.

Forvarvet av Tepui Outdoor genomférdes i december 2018
och darfér beslot vi att vanta med att introducera taktéalten
under Thule-varumarket till sdsongen 2020. | och med den
positiva utvecklingen av férsaljningen av taktalt, bidrog
Tepui-varumarke till att koncernens dvriga varumarken totalt,
likt foregaende ar, stod for 8 procent av omsattningen.

Férandrad kundbas och minskad
exponering mot OEM och Private Label
OEM-forsaljningen, dar produkterna séljs under kundens varu-
marke, vaxte i stort sett i linje med 6vrig forsaljning och svarade
for 7 procent av koncernens omsattning aven 2019.

Bakom den bibehéllna totala andelen ddljer sig dock skilda
utvecklingar. Under de senaste tva aren har vi fasat ut ett
antal kategorier med l&g marginal pa den nordamerikanska
marknaden, inom bade Sport&Cargo Carriers och Packs, Bags
& Luggage, vilket under 2019 innebar en minskad férsaljning
med 50 Mkr. Samtidigt 6kade férsaljningen av framférallt tak-
racken och vissa mindre tillbehor inom RV Products till Europas
ledande premium bil- och husbilstillverkare.

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2019
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5 - o Case Logic Era.

Vi séljer ocksa, i begransad omfattning, ett fatal Sport&Cargo
Carriers produkter till ett begransat antal storre aterforséljare
som marknadsfér dem under sina egna varuméarken, sa kallad
"private label”. 2019 minskade forséljningen i denna kanal,
drivet av mindre férséaljning till en stérre amerikansk butikskedja,
och stod for 2 procent av koncernens omsattning.

Forséljning per varumérke

W Thule, 83% (82)

Ovriga varumarken, 8% (8)
B OEM, 7% (7)

Private label, 2% (3)
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Tillvaxt i alla fyra
produktkategorier

Var forsalining styrs och foljs kontinuerligt upp i tva regioner, Region Europe & ROW och Region Americas,
som sammantaget omfattar 140 marknader. Region Europe & ROW utvecklades val under aret medan den
amerikanska marknadsutvecklingen var negativ. Forsaljiningen grupperas aven i fyra produktkategorier, som

alla vaxte under 2019.

En utmanande marknad i USA och utfasning av vissa
OE-kontrakt med lag marginal i samma marknad gjorde att vi
under aret inte uppnadde vart globala tillvaxtmal om minst
5 procent valutajusterad organisk tillvaxt. Thule Group har
gemensamma globala processer for produktutveckling, inkdp,
tillverkning, logistik och marknadsféring, men forséaljningen
styrs i tva regioner: Region Europe & ROW, som dkade
med 6,1 procent valutajusterat, och Region Americas, som
minskade med 1,2 procent valutajusterat.

For koncernen dkade forsaljningen med 554 Mkr till
7 038 Mkr, vilket motsvarar en 6kning med 8,5 procent,
3,9 procent valutajusterat.

Vi ar verksamma inom fyra produktkategorier:

® Sport&Cargo Carriers — takracken, takboxar, hallare for
cykel-, vatten- och vintersporter som transporteras med
bil och sedan 2019 aven taktalt — vaxte med 1,1 procent
valutajusterat.

* RV Products — markiser, cykelhallare och talt for husbilar
och husvagnar — vaxte med 13,2 procent valutajusterat.

e Packs, Bags & Luggage — resvaskor, ryggsackar och
laptopvaskor for dagligt bruk, vandringsryggséackar,
kameravaskor och fodral for konsumentelektronik — vaxte
med 2,4 procent valutajusterat.

e Active with Kids — cykelkarror, cykelbarnstolar och
barnvagnar — vaxte med 11,1 procent valutajusterat

Region Europe & ROW
fortsatter att leverera tillvaxt

I Region Europe & ROW uppnadde vi en tillvaxt om 6,1 procent
valutajusterat, drivet av god tillvaxt i det stora flertalet av

vara marknader. Sarskilt positiv var utvecklingen i Tyskland,
Frankrike, Sydostasien samt Osteuropa (forutom Ryssland).
Drivkrafterna bakom tillvéxten var var breda produktportfdlj med

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2019

mangder av testvinnande produkter, en effektiv leveranskedja
med hoga servicenivaer till vara kunder och var satsning pa att
mota konsumenterna pa ett inspirerande sétt, bade online och i
fysiska butiker.

Sport&Cargo Carriers, 59 procent av omséattningen,

2 procents tillvaxt

Vi hade under aret en positiv utveckling, om &n nagot svagare an
de senaste aren. Takracken uppvisade under forsta halvaret en
svag utveckling, da distributérer och butikskedjor valde att salja
ut dldre modeller som de hade pa lager. Under aret lanserades
den andra fasen av tre i programmet for en helt ny takrackes-
generation och vi ser fram emot en battre utveckling 2020.

Aven for forsaliningen av takboxar inleddes &ret svagare &n
aret innan, som paverkades av en storre engangsaffar for ett
internationellt bilmérke. Aret avslutades starkt, drivet av det
goda mottagandet av den nya premiummodellen Thule Vector,
som lanserades i fjarde kvartalet.

Vi fortsatte att vaxa stabilt inom cykelhallare, drivet framfor allt
av var mycket starka portfolj av dragkroksmonterade cykel-
héllare, som lampar sig utmarkt for transport av den snabbt
vaxande elcykel-kategorin. Denna subkategori utvecklades
speciellt positivt under varen 2019.

RV Products, 21 procent av omséattningen,
13 procents tillvaxt
RV Products, dominerat av markiser och cykelhéllare for hus-
bilar och husvagnar, vaxte med 13 procent och vi fortsatte att
vinna marknadsandelar i regionen. Den europeiska husbils- och
husvagnsmarknaden véxte med cirka 8 procent, med en viss
svacka under sommaren, pa grund av svarigheter for husbils-
tillverkare i regionen att fa tillgang till chassin med miljidgodkéanda
motorer enligt det nya regelverket Euro 6d.

Den underliggande konsumentmarknaden var fortsatt
mycket stark under aret i Tyskland, den stdrsta marknaden
i Europa, och flertalet andra lander sag en svagt positiv
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Sport&Cargo RV Packs, Active
Carriers Products Bags & Luggage with Kids
| 4 | 4 | 4 |

2019
Andel férsalining
Thule Group 63% 1 5% 1 20/0 1 00/0
Regionalt Europe & ROW  Americas | Europe & ROW Americas | Europe & ROW  Americas | Europe & ROW  Americas
59% 71% 21% 1% 8% 21% 12% 7%
Tillvaxt 0 0 0 0
valutajusterad +1 /0 +1 3 /0 +2 /0 +11 /0
2019 vs 2018
Europe & ROW  Americas | Europe & ROW Americas | Europe & ROW  Americas | Europe & ROW Americas
+2% 1% +13% +9% +7% -2% +15% -3%

utveckling. Vissa lander, som Sverige och Storbritannien
upplevde en minskad efterfragan pa husbilar pa grund av nya
lokala regelverk.

Under sommaren fick vi rapporter om att vissa markismodeller,
vid ett begransat antal tillféllen, hade dppnats oplanerat. Inga
allvarliga olyckor har rapporterats, men vi prioriterar sékerhet
och inledde en produktéaterkallelse, dar vi i samarbete med vara
partners, husbilstillverkare och aterforséljare, sékerstéller att
konsumenterna kan uppgradera produkten.

Genom ett ndra samarbete med stora kunder och
marknadens basta produktutbud inom var nisch fortsatter
vi att ta marknadsandelar. Vi férvantar oss att marknaden
kommer vara svagt positiv aven 2020.

Packs, Bags & Luggage, 8 procent av omséttningen,

7 procents tillvaxt

Forsaliningen inom kategorin Packs, Bags & Luggage 6kade
totalt med 7 procent. De kategorier som kommer att sta for den
l&ngsiktiga tillvaxten inom produktkategorin, mindre vaskor for
dagligt bruk, resvaskor och sportvaskor, uppnadde en tvasiffrig
tillvaxt med en bredare portfdlj och nya kunder. Forséljning

i kategorier med koppling till konsumentelektronik, som
kameravaskor, fodral till mobiltelefoner och surfplattor, fortsatte
att minska aven detta ar.

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2019

Active with Kids, 12 procent av omsattningen,

15 procents tillvaxt

Den stdrsta subkategorin av designvinnande cykelvagnar

samt den snabbt vaxande barnvagnskategorin utvecklades
bada mycket val. Tillvéxten inom cykelvagnar berodde dels pa
positiva marknadstrender i Tyskland, Benelux och Norden, dar
allt fler foraldrar cyklar med sina barn till férskolan, dels pa att vi
som marknadsledare fortsatter att vinna marknadsandelar tack
vare vara prisbelonta produkter.

Inom barnvagnar skapar det breddade utbudet med
lanseringen i forsta kvartalet 2020 av var tredje barnvagns-
modell, Thule Spring, fortsatt goda tillvéxtmajligheter.

Vad galler cykelbarnstolar sag vi en minskad forsaljning i
den viktiga Benelux-regionen under aret, da en stor konkurrent
valde att prissétta sina produkter mycket aggressivt.

Region Americas paverkas av
kategoriutfasningar och osakerhet
pa grund av handelstariffer

Under 2019 minskade forséljiningen med 1,2 procent valuta-
justerat i Region Americas. Exklusive den planerade utfasningen
av tva lagmarginalkategorier i USA 6kade omsattningen i
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regionen med 1,4 procent. Ovissheten om nya handelshinder
och tariffer for import fran Kina skapade stor osékerhet i butiks-
ledet. Vi sag en fortsatt snabb 6kning av var egen forsaljining
direkt till konsumenter via natet i USA.

Regionen paverkades &ven av den svaga ekonomin och
stora valutafall i Iander som Argentina, Colombia och Mexiko.
De 0Ovriga tva stora marknaderna i regionen, Kanada och
Brasilien, fortsatte déremot att utvecklas val.

Sport&Cargo Carriers, 71 procent av omséattningen,
1 procents minskad férsaljning
Produktkategorin paverkades negativt av utfasningen av
OE-kontrakt med lag marginal for tilloehor till pick-up trucks.
Exklusive dessa produkter 6kade forsaljningen i kategorin
med 2,3 procent. Tillvaxten drevs framst av en god utveckling
for den i slutet av 2018 forvarvade taktaltkategorin och den
fortsatt lyckade utruliningen av vara uppdaterade takboxar. |
USA paverkades cykelforsaljiningen negativt av de stora tariffer
som inférdes under htgsasongen, och detta paverkade aven
forséljning av cykelhallare.

Osékerheten gjorde att butikskedjor i USA, som generellt
varit pressade under de senaste aren, tilloringade mycket tid pa
andra saker &n mer konsumentfokuserad forséljning.

RV Products, 1 procent av omsattningen,

9 procents tillvaxt

Utvecklingen for de fa nischade produkter vi erbjuder pa den
amerikanska marknaden var positiv, trots en generellt mycket
svag husbilsmarknad i regionen. De markiser och tilloehdr vi
erbjuder saljs sarskilt till sma fordon som kops av aktiva typiska
Thule-konsumenter.

Packs, Bags & Luggage, 21 procent av omséttningen,

2 procents minskad forséljning

De subkategorier som vi strategiskt satsar pa for kommande ar,
det vill s&ga resvaskor, ryggséckar och vaskor fér vardagsbruk
samt sportspecifika vaskor, vaxte under aret med 8 procent
valutajusterat. Tillvaxten drevs av lyckade lanseringar av nya
resvaskor och sportvaskor.

Den generellt minskande marknaden for de tidigare sa stora
Legacy-kategorierna (framférallt kameravaskor och fodral ill
surfplattor), samt utfasningen av vissa OE-kontrakt med lag
marginal for enklare fodral, drog ned forséljiningen med 29 Mkr,
framfor allt i USA. 2019 stod dessa fortsatt krympande sub-
kategorier for 38 procent (44) av produktkategorin i regionen.

Active with Kids, 7 procent av omsattningen,

3 procents minskad forséljning
Barnvagnsforsaljningen var en besvikelse i regionen under
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aret. Efter en stark utveckling med 6kade marknadsandelar
under flera &r s& minskade forsaljningen av var testvinnande
Thule Urban Glide 2 joggingvagn, sedan den stdrsta
konkurrenten under hela sdsongen erbjudit mycket aggressiva
rabatter. Forséliningen av Thule Sleek barnvagnen motsvarade
inte heller riktigt véra forvantningar och vi valde darfor att gora ett
antal storre forandringar i var saljstyrka infor lanseringen av den
nya barnvagnen Thule Spring forsta kvartalet 2020.

Forsaliningen av cykelvagnar och cykelbarnstolar paverkades
negativt av den tuffa marknadsutvecklingen for cyklar.

Omsattning per region

W Europe & ROW, 72% (71)
W Americas, 28% (29)

Omséttning per produktkategori

B Sport&Cargo Carriers, 63% (64)
W RV Products, 15% (14)

Packs, Bags & Luggage, 12% (12)
B Active with Kids, 10% (10)

Foréndring, %

Omsattning per region 2019 2018 Rapporterat | Justerat*
Nettoomsattning 7038 | 6484 8,5% 3,9%
Thule Group, Mkr

— Region Europe & ROW | 5057 | 4632 9,2% 6,1%
— Region Americas 1980 | 1852 6,9% -1,2%

* Justerat for forandring av valutakurser
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Produktkategorier - utveckling och langsiktig ambition

Ambitionsnivan framat for vara fyra produktkategorier ligger fast.

Sport&Cargo Carriers

63 procent av koncernens
omséttning 2019.

Langsiktig ambition
Fortsatt stabil tillvéxt genom
stérkt marknadsledande position.

Utveckling 2019

Tillvaxt med 1 procent, valuta-
justerat fran en redan stark

position som marknadsledare

(2 procent exkluderat den planerade
utfasningen av pick-up truck
tillbehdr som rapporterats i denna
kategori sedan "Specialtysegmentet”
avyttrades 2017).

Hojdpunkter 2019

Cykelhallare

Fortsatt mycket god utveckling i
Europa med marknadsledande
dragkroksmonterade hallare.
Tillvéxt i premiumsegmentet av
hitchmonterade héllare i USA,
trots tuff cykelmarknad.

Takboxar

Lanseringen i butik av nya
premium takboxen Thule Vector
i fiarde kvartalet 2019 och
fortsatt stabil utveckling av
ovriga modeller.

Takracken

Positivt mottagande av var nya
innovativa takrédckesgeneration
som satter en helt ny standard i
branschen. Tva av de tre faserna

i lanseringen ar genomférda,

den sista fasen planeras till vinter-
sdsongen 2020/2021.

Taktalt

God tillvaxt av forvarvade Tepui.
Under 2020 kommer produkterna nu
att erbjudas under Thule-varumarket.
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RV Products

15 procent av koncernens
omséttning 2019.

Langsiktig ambition

Overtraffa marknadsutvecklingen.
Detta ar koncernens enda produkt-
kategori som &r tydligt relaterad
till konjunktursvangningar (se
ocksa Riskavsnittet sidan 53-57).
Under de senaste aren har vi
kontinuerligt utvecklats battre

an marknaden, drivet av nya
produkter och ett ndra samarbete
med en stor husbilstillverkare.

Utveckling 2019

Tillvéxt om 13 procent, klart battre
an den europeiska husbils- och
husvagnsmarknaden, som véxte
8 procent enligt var beddmning.

Hojdpunkter 2019

Fortsatt stérkta relationer med
de stora europeiska tillverkarna
och distributdrerna efter lyckade
produktlanseringar och ett néra
samarbete inom logistik och
planering.

Tillvaxt med véra nischade
premiumprodukter i en allmant
mycket svag marknad i USA.

Packs, Bags & Luggage

12 procent av koncernens
omsattning 2019.

Langsiktig ambition

Stabil tillvaxt genom att etablera
Thule- varumarket inom resvéskor
och tillvéxt inom mindre ryggséckar
och sportvéaskor.

Utveckling 2019

Férsaljiningen 6kade med

2 procent, valutajusterat.
Tillvaxten (+10 procent) i fokus-
kategorierna var for forsta
gangen storre &n den minskade
forsalining i de traditionella
kategorierna (-12 procent).

Hojdpunkter 2019

Resvaskor

Fortsatt god utveckling for

Thule Subterra kollektionen samt
positivt mottagande av var forsta
hérda kollektion, Thule Revolve,
och var andra mjuka kollektion,
Thule Crossover 2.

Mindre véaskor fér dagligt bruk
Okad férsaljning i framforallt
Sydostasien av Thule ryggsackar
for jobbet och skolan.

Sportvaskor

Tillvaxten i serien Thule AllTrail
vandringsryggsackar och ett
breddat utbud av cykelvaskor.

Active with Kids

10 procent av koncernens
omséttning 2019.

Langsiktig ambition

Snabb tillvéxt drivet av breddat
utbud med ambitionen att bli
en stor spelare inom premium-
barnvagnar.

Utveckling 2019
Snabb tillvaxt med 11 procent,
valutajusterat.

Hojdpunkter 2019

Den fortsatt mycket positiva
utvecklingen i Europa med
manga nya butikskunder inom
kategorin.

Cykelvagnar

Fortsatt mycket god

utveckling med en marknads-
ledande portfdlj i de stora cykel-
pendlingslanderna i Europa.

Barnvagnar

God tillvaxt i Europa,

eftersom vi sedan bdrjan av
2020 erbjuder tre olika
modeller och fler aterforséljare.
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Mal och maluppfyllelse

Finansiella mal

Organisk tillvaxt

Hallbar och langsiktig tillvaxt ar karnan i foretagets vardeskapande.
Tillvaxtfokus driver en organisation att prestera béattre och skapar en
vinnande kultur.

EBIT-marginal

Som ett varumarkesdrivet livsstilsforetag ska var tillvaxt vara lonsamhets-
drivande och stérka vart resultat.

Langsiktigt mal

o Arlig organisk tillvaxt,
+ o valutajusterad.

%

Langsiktigt mal

> 2 0 0/ Underliggande EBIT-marginal.

%

10,0 20,0
7,5 17,5
5,0 15,0
2,5 12,5
0 10,0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Resultat 2019 Resultat 2019

o Arlig organisk tillvaxt,
+ , o valutajusterad.

17,7%

Framtida fokus

e Sport&Cargo Carriers (63% av omséattningen 2019): Med var marknads-
ledande position och starka produktfokus med flera stora lanseringar och
proaktivt stod till aterforséljare ska vi skapa fortsatt stabil tillvéxt dver 5%.

® RV Products (15% av omséttningen 2019): Starka var marknadsledande
position i Europa inom vara nischer med nya produkter och ett nara
samarbete med OEM tillverkare och aterforséljarorganisationer for att dven
fortsatt vaxa mer &n marknaden.

e Packs, Bags & Luggage (12% av omséttningen 2019): Fortsétta att
driva tillvaxt inom tillvaxtkategorierna resvaskor, mindre ryggséckar och
sportvaskor som 2019 stod for 71% av kategorins omsattning.

¢ Active with Kids (10% av omséttningen 2019): Fortsatt snabb tillvaxt

med ett breddat utbud av produkter. Tillvéxt driven framfér allt av lyckade
satsningar inom barnvagnskategorin och ett forstarkt aterforséljarled.

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2019

Framtida fokus

 Fortsatt fokus pé att utnyttja skalférdelar i en valinvesterad leverantors-
kedja nar de nya kategorier vi satsar pa att vaxa snabbt, inom, framfor allt
resvaskor och barnvagnar, uppnar storre forsaljningsvolymer.

o Kontinuerligt fokus pa I6nsamhetsforbattringar.

o Tillvaxtfokus pa kategorier med hog marginal.
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Genom att metodiskt folja upp och utvardera var verksamhet gentemot den affarsidé och strategi som vi foljer
skapar vi forutsattningar for kontinuerlig forbattring. Pa évergripande koncernniva utvarderar vi maluppfyllelsen
inom tre delar: finansiellt, miljé och socialt ansvar. Under 2019 har vi tagit fram nya langsiktiga méalsattningar for
milj® och socialt ansvar vilka beskrivs mer utforligt pa sidorna 30-31.

Kapitalstruktur

Vi avser att uppratthélla en effektiv Iangsiktig kapitalstruktur som mojliggor
fortsatt satsning pal6nsam tillvaxt.

Utdelning

Viavser att minst 50% av koncernens nettoresultat ska delas ut
Over tiden.

Langsiktigt mal

Nettoskuld i forhallande till
| x EBITDA (justerad for jamforelse-
, , stérande poster).

X

2
1
0
2015 2016 2017 2018 2019
Resultat 2019

1,5x

Framtida fokus

o En effektiv langsiktig kapitalstruktur med flexibilitet som skapar méjlighet
till férvarv och investeringar.
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Langsiktigt mal

> 5 O 0/ Andel av &rligt nettoresultat som delas ut.

kr/aktie %
12,5 100 W Ordinarie utdelning,
kr/aktie
10,0 / \ 80 Extraordinar
/ \ utdelning, kr/aktie
7,5 — \ 60 - Ordinarie utdelning
i procent av
50— 40 nettovinst, %
25) 20
0 0

2015 2016 2017 2018 2019

Resultat 2019

0/

0

Osékerheten kring de kommande ekonomiska effekterna av sprid-
ningen av covid-19 (coronavirus) gor att ledningen i dagsléaget inte kan
gora en mer specifik beddmning om paverkan pa foretaget pa kort och
lang sikt. Styrelsen beslutade darfor den 22 mars 2020, att dra tillbaka

tidigare kommunicerat férslag om en utdelning om 7,50 kr per aktie,
totalt cirka 774 Mkr.

Framtida fokus

Vi avser att minst 50% av koncernens nettoresultat ska delas ut dver
tid, med hansyn tagen till kapitalstrukturen, framtida vinster, investerings-
behov, likviditet och utvecklingsmojligheter samt allmanna ekonomiska
och affdarsmassiga forutséttningar.
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Vaxthusgaser

Vi avser att minska var miljopaverkan genom att minska vara utslapp av
direkta och indirekta vaxthusgaser.

30

omal

Energi

Vi avser att minska var miljidpaverkan genom att minska var energi-
anvandning samt 6ka andelen fornybar energi.

-65%

Minskning av koldioxidutslapp, %

Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser
ska minska med 65% till slutet av 2020 relativt
producerad kvantitet i vara produktions-
anlaggningar jamfort med baséret 2014.

-80

2015 2016 2017 2018 2019

100%

Andel elektricitet fran fornybara kallor, %

All elektricitet i alla vara anlaggningar ska
komma frén fornybara kéallor 2020.

100

75

50

25

2015 2016 2017

2018 2019

Resultat 2019

Jamfért med baséret 2014.
- 6 8 (yo

Resultat 2019

94%

Framtida fokus och nya langsiktiga mal

® For att sékerstalla battre uppfolining av vaxthusgasutslapp i hela var
vardekedja Amnar vi senast 2020 fa vara langsiktiga klimatmal godkénda
av Science Based Targets Initiative, en vetenskaplig metod som sékrar att
vara malsattningar &r i linje med det globala Parisavtalet om klimatet.
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Framtida fokus

¢ Minska energianvandningen i vara egna fabriker.

o Oka andelen energi som kommer fran férnybara kallor.

Nya langsiktiga mal

Vi har som mal att mer &n 75% av all energi (tidigare méal var enbart inriktat
pa elektricitet, se ovan) som anvands vid vara egna fabriker ska komma
frén fornybara kallor senast 2025 (for narvarande 65%).




MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Sociala mal
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o
Atervinning
Vi avser att minska vart avfall och 6ka atervinningsgraden genom
att identifiera effektiva och praktiska I6sningar for separation.

Halsa och siakerhet

Vart mal &r att minska antalet olyckor vid vara
anlaggningar.

2020 mal
o Uppnéa >96%
> 9 6 /o atervinningsgrad till 2020.

Atervinningsgrad, %

2020 mal

Antalet arbetsplatsolyckor
< 3 O med mer &n 8 timmars

franvaro senast 2020.

Antal arbetsplatsolyckor med minst 8
timmar férlorad arbetstid

100 70
60
50
95
40
30
90 20
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85 0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Resultat 2019 Resultat 2019

96,9%

Antal arbetsplatsolyckor
6 2 med mer &n 8 timmars
franvaro.

Framtida fokus

o Vi strévar efter att minska vart avfall och sakerstélla en kad
atervinning inom var tillverkning.

Nya langsiktiga mal

® Upprétthéalla dver 98% atervinningsgrad.

* 0% av vart avfall gar till deponi, senast 2030.
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Framtida fokus

 Fortsatt fokus att driva vart Safety First initiativ
pa alla enheter.

* Genomfora de beslutade investeringar och
processforandringar som definierats vid
anlaggningen i Menen i Belgien, som var den
anlaggningen som stod for flest olyckor 2019.

Nya langsiktiga mal

¢ Inga arbetsplatsolyckor med mer &n 8 timmars

frdnvaro senast 2030.

Ovriga lang-
siktiga mal i
enlighet med
FN:s Agenda
2030

Under 2018 faststallde
styrelsen nya hallbarhets-
mal fér Thule Group. Vi ar
med och bidrar till Agenda
2030 och har identifierat
sju globala héllbarhetsmal
som vagledande i vart
hallbarhetsarbete. Las mer
pa sidorna 33-34.



THULE GROUPS HALLBARHETSARBETE 32

Thule Groups
hallbarhetsarbete

Thule Group ska bidra till en mer hallbar varld genom att erbjuda innovativa och hogkvalitativa produkter som
inspirerar manniskor att leva ett aktivt liv. Produkter som tillverkas pé ett ansvarsfullt satt och har sa begrénsad
klimat- och miljopaverkan som mojligt.

Thule Stir

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2019
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Det dr genom ett socialt, miljdmassigt och ekonomiskt
perspektiv som Thule Group kan bidra till en varaktig och
ansvarsfull halloar utveckling.

Vi arbetar strategiskt och langsiktigt i enlighet med FN:s
Agenda 2030. Vart halloarhetsarbete omfattar hela vardekedjan
och styrs var uppforandekod och vara policyer. Det ar integrerat
i bade det strategiska och det dagliga arbetet och genomsyrar
hela verksamheten. Kontinuerliga forbattringar utgdér grunden.
Vi har stor respekt for den paverkan som véra produkter och
var verksamhet har pa miljion och klimatet.

Vara konsumenter ska vara trygga med att vara produkter ar
sakra och det ska rada en transparens i hur de ar utvecklade
och tillverkade. Vara medarbetare ska arbeta pa en sund och
saker arbetsplats och detsamma ska gélla hos leverantérer och
underleverantorer. Vara dgare ska veta att deras investering ar
langsiktigt hallbar.

For att folja upp vart halloarhetsarbete anvéander vi bland
annat Global Reporting Initiatives (GRI) principer och modeller.
2018 rapporterade vi enligt GRI Standards. | ar tar vi ett steg il
och rapporterar fler parametrar och index som gér att vi ligger i
linje med GRI Standards, niva Core.

Thule Group ar sedan 2017 deltagare i EN:s Global Compact

och de tio principerna om manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo och korruption &r starkt forankrade i vara policyer. Under
2019 har vi sett 6ver var uppférandekod och fortydligat vart
Anti Slavery Statement, vi har uppdaterat var policy kring
antikorruption och beslutat om en ny policy mot diskriminering
och trakasserier. Vi har ocksé implementerat en ny webbaserad
utbildningsmodul med samtliga policydokument. Vi foljer upp
att samtliga medarbetare har last och forstatt, framfor allt var
uppforandekod, men ocksé andra riktlinjer och Thule Groups
vardegrund. Framsteg inom initiativet Global Compact
rapporteras i var arliga Communication on Progress.

En fortsatt och férdjupad dialog

Under 2018 genomférde vi en trend- och omvarldsanalys
tilsammans med vara viktigaste intressenter. Dialogen har
fortsatt under 2019 i syfte att béttre forsta vilka forvantningar
och krav véra intressenter stéller pa oss som foretag, som
arbetsgivare och som varumarke.

Vi deltar i ESG-understkningar, som utvarderar vart
hallbarhetsarbete i relation till vad andra bolag gor, och bidrar
till 6kad insikt och kunskap om hur och vad vi kan géra battre
i vart hallbarhetsarbete. | ar lat vi &ven South Pole, en val-
etablerad aktdr i utvarderingar av utslapp, gbra en oberoende
genomgang av all var hallbarhetsdata. Vi har ocksa infort
anvandandet av ett nytt digitalt rapporteringsverktyg,
plattformen Worldfavor, vilket ytterligare har starkt kvaliteten i
véra analyser.
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Aven under 2019 har var dialog med investerare, experter och
konsulter, men dven konsumenter, handlat mycket om hur vi
bedriver vart hallbarhetsarbete. Fragor som berdrts under
2019 har framfor allt varit inriktade mot miljé, men aven arbets-
forhallanden hos vara leverantorer och antikorruptionsfragor
har avhandlats.

Vart hallbarhetsarbete fick extra uppmarksamhet nar
Thule Group utnamndes till Arets Hallbarhetsforetag 2019 i sin
kategori av Carnegie Investmentbank. Vi fick ocksa en delad
andraplats i kategorin konsumtionsvaror nar Dagens Industri
och Aktuell Hallbarhet, tillsammans med Ekonomihdgskolan i
Lund, utsag den svenska borsens mest hallbara bolag.

Hallbarhetsmal for 2030
Vi har fortsatt vart arbete for att stodja FN:s malsattning att
leda varlden mot en fredlig och héllbar utveckling genom
Agenda 2030 och de globala mélen. | var GRI-rapportering,
som vii ar utbkar med fler index, foljer vi upp vart bidrag till de
omraden som &r viktigast for var verksamhet och dér vi har
stérst mojlighet att paverka.

Mal och utfall for fokusomraden presenteras mer utforligt pa
sidorna 28-31.

Fokusomraden for vart langsiktiga
hallbarhetsarbete

Med grunden i var intressentdialog samt den kartlaggning vi gjort
for att identifiera var paverkansgrad inom FN:s 2030 mal har
styrelsen for Thule Group beslutat om féljande fokusomraden:

Mal 5: Jamstalldhet samt Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 6: Rent vatten och sanitet

Mal 7: Hallbar energi for alla

Mal 8: Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 12: Hallbar produktion och konsumtion

Mal 13: Bekédmpa klimatférandringarna

5 JAMSTALLDHET B RENT VATTEN OCH 8 ANSTANDIGA 10 MINSKAD. 12 HAUBAR I ‘BEKAMPA KLIMAT
‘SANTETFORALLA ARBETSVILLKOR OAMLIKHET mm FORANDRNGARNA |
glv i K€l =) K24

Dessa fokusomraden har definierats i syfte att skapa en struktur
for vart langsiktiga halloarhetsarbete. Mal och utfall for respektive
omrade presenteras mer utforligt pa sidorna 28-31.



https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/125101
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Vart bidrag till Agenda 2030

Thule Group ar ett av manga foretag som ar med och bidrar till
Agenda 2030. De mél som vart hallbarhetsarbete framfor allt
bidrar till &r:

Miljéansvar

Mal 6: Rent vatten och sanitet

e /i stravar efter att kontinuerligt minska vattenférbrukningen vid alla
véra anlaggningar och att i hdgre utstrackning ersétta dricksvatten
med regnvatten dér detta & majligt.

Vi anvander oss av slutna vattensystem i tillverkning for att
minimera utslapp av farliga kemikalier och material.

Mal 7: Hallbar energi for alla

e Vi har som mal att 100 procent av den elektricitet som anvands vid
véra fabriker ska komma fran fornybara kéllor senast 2020.

e /i har som mal att mer &n 75 procent av all energi som anvands vid
vara egna fabriker ska komma fran fornybara kéllor senast 2025.

Mal 12: Hallbar produktion och konsumtion

e /i stravar efter att minska vart avfall och sékerstalla en okad
atervinning inom var tillverkning. Vi har som mal att uppné dver
98 procent atervinningsgrad och sékerstalla att O procent gar till
deponi senast 2030.

e Vi stravar efter att kontinuerligt vervaka och utvidga listan dver
de material och kemikalier som inte far inga i véra produkter, att
Oka anvandningen av atervunna material i produkterna samt att
anvanda mer miljdvanliga férpackningar.

Mal 13: Bekampa klimatféréandringarna

o /i stravar efter att minska var klimatpéverkan genom minskade
utslapp av vaxthusgaser.

o \Vart mél &r att minska véaxthusgasutsléappen vid véra egna anlagg-
ningar med 65 procent (jamfort med baséaret 2014) senast 2020.

® For att sékerstélla béattre uppfolining av véxthusgasutslapp i hela
var vardekedja &mnar vi under 2020 fa vara langsiktiga klimatmal
godkénda av Science Based Targets, for att sékra att vara
malsattningar ar i linje med det globala Parisavtalet om klimatet.

Socialt ansvar

Mal 5: Jamstalldhet samt Mal 10: Minskad ojamlikhet

o Jamstalldhet och att ge alla lika méjligheter till utveckling och
faktiskt deltagande, samt lika majligheter till ledarskap pa alla
beslutsnivéer, &r en del av Thule Groups vardegrund.

o Vi utfor kontinuerlig utvéardering av vara medarbetares
kompensation for att sékerstélla rattvis I6nesattning.

e Vart interna mal ar att till 2030 sékra ett jamstéllt foretag med ett
jamstallt ledarskap dér inget kon ska vara representerat med
under 40 procent.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

® Genom CSR-revisioner av vara leverantorer, utbildningar géllande
manskliga rattigheter och kontinuerlig utvardering av rattvis
|6neséttning strévar Thule Group efter att skydda arbetstagarnas
rattigheter och motverka modernt slaveri, manniskohandel och
barnarbete.

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2019
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Kontinuerlig medarbetardialog

For Thule Group é&r det viktigt att vara i standig dialog med véara
medarbetare och sékerstalla att vi har en samstammighet kring
véar vardegrund.

Vi ser att det finns ett starkt engagemang och ett stort
intresse for hallbarhetsfragor inom koncernen. Vi ser ocksa att
véra varderingar och hur vi arbetar med hallbarhet ar viktigt for
dem som soker anstalining hos oss.

Under 2019 genomfordes inte négon medarbetarundersokning,
en ny planeras till bérjan av 2020.

Ansvar och styrning

Det ar styrelsen som ar ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet
och faststéller de langsiktiga halloarhetsmalen, som en del av
de strategiska koncernmalen. Ansvaret for att dvervaka dessa
koncernmal ar till vissa delar delegerat till revisionskommittén
och erséattningskommittén, som rapporterar direkt till styrelsen,
samt till dvervakningskommittén, som sékerstaller efterlevnad
i bvervakningsfragor och rapporterar till koncernchefen. Detta
sakerstaller kopplingen till Thule Groups 6vergripande affarsmal
och integrerar ansvaret i de affarsdrivande chefernas arbets-
uppgifter.

De affarsdrivande och funktionella chefernas ansvar, utdver
uppfolining gentemot koncernmalen, omfattar ocksa lagar,
regler och bestammelser for bland annat arbetsmiljo, miljiéskydd,
miljétillstand, anvandning av naturresurser samt hantering av
farligt avfall och utslapp till luft och vatten.

Koncernledningen folier regelbundet upp hur hallbarhets-
arbetet utvecklas. Planer, aktiviteter och méluppfyllelse foljs
upp genom kontinuerlig dialog, kvartalsrapportering och arliga
uppfdliningssamtal samt genom interna och externa revisioner.
| olika styrgrupper gérs foérdjupad analys av efterlevnaden av
lagar, regelverk, policyer och andra styrdokument, uppfyllelsen
av koncernmal samt hur nyckeltal utvecklats under aret (se &ven
Bolagsstyrningsrapporten).

Koncernens héllbarhetsansvarige ansvarar for koordination
och uppfolining i konkreta fragor och koncernens Gvervaknings-
kommitté sakerstaller efterlevnad i Gvervakningsfragor. For mer
information om risker och riskhantering vad galler halloarhet, se
sidorna 56-57.

Lagar och férordningar

Var verksamhet omfattas av ett antal lagar, regler och
bestammelser inom miljdomradet, bland annat med avseende
pa forbjudna och icke énskvéarda &mnen i vara produkter.
Thule Group Prohibited & Restricted Substances List (P&R)
uppdateras kontinuerligt. Den innehaller bade lagkrav och
Thule Groups egna krav och vi stravar efter att ga langre an
vad lagen kraver. P&R listan publiceras ocksa pa webbsidan.


https://www.thulegroup.com/sv/thule-group-pochr-lista
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P& sa satt sékerstéller vi att vara krav vad galler icke 6nskvéarda
amnen och substanser alltid finns uppdaterade och tillgangliga
for medarbetare och leverantorer, men aven externt till vara
konsumenter. Olika metoder anvands for att kontrollera att
kraven efterlevs, beroende pa typ av produkt och material. Nagra
exempel ar materialdeklarationer och materialspecifikationer
fran leverantorer, International Materia Data System (IMDS) och
tredjeparts kemikalieanalyser.

Thule Group ar ocksa system partner i bluesign®, en
internationell standard for miljocertifierad textilproduktion.
Fokus pa material och tillverkningsprocesser leder till en mer
ansvarsfull resursanvandning, genom att @mnen som utgor risk
for manniskor och miljo elimineras redan fran borjan.

Miljledningssystemet ISO 14001 &r ett av de verktyg vi
anvander for att sakra att vi foljer tillamplig lagstiftning och
kontinuerligt genomfor forbattringar inom miljiomradet. Vi har
som mal att alla vara produktionsenheter ska vara certifierade
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enligt ISO 14001 vid utgangen av 2020. | dagsléaget ar atta av
vara nio produktionsenheter ISO 14001 certifierade.

Under aret har Thule Group inte fatt nagra boter eller
sanktioner for dvertradelser gentemot miljo- eller arbetsmiljo-
relaterade lagar och bestdmmelser.

Interna styrdokument

Fyra styrdokument reglerar de principer och varderingar som
ar vagledande for var verksamhet i allmanhet och hallbarhets-
arbetet i synnerhet.

Strategisk arsplan

Den strategiska arsplanen omfattar affarsmassiga och
finansiella héllbarhetsplaner Gver minst tre &r, och i manga
fragor betydligt langre. Har ingar aven mal rérande klimat, miljo
och resursanvandning samt arbetet med halsa och sékerhet.

Medlemskap och samarbeten

Thule Group &r medlem eller partner i flera organisationer som pa olika séatt verkar for en 6kad hallbarhet och

Deltagare i FN:s Global Compact

en positiv utveckling av sport- och friluftsbranschen samt for en hallbar samhéllsutveckling i stort.

e0ce

european outdoor
conservation association

PROUD MEMBER

SYSTEM
PARTNER

bluesign”

WE SUPPORT

bluesign® &r ett certifieringssystem
for héllbar textilproduktion.
Ambitionen &r att eliminera skadliga
amnen i tillverkningsprocessen
genom att satta normer for en
miljidvanlig och saker produktion.
bluesign® tillhandahaller aven
utbildningar fér medlemsféretagens bevara kansliga naturomraden.
personal. Detta sékerstéller inte

bara att den slutliga textilprodukten

uppfyller mycket stranga krav pa

konsumentsakerhet. Detta skapar

.B OUTDOOR
ocksa fortroende hos konsumenten, FOUNDATION

European Outdoor Conservation
Association (EOCA) arbetar med att
skydda vildmarksomréaden i Europa
genom att bland annat bevara floder,
backar och andra vatmarker. Via
EOCA samarbetar vi med flera aktdrer
inom sport- och fritidsindustrin for att

Conservation Alliance arbetar med
att skydda vildmarksomraden i
Nordamerika genom att bland annat
bevara floder, backar och andra
vatmarker.

FN:s Global Compact ar ett
initiativ dar foretag ombeds stddja
och respektera tio principer inom
omrédena manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och korruption.
Som deltagare forbinder vi oss
att varje ar publicera en rapport
om hur vi har bidragit till och hur
vi utvecklas i fornallande till de tio
principerna.

Leave

No

Trace"

|worg

som far och vardesatter en hallbar v
produkt. Systemet baseras pa fem
principer: resursproduktivitet,
konsumentsakerhet, hélsa och
sakerhet, vattenemissioner samt
luftemissioner.

Outdoor Foundation som etablerats
av Outdoor Industry Association
(OIA) i Nordamerika, uppmuntrar
ungdomar att engagera sig i
utomhusaktiviteter och har som
malsattning att inspirera och tka
ungdomars intresse for friluftsliv.
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Leave No Trace ar en ideell
organisation som upplyser och
utbildar manniskor om hur man kan
vistas i naturen pa ett ansvarsfullt
satt.


https://lnt.org/
https://www.bluesign.com/en
http://www.conservationalliance.com/
https://www.outdoorconservation.eu/
https://outdoorindustry.org/participation/
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/125101
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/125101
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Thule Group Code of Conduct

Uppfoérandekoden I6per som en rod trad genom verksamheten
och reflekterar vara varderingar. Koden galler hela vardekedjan.
Den ger végledning i hur vi ska upptréada gentemot vara
intressenter och beskriver vilka direktiv och principer vi fljer.
Koden forutsatter efterlevnad av lagar och regler och ar
baserad pa internationella standarder, som FN:s deklaration

om de manskliga rattigheterna, de tio principerna i FN:s Global

Compact samt ILO:s (Internationella arbetsorganisationen)
och OECD:s riktlinjer. Uppférandekoden galler Thule Groups
styrelseledamdter, medarbetare, leverantrer, affarspartners
och underleverantorer.

Thule Group Corporate Compliance Program

Thule Group Corporate Compliance Program beskriver den
Overgripande strukturen for koncernens lagliga och etiska
skyldigheter i frdgor som ror antikorruption, konkurrens,
dataskyddsférordningen (GDPR), handelssanktioner samt
andra policyer. Vidare forklarar Compliance Program ansvars-
férdelningen inom organisationen och hanvisar till de mer
detaljerade policydokument som koncernen fdljer.

Under 2019 ersatte vi Thule Group Compliance Tracking
System, som ger alla medarbetare tillgang till aktuella policy-
dokument, med en ny webbaserad I6sning, Thule Group Online
Academy. Plattformen ar ett interaktivt system fér utbildningar,
uppfélining, dokumentation med mera. Systemet hanterar
ocksa obligatoriska utbildningar i bland annat uppférandekoden
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och en helt ny interaktiv utbildning i antikorruption, som alla
medarbetare och styrelsemedlemmar méste genomga. Per
december 2019 hade 90 procent av vara heltidsanstéllda
medarbetare genomgatt relevanta utbildningar. Under 2019
uppdaterades ocksa visselblasarfunktionen.

Béde medarbetare och externa intressenter uppmuntras
att rapportera varje misstanke om missforhallanden, brott mot
uppférandekoden och andra policyer eller andra oegentlig-
heter. Under 2019 rapporterades inga missférhallanden eller
oegentligheter genom visselblasarfunktionen, men tva fall av
brott mot uppférandekoden har rapporterats via andra vagar
och ett av fallen ledde till uppsagning av personen som brutit
mot koden.

Thule Group Corporate Governance Manual (TCGM)
Thule Group Corporate Governance Manual (TCGM) har
tagits fram for att stddja och vagleda koncernens olika enheter
i att tillampa och leva upp till gemensamma varderingar och

en gemensam standard géllande lagstiftning inom hélsa och
sékerhet, miljo, aterkallande av produkter, riskhantering samt
arbets- och anstalliningsférhallanden.

TCGM:s styrgrupp gor en arlig granskning av de lokala
enheternas sjalvskattning i hur de lever upp till den gemensamma
standarden. Vidare beslutar styrgruppen om interna och externa
revisioner med fokus pé risker. Darutdver granskas och beslutas
om leverantorsrevisioner inom hélloarhetsomradet. En ny rutin for
sjalvskattning kring hur val man efterlever TCGM genomférdes


https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/125101
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/125101
https://www.thulegroup.com/sv/visselblasarfunktion
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i september 2019. Interna TCGM revisioner genomfordes i

var verksamhet i Neumarkt i Tyskland samt i Menen i Belgien.
Externa sakerhet- och miljérevisioner har ocksa genomforts av
Willis Towers Watson vid vara produktionsenheter i Forest Park
och Seymour i USA.

Fortsatt fokus pa klimat- och miljopaverkande utslapp
Vart arbete for att minska var klimatpéverkan genom en
effektivare anvandning av energi for belysning, uppvarmning,
maskiner och utrustning pagar ofdrtrutet. Vi narmar oss malet
om 100 procent el fran fornybara energikéllor och arbetar dven
malinriktat med att minska energianvandning for uppvarmning.
Vi utvarderar var klimatpaverkan enligt Greenhouse Gas
Protocols riktlinjer pa tre nivaer ("Scope”).

Scope 1 bestar av direkta utslapp vi sjalva kontrollerar —
huvudsakligen fran forbranning av fossilt bransle i vara fabriker
och koldmedier samt vara fordons bransleforbrukning.

Utslapp och omséttning, ton CO,e per Mkr

Scope 2 representerar indirekta utslapp fran den egna
verksamheten — huvudsakligen inkopt el och inkopt
uppvarmning for vara lokaler. | dag far vi var el huvudsakligen
fran sol-, vind- och vattenkraft.

Inom Scope 3 redovisar vi utslapp fran logistik och tjanste-
resor, indirekta utslépp fran kallor som inte kontrolleras av
Thule Group.

Mer detaljer om hur olika faktorer utvecklats vad galler var
klimatpéaverkan finner ni pa sidorna 44-45.

Under 2019 har vi genomfort en forstudie kring Scientific
Based Targets: hur det skulle paverka oss som bolag och
vilka mal vi skulle behdva uppfylla for att méta de krav som
ett &tagande skulle innebéra. Forstudien visar att vi framfor
allt maste arbeta djupare med var leverantérsbas med
specifikt fokus pa transporter for att bidra med en minskning
av koldioxidutslapp inom Scope 3. Vi planerar att ga vidare
med detta arbete under 2020.

Klimatpéaverkan, ton CO,e

ton ton/Mkr ton
30 000 6 m Utslapp, ton COe 30000 Tjénsteresor
= Utslapp, ton COe W Anlédggningar
per Mkr m Logistik
20 000 4 20000 ——
10 000 2 10 000
0 0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018* 2019
Utslapp, ton CO,e 2015 2016 2017 2018* 2019
Direkta utslapp (Scope 1) 5077 4 463 3324 3394 3112
Indirekta utslapp, anlaggningar (Scope 2) 2 806 1436 1169 292 278
Totalt Scope 1 & 2 7883 5899 4493 3686 3390
Indirekta utslépp, externa (Scope 3) 15 429 17 572 20 881 25712 24137
Totalt 23 312 23471 25 374 29 399 27 527

* Thule Groups totala utslapp fran 2018 har beraknats om efter forbattringar av ingéngsdata, i enlighet med rekommendationer fran den externa verifikationskonsulten South Pole. Denna omberékning

resulterade i en dkning av de totala utsldppen 2018, framst relaterade till Scope 3 logistikemissioner.
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Produkter for ett aktivt liv

Var framgéang bygger pa formagan att utveckla valdesignade produkter som gor det enkelt for anvandare
varlden 6ver att njuta av ett aktivt liv. All produktutveckling bygger pa fyra grundstenar: god insikt om hur
produkterna anvands, ett hallbart designtank, djup och bred utvecklings- och produktionskompetens samt
hog kvalitet bevisat genom extrema tester.

Thule Global Test Center

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2019
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Under aret fortsatte vi var satsning pa att utveckla nya
smarta produkter inom alla vara fyra produktkategorier.
Totalt satsade vi 413 Mkr (382), 6 procent (6) av koncernens
omsattning pa produktutveckling. Vi genomférde flera viktiga
projekt inom vara nyare kategorier Active with Kids och
Packs, Bags & Luggage med bland annat lansering av de
nya vaskkollektionerna Thule Revolve, som boérjade séljas
varen 2019 och Thule Crossover 2, som funnits i butik sedan
i hostas, samt barnvagnen Thule Spring som lanserades i
februari 2020. Samtidigt fortsatte vi malmedvetet att stéarka
var varldsledande stéllning inom mer traditionella kategorier,
med viktiga lanseringar som till exempel var nya takrackes-
generation, den nya premium takboxen Thule Vector och nya
markismodeller for husbilar.

For att ytterligare starka var langsiktiga satsning pa
produktutveckling paborjade vi under det fiarde kvartalet
byggandet av en ny dedikerad byggnad for produktutveckling
och tester i Hillerstorp, med planerad 6ppning varen 2021.
Denna investering pa cirka 100 Mkr i Thule Groups varlds-
ledande produktutveckling skapar en optimerad arbetsmiljo
for en utdkad personalstyrka inom design och konstruktion,
samt en expansion av vart avancerade globala testcenter.
Den nya byggnaden omfattar drygt 5 000 kvm kontors- och
fabriksyta med testcenter, prototyp- och verktygsavdelning,
samt ytterligare drygt 3 000 kvm for en parkliknande testbana
for produktkategorin Active with Kids.

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2019
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Thule Crossover 2

Det 6vergripande héllbarhetsfokuset inom
produktutveckling ar inriktat pa klimat- och
miljiopaverkan och kan forenklat delas upp i
fyra delar:

Minskad klimat- och miljopaverkan

i tillverkning och logistik

genom till exempel medvetna materialval,
som en Okad anvandning av atervunnet
material och material som lattare kan
atervinnas, energisnéla tillverkningsmetoder,
optimerade férpackningslésningar samt
effektiva och klimatsmarta transporter.

Minskad klimat- och miljopaverkan

i samband med anvandning

genom att till exempel minska luftmotstandet
och dérmed energiférbrukningen pa
bilrelaterade produkter samt underlatta
montering och avmontering for att undvika
att produkter sitter kvar pa bilen nér de

inte anvands.

Forlangd livslangd

genom till exempel tidl6s design, férbattrad
korrosionsbestandighet och majlighet

att reparera produkter genom att nyckel-
komponenter 18tt kan bytas ut eller
repareras.

Okad méjlighet till atervinning

genom 6kad anvandning av material som
|attare kan atervinnas, samt genom design
som férenklar uppdelning av produkten i
olika materialslag.

39




THULE GROUPS HALLBARHETSARBETE

Produkter som kan anvandas i manga ar
En genomtankt produktdesign med fokus pa kvalitet som tal
tuff daglig anvandning under manga ar ar grunden for vart
hallbarhetsarbete. Vi stravar ocksa efter att designen ska
vara tidlést modern. Vi vet att de konsumenter som véljer att
kopa och anvanda vara produkter satter stort varde pa att de
tillverkats pa ett ansvarstagande satt och att de haller lange.
Det ar i utvecklingsfasen som vi har storst mojlighet att
paverka produkternas langsiktiga hallbarhet. Genom att
analysera materialanvandning, produktionsmetoder, anvandning
och atervinningsmajligheter strévar vi efter att produkterna
under hela sin livscykel ska ha sa lag miljo- och klimatpaverkan
som majligt utan att kompromissa med sékerhet, kvalitet,
funktion och livslangd. Thule Group har en gedigen kompetens-
plattform inom eco-design, livscykelanalyser ar en integrerad
del i alla produktutvecklingsprojekt och omfattar hela kedjan fran
materialval och funktionalitet till reparationer och &tervinning.
Vara livscykelanalyser visar att miljdpaverkan framst kan
relateras till ingdende ramaterial, framfor allt aluminium, stal och
plast och vi strévar hela tiden efter att anvanda sa lite material
som tekniskt ar mojligt. Vi lagger ocksa stort fokus pa anvandar-
fasen. Nar det galler utveckling av till exempel takracken innebar
detta analys av hur fordonets energiforbrukning paverkas med
takracket pa, men ockséa hur enkelt racket ar att montera pa
och av, sa att den medvetna anvandaren enkelt kan minska sin
klimat- och miljopaverkan.

Forstaelse for hur vara produkter anvands

Hur manniskor agerar i den dagliga anvandningen av vara
produkter ger de viktigaste insikterna for ett framgangsrikt
utvecklingsarbete. Vara produktchefer, designers och tekniska
utvecklare lagger mycket tid pa att studera hur produkterna
faktiskt anvands. Kombinerat med simuleringar och interna
tester ger detta detaljerad och snabb feedback under pagéende
utvecklingsprojekt. Manga av oss som jobbar pa Thule Group
har ett stort intresse for att vara ute och rora pa oss och en

av favorituppgifterna inom féretaget ar att vara intern testpilot
under produkternas utvecklingsfas. Vi tar dven in synpunkter
fran vara varumarkesambassadorer och vara sponsrade
atleter i Thule Crew. Sjalvklart &r vi ocksa aktiva pa stora
sportevenemang, for att studera hur man anvander vara och
konkurrenternas produkter. Alla dessa insikter far stor paverkan
pa hur produkterna slutligen utformas.

Vara produkter séljs pa 140 marknader 6ver hela véarlden
och vi samarbetar med ett stort antal olika aterforséljare. Det
gor att vi tidigt far kdnnedom om nya lokala trender, bade vad
gdller specifika sporter och forandrade beteenden. Vilagger
stor vikt vid att félja och utvardera de trender som kan komma
att paverka var verksamhet i det langre perspektivet. Vart nara
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samarbete med ledande tillverkare av bilar och husbilar samt
sport- och fritidsprodukter, som cyklar, kajaker och skidor, ger
ocksé véardefulla insikter for vart arbete med att skapa nasta
stora produktframgang.

Smarta I6sningar

Vi anvander oss av strukturerade utvecklingsprocesser for att
sékerstélla en effektiv och hallbar tillverkning, men framfor allt for
att né hogt uppsatta krav pa anvandarvanlighet och sakerhet.

| detta arbete anvander vi oss av olika simuleringsverktyg och
metoder, men det ar vara medarbetares djupa erfarenhet och
gedigna kompetens fér hur bra produkter bor konstrueras som
ser till att vi i praktiken omvandlar alla vara insikter till smarta och
héllbara produktlosningar.

Vi har genom &ren bevisat att vi r bra pa att finna smarta
tekniska l6sningar som underlattar for anvandarna. Nagra
sadana exempel under aret var:

e Den enkla enhandsfaliningen péa var Thule Spring barnvagn
som dessutom gor att hjulen viks in, vilket gor vagnen
sjélvstaende och mycket kompakt vid férvaring

e Det sékra och intuitiva satt en person sjalv kan justera
stodbenen ocksa i ojamn terréng pa var nya markis for
mindre skapbilar

¢ De ménga sma innovativa Iésningarna i den nya rese-
ryggsacken Thule Landmark, med smart upphangning av
den avtagbara dagsryggsécken pa den stérre vaskans
bekvama axelremmar, flera inbyggda sékerhetsfunktioner
och skydd fér ryggpanelen nar man véljer att checka in
véskan pa flyget som gor det majligt for den aventyrlige
upptéckaren att rora sig béde sékert och bekvamt.

Tuffa tester skapar trygghet

Vardefulla insikter fran vara interna testpiloter kombineras
med mer formella och strukturerade tester enligt vart

Thule Test Program™, som omfattar mer an 25 Thule Group-
standarder, for att sékerstélla att vara produkter uppfyller de
hoga krav vi stéller pa funktion, kvalitet och sékerhet. Testerna,
som omfattar bland annat skak-, krock-, utmattnings- och
miljdtester, utférs i koncernens avancerande och certifierade
Thule Test Center i Sverige. Vi anlitar &ven externa testinstitut,
som till exempel Statens Provningsanstalt i Boras for krocktester.
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Livscykelanalys (vagga till dorr) av Thule Edge Flush Rail takracke

Vi gor kontinuerligt livscykelanalyser (LCA) av vara produkter att de gor det med takracket pa aven nar detta inte anvands for
i syfte att l1ara oss mer och standigt utvardera och minska extra last, trots att detta nya takracke ar mycket latt att satta pa
klimatpaverkan framat. Har visar vi LCA-studien for ett och ta av.
Thule Edge Flush Rail takracke, hela vagen fran utvinning av Dé denna produkt tillverkas i var fabrik i Hillerstorp, som enbart
ravaror till anvandningen och atervinning. anvander sig av fornybar energi, och som har underleverantdrer

Vi bygger vara analyser av anvandarfasen utifran olika i direkt narhet, innebar slutmonteringen och transporten fran
scenarier. | detta exempel av den nya takrackesmodellen underleverantorer till monteringsanlaggningen mycket liten
presenterar vi det scenario som i analysen uppvisade storst klimatpaverkan. Atervinning av framfor allt metall, men aven plast,
negativ klimatpéverkan. Dels antas att anvandaren kor mycket ger en positiv effekt och darfor har produkten designats s att
langa distanser med en bensindriven storre bil under aret dels materialslagen kan separeras.

| 4

Thule Group produktion, 1,8%

Transport fran underleverantor till Thule Group, 0,3% Aluminiumkomponenter, 48,6%
Transport fran Thule Group till distributionscenter, 1,6%
Férpackningsmaterial, 1,6%

Stalkomponenter

(jarn, zink, nickel), 14,3% T

Anvandarfas extrem
anvandare:
52 kg CO, /ar

Vagga till dorr,
36 kg CO,

Metallatervinning stal,
-18kg CO,

-/

Plastkomponenter, 31,8%
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Investeringar for
en hallbar framtid

| vara nio produktionsanlaggningar och egna distributionscenter stravar vi kontinuerligt efter att skapa en mer
hallbar, effektiv och klimatsmart verksamhet. Alla vara medarbetare ska kdnna sig trygga med att de arbetar i en
god arbetsmiljo, bade fysisk och psykisk.

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2019
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Under 2019 fortsatte vi gora stora investeringar och
férandringar inom koncernens egna anlaggningar. En dkad
omsattning och expansion i nya produktkategorier har inneburit
satsningar for att sakerstalla en ekonomisk, effektiv, halloar och
saker tillverkning.

| var anlaggning i Neumarkt i Tyskland, som tillverkar
takboxar, har hela produktionsflodet lagts om. Vi har dppnat
upp produktionslokalen, satsat pa béttre och mer miljévanlig
belysning, ljusa vaggar, automatiserat slitsamma och farliga
arbetsmoment och installerat sprinklersystem.

I Seymour i USA har vi lagt om var produktion och dppnat en
ny intiliggande mindre produktionsanlaggning for bearbetning av
komponenter. | denna toppmoderna anléggning har vi satsat pa
robotteknik, férbattrade arbetsmetoder och skapat en 6ppen,
ljus och &nnu sakrare arbetsmilj® med god dversikt. Den nya
produktionsenheten har aven majliggjort ett forbattrat flode i den
gamla produktionslokalen, vilket bidragit till en béattre och tryggare
arbetsmiljo. Forandringarna bidrar ocksa till kad effektivitet.

Aven i var anldggning i Menen i Belgien har vi investerat i nya
lokaler for produktion och lager, vilket bidragit till mer yta i den
stora produktionslokalen och darmed en sékrare arbetsmiljo,
forbattrade processer och 6kad effektivitet.

I vér produktionsanléaggning i Hillerstorp i Sverige fardig-
stalldes den andra fasen av tre vad galler nya energisnala
produktionslinjer, fér den nya generationen takracken.

| november beslutades att investera 100 Mkr i en utbyggnad
av vart globala utvecklingscenter i Hillerstorp, med drygt 5 000
kvm kontors- och fabriksyta samt en stor testbana for produkter
inom produktkategorin Active with Kids. Aven denna satsning
kommer att innebara en battre arbetsmiljo for vara medarbetare.

Sammantaget har vi fortsatt att ta stora steg for att inte bara
skapa en hallbar framtida affarsverksamhet rent kommersiellt,
utan &ven forutsattningar for att minska var klimat- och miljo-
paverkan och forbattra arbetsmiljon.

Negativa trenden av arbetsplatsolyckor
bruten under andra halvaret
Thule Group ska erbjuda trygga och sékra arbetsplatser och vi
vill att medarbetarna ska inga i en stark gemenskap som praglas
av fokus péa hog kvalitet och ett dvergripande hallbarhetstank,
dar vi alla bidrar till att hela tiden hitta smartare satt att arbeta pa.
For heléret 6kade dock det totala antalet arbetsolyckor
for koncernen fran 76 till 100 och antalet olyckor som gav minst
8 timmars franvaro fran 44 till 62. Antal forlorade arbetsdagar
per miljon arbetade timmar ékade fran 121 till 157. Produktions-
enheten i Menen, Belgien, svarade for storre delen av denna
okning.
Vi har ytterligare intensifierat vara insatser for att komma tillratta
med utmaningarna inom ramen for vart sékerhetsprogram,
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Thukroupy

Safety First. Safety First ligger till grund for strukturella
investeringar och ett gediget arbete i vardagen. Tillsammans
skapar vi en arbetsmiljé som framjar inte bara sakerhet utan
ocksa ett gott samarbete, trivsel och en balans mellan arbete
och fritid samt en genuin forstaelse for foretagets vision och
langsiktiga malsattningar.

Investeringar och ombyggnader foregas alltid av en miljo-
och sékerhetskartlaggning dar vi identifierar risker, beslutar
om atgarder och genomfor utbildningsinsatser och tekniska
forbéttringar. Det handlar inte enbart om den fysiska arbets-
miljén, utan i lika hdg grad om den sociala och psykiska arbets-
miljién och vi har inkluderat fragor som rér dessa omraden i alla
véara lokala kommittéer for Halsa & Sakerhet. Vi har ocksa tagit
fram en policy fér att motverka diskriminering och trakasserier
som alla medarbetare maste ta del av och skriva under. Under
2019 hade vi haft tva fall av trakasserier. Ett slutade i uppsagning
och i det andra fallet utfardades en skriftlig varning.

Nar det galler den fysiska arbetsmiljon hade var produktions-
enhet i Menen i Belgien ocksa i &r fler olyckor &n normalt, bade
kvartal 1 och 2. Under det tredje kvartalet bréts trenden och
minskningen fortsatte under det fiarde kvartalet. Beslutet att
flytta delar av produktion och lager till en ny byggnad, en total
genomgang av arbetsplatsrisker i samtliga arbetsstationer
och moment och ett mer detaljerat atgardsprogram for att
lyfta s@kerhetsfragorna har varit positiva faktorer. Ett forbattrat
utbildningsprogram med fokus pé halsa och sékerhet har ocksa
rullats ut och personalen utbildas kontinuerligt i dessa fragor.
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Minskad klimatpaverkan

Sedan flera ar tillbbaka har vi gjort stora investeringar for att

Oka energieffektiviteten och minska vart beroende av fossila

branslen for att na vara mal for 2020:

¢ 100 procent av var elektricitet ska komma fran fornybara
kallor,

o Koldioxidutsléppen fran vara anlaggningar ska ha minskat
med 65 procent jamfort med 2014.

Alla produktionsenheter i Europa far sedan 2017 sin el fran
fornybara kallor. Var monterings- och utvecklingsenhet i
Hillerstorp anvander biogas for uppvarmning, och darmed
fornybar energi for bade uppvarmning och elférbrukning.
Tillverknings- och kontorsbyggnaden i Connecticut, USA, far
cirka 25 procent av sin elférbrukning fran solcellspaneler pa
byggnadens tak.

Totalt kom 94 procent av all elektricitet fran fornybara
kéllor under 2019, vilket var samma niva som féregaende ar.
Utslappen av vaxthusgaser fran vara anlaggningar har hittills
minskat med 68 procent jamfort med baséaret 2014.

Vér verksamhet omfattas av lagen om energikartldggning i
stora foretag, som bygger pa EU:s energieffektiviseringsdirektiv.
Kontinuerligt minskar vi var klimatpaverkan genom investeringar
i ny och energieffektiv teknik, som till exempel ett successivt
utbyte till mer energieffektiva maskiner, modern LED-belysning
med ljus- och nérvarosensorer, samt installation av solfangare for
att varma vatten. Vi investerar ocksa i avancerad matutrustning

Energi (GWh) och energieffektivitet (GWh/Mkr)
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som ger detaljerad information i realtid for att effektivare kunna
identifiera mojligheter till ytterligare energibesparingar.

Kontinuerlig uppfolining av elférbrukning, andel fornybar
elektricitet och klimatpaverkan, fran framfor allt elférorukning och
uppvarmning, ar del av kvartalsrapporteringen till Thule Groups
koncernledning.

Vi har under éret vidareutvecklat var berakningsmodell for
vart climat impact index (Cll) som underlag for design, utveck-
ling och tillverkning av vara produkter. Denna berakningsmodell
anvands framfor allt nar plast, aluminium och stal ingar i
komponenterna. Over tid kommer vi bygga vidare modellen
med ytterligare parametrar. Darutéver kommer inkdpsfunk-
tionen att anvéanda modellen som ett stod i att utveckla var
leverantorsbas.

| takt med att vi utvecklar nya produkter utvecklar vi aven
nya och mer effektiva séatt att forpacka och transportera vara
varor. Det &r ocksa viktigt att konsumenten ska kunna forvara
produkten pa ett smidigt och mindre skrymmande sétt. Var
nya generation takracken har fatt en mer effektiv forpackning
for att minska forpackningsmaterialet. Var nya barnvagn
Thule Spring kan I&att och effektivt fallas ihop sé att den sparar
mesta mojliga utrymme, bade under transporter och nar den
anvands i vardagen.

Minskad vattenfoérbrukning

Rent vatten ar en av de viktigaste naturresurserna vi har. Vatten
maste vi alla vérna om och Thule Group har som malsattning

Elektricitet (GWh) och andel fran férnybara kallor (%)

GWh GWh/Mkr

W Inkopt
Uppvarmning

M Inkopt Elektricitet

40 0,008

%0 0,006 Bransle,
icke fornybar*
20 0,004 | | Brénsle, f'c)rnybar**
= Energiintensitet
(GWh/Mkr)
10— — 0,002

O oomssssss BEDNNNNS @2 wessssss ()
2017 2018 2019

* licke fornybara bransle ingdr diesel, bensin, uppvarmningsolia, LDP och naturgas.
** | férnybara bransle ingar biogas och etanol.
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Vattenférbrukning, miljoner liter

Miljoner liter Miljoner liter/Mkr
30 0,006 M Regnvatten

B Kommunalt vatten
25 0,005

= Miljoner liter/Mkr
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att minska vattenférbrukningen i alla produktionsanlaggningar.
Viinstallerar slutna system, vilket &ven minskar mangden kemi-
kalier, och utbildar vara medarbetare for att 6ka medvetenheten
om vad var och en kan gora for att minska den mangd vatten
som anvands.

Vi arbetar med att samla regnvatten och, dar det ar majligt,
anvanda detta till vara toaletter. Regnvatten svarade for cirka
3 procent av var vattenforbrukning under &ret och vid
anldggningen i ltupeva i Brasilien svarade regnvatten for hela
68 procent av vattenforbrukningen.

Vattenforbrukningen i vara egna fabriker och distributions-
center foljs via vattenmatare eller information fran vatten-
leverantorer och ar en del av kvartalsrapporteringen till
Thule Groups koncernledning. 2019 var Thule Groups totala
vattenférbrukning 22,5 miljoner liter.

Avfall och atervinning

Vart mal &r att ha en atervinningsgrad av avfall pa 96 procent.
For 2019 var atervinningsgraden 97 (98) procent. Vara med-
arbetares starka engagemang och stravan att hitta innovativa
och praktiska I6sningar ar avgoérande for att kontinuerligt 6ka
atervinningsgraden vid vara anlaggningar. Lokala initiativ sprids
snabbt genom det koncerndvergripande natverket av frivilliga
miljdambassadorer.

Vi samarbetar med vara underleverantorer for att minska
maéangden avfall frdn exempelvis forpackningsmaterial fran
inkommande material och komponenter. Tillsammans med
lokala atervinningsforetag majliggérs en bade effektiv och
lbnsam avfallshantering, vilket ocksa leder till att en storre andel
material kan atervinnas eller &teranvandas.

Alla vara anlaggningar har detaljerade rutiner for hantering
av farligt avfall. Genom att &ndra sina rutiner och sétt att arbeta
kan var fabrik i Forest Park, Chicago, i USA nu atervinna och
ateranvanda allt material och avfall, vilket majliggjort att de nu ar
certifierade utifrdn Zero Waste to Landfill*.

Avfallsmangder, avfallstyper och hantering pa vara fabriker
och distributionscenter féljs upp genom egna matningar och
information fran atervinningsforetag, och ar en del av kvartals-
rapporteringen till Thule Groups koncernledning.

* Ej atervinningsbart avfall gér till energiatervinning istéllet for till deponi.
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Tillverkningsstrategi per produktkategori

Kategori Tillverkningsstrategi
Sport&Cargo Carriers Huvudsakligen egen montering med begransad anskaffning av fardiga varor
RV Products

Huvudsakligen egen montering med begransad anskaffning av fardiga varor

Packs, Bags & Luggage Huvudsakligen anskaffning av fardiga varor med begransad egen montering

Active with Kids

Kombination av egen montering och anskaffning av fardiga varor

Hillerstorp (Sverige)
Monterings- och
komponentfabrik

ey

w
L

Malmo (Sverige)
HQ Thule Group

Haverhill (UK)
Takboxtillverkning

Menen (Belgien)
Monterings--.och
komponentfabrik

Chicago (IL, USA)
Takboxtillverkning

Seymour (CT, USA)
Monteringsfabrik

}

Itupeva (Brasilien)
Takboxdtillverkning
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INKOP OCH LOGISTIK

Inkop och logistik

Med 562 materialleverantorer, egen tillverkning vid nio anlaggningar i sju lander och forsaljining till mer an 35 000
butiker pa 140 marknader star en hallbar leverantorskedja och en kostnadseffektiv och klimatsmart distribution
hogt pa vér agenda.

Varje ny leverantér genomgar en genomlysning och en
sjélvskattning som utgar ifran Thule Groups uppférandekod,
P&R listan angéende kemikalier, nationella lagar och regler vad
avser arbetsratt, halsa & sékerhet, manskliga rattigheter samt
klimat- och miljdaspekter. Darefter foljer vi varje ar upp ett antal
utvalda leverantérer med antingen tredjepartsrevisioner eller
egna internrevisioner for att sakerstalla att vara krav efterlevs
och for att identifiera forbattringsmajligheter. Vi utvarderar
kontinuerligt vara leverantérer med speciellt fokus pa hogrisk-
kategorier som till exempel fargning av tyg, hantering av PVC
och ytbehandling samt sé kallade hogrisklander.
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2019 uppdaterade vi var halloarhetspolicy med utokat fokus
pa effektiv genomlysning av vara leverantorer och deras under-
leverantdrer. Utifran var reviderade policy har vi identifierat 119
leverantrer som kommer att prioriteras i fraga om CSR-revision
de kommande aren. Under 2019 reviderades 55 leverantorer
med avseende péa hallbarhet, varav sju var andraledsleverantérer.
45 revisioner genomfordes av vara interna revisorer och 10
utfordes av tredje part.

Historiskt har merparten av de halloarhetsrevisioner som
utforts skett i Asien, men under 2019 beslét vi att dka antalet
revisioner med fokus pa sociala fragor inom Europa till att


https://www.thulegroup.com/sv/thule-group-pochr-lista
https://www.thulegroup.com/sv/thule-group-pochr-lista
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omfatta leverantdrer med i de viktigaste underleverantors-
landerna: Polen, Tyskland och Sverige. Revisionerna har
generellt varit positiva och i inget fall av avvikelser har varit av
en sadan grad att vi behovt avbryta samarbetet. De brister
géllande sociala fragor som framfér allt noterats har varit av
foljande typer:
¢ Sociala: Brist pa vilodag efter 6 dagars arbete
e Sociala: Brist pa dokument kring Iénehantering och
Overtidsersattning
e Sociala: Brist pa kontrollsystem for att folja upp och
kontrollera arbetsrattsliga fragor samt halsa och sékerhet.

Dessa revisioner bidrar till bédde var egen och leverantérernas
utveckling och till att deras medarbetare far en battre och
sékrare arbetsmiljo.

Logistik i standigt fokus

Med en 6kande forséljning pa 140 marknader, 6kande
produktionsvolymer och leveranser fran leverantorer i 32

olika lander, produktlanseringar i nya kategorier med nya
aterforsaljare och en vaxande e-handel svarar logistik fortsatt
for storre delen av koncernens utslapp av vaxthusgaser. Detta,
i kombination med farre distributorer samtidigt som butiksledet
minskar sina lager, ger fler direktleveranser direkt till butiker
och konsumenter. Vi har darmed en stor uppgift nar det galler
att minska koldioxidutslappen fran transporter.

Under 2019 har vi fokuserat pa att paverka det vi har mest
kontroll Gver, att minska antalet transporter mellan vara
produktionsanlaggningar och vara lager. For transporter fran
var enskilt storsta monteringsfabrik i Huta i Polen till vart stora

Logistik - utslapp, ton COe
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* Thule Groups totala utslapp av vaxthusgaser, inklusive logistik, for 2018 har omréknats efter
férbattringar och korrigeringar av datainsamling i linje med rekommendationer frén den externa
revision som konsultfirman South Pole gjort i samband med arbetet att verifiera utsléppen for
verksamhetsaret 2018.
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vasteuropeiska tredjepartslager i Venlo, Nederlanderna, har

vi infort konceptet "Top-up”, dar viktmassigt latta produkter,
som cykelbarnstolar, laggs ovanpa mer stadiga produkter och
lastas anda upp till taket pa en lastbilstrailer. Pa sé satt har vi
under 2019 minskat antalet lastbilstransporter och darigenom
vaxthuseffekten med motsvarande 47 ton CO,,.

2019 stod logistik for 75 procent (73) av koncernens totala
koldioxidutslépp. Vara analysmetoder och rapporteringen fran
vara leverantorer ar, som for de flesta globala foretag, fortsatt
inte komplett. Infér 2019 har vi satsat pa ett nytt rapporterings-
verktyg, plattformen Worldfavor, som kommer underlatta for
oss att samla in mer korrekta data.

Generellt &r det var malséttning att minska andelen flyg-
transporter och ersétta vagtransport i bulk med transporter pa
jarnvag nar detta ar majligt. Flygfrakt stod for 15 (17) procent
av de totala utslappen fran logistik under 2019. Vi ser en
minskning av flygtransporter fran Asien till Europa, men ligger
kvar pa samma niva som i fjol vad géller transporter fran Asien
till Nordamerika. Implementering av vart globala affarssystem i
Region Americas, som ska slutféras i bérjan av 2020, kommer
att ge mojlighet att planera for mer hallbara transporter, och
minska behovet av flygtransporter.

Modern méteskultur minskar resandet

| en global verksamhet som var ar tjansteresor en del av
vardagen. Det fysiska métet med leverantérer, kunder och
kollegor &r viktigt, men det ska vara valplanerat och produktivt.
Genom modern teknik, som videokonferenser och Skype-
moten, har vi skapat en méteskultur som fungerar vél. Den
Overvagande delen av de méten som involverar medarbetare i
olika lander sker idag pa detta s&tt och minskar vart behov av
tjansteresor, trots ett vaxande foretag med fler kontaktytor.

Nar vi reser internationellt sker det fortfarande framst med
flyg, eftersom avstanden ar langa. Tjansteresor stod 2019 for
13 (15) procent av var klimatpaverkan. Vi uppnédde en minsk-
ning av antalet flygresor inom Europa och en viss minskning
aven i Nordamerika. En minskad klimatpaverkan fran bilresor i
tjansten sker kontinuerligt, genom att allt fler medarbetare valjer
hybrid- eller helt eldrivna fordon.

Vi har fran och med i &r valt att klimatkompensera effekten
av vara tjansteresor genom samarbete med Gold Standard*.
Vi fortsatter samtidigt arbetet att 6ka anvandandet av digitala
moten for att ytterligare minska vart resande. Detta ar framfor
allt viktigt i och med att Thule Group fortsatt blir en alltmer
global organisation.

* Gold Standard &r en ideell global stiftelse som startades 2003 av ett flertal miljidorganisationer,

déribland WWF International. Gold Standard séatter en kvalitetsstampel pa klimatkompensations-
projekt.
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Vara basta ambassadorer

For att fortsatta att utvecklas som ett ledande globalt livsstilsforetag &r det avgdrande att vara kompetenta
medarbetare trivs och utvecklas pa en jamstéalld och trygg arbetsplats. Vi stréavar ocksé efter att skapa en
stimulerande arbetsmilio med fokus pa hallbarhet och hog kvalitet, dar alla bidrar till att hitta smartare satt att
arbeta pa.

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2019
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Vara grundlaggande varderingar: Shared Passions for
Smart Solutions that Enable an Active Life, och vart agerande
ar avgorande for Thule Groups langsiktiga utveckling. Var
uppférandekod beskriver vad som &r viktigt for oss och hur
vi vill att vara medarbetare ska upptréada och forhélla sig till
varandra och till vara intressenter.

Thule Group har en omfattande internationell verksamhet
och ett stort néatverk av samarbetsparters. Det &r viktigt for
oss att tydligt kommunicera vara varderingar och riktlinjer samt
vad foretaget star for. Under 2018 paboérjade vi en genom-
gripande uppdatering av koncernens hemsida och intranat
for att effektivare dela vara varderingar och policydokument.
Arbetet med ett forbattrat intranat har fortsatt under 2019
med bland annat lanseringen av Thule Group Online Academy
déar medarbetare pa ett interaktivt satt utbildas i vara varderingar
och policyer. Nu har alla medarbetare enkelt tillgang till upp-
daterad information om vad vi stér for och hur vi ska uppfora
oss gentemot varandra. En mycket viktig hallbarhetsaspekt
inom Thule Group ér att alla vara medarbetare forstar var kultur,

Andel anstallda per kén och tjansteman eller fabriksarbetare*

Vara karnvarden innebar for
medarbetarna i det dagliga
arbetet att:

o forstd konsumenternas behov

e utveckla smarta produkter som underlattar fér manniskor
att leva ett aktivt liv

o standigt utmana utvecklings- och produktionsprocesser
for att leverera innovativa produkter pa ett kostnads-
effektivt sétt

o sdkerstalla att alla produkter ar av hogsta kvalitet

o se till att vara produkter finns i de ratta kanalerna med
ratt produkter levererade vid ratt tillfalle

o tanka langsiktigt och hallbart i sina dagliga val

o sdkerstalla att varderingarna och positioneringen av
bolagets produktvarumérken efterlevs i alla led.

Vi &r stolta Gver vara hallbara och innovativa produkter.
Tillsammans stravar vi efter att hitta vagar for att arbeta
smartare, mer effektivt och for att se och ta tillvara alla
mojligheter for en langsiktigt hallbar utveckling.

Andel anstéllda med kollektivavtal/arbetstagarrepresentation*

M Tjansteman kvinnor, 19% (17)

B Tjansteman man, 29% (27)
Fabriksarbetare kvinnor, 23% (26)

W Fabriksarbetare mén, 29% (30)

M Kollektivavtal/arbetstagar-
representation, 72% (72)

Icke kollektivavtal/
arbetstagarrepresentation,

28% (28)
Andel anstéllda per region* Arbetsplatsolyckor
Sverige, 21% (20) dagar antal
B Ovriga Europa, 56% (57) 400 120 M Forlorade dagar

M Nordamerika, 18% (18)
W Sydamerika, 2% (2)
Asien, 3% (3)

per miljon

arbetade timmar
300

= Antal olyckor

Antal olyckor med
minst 8 tim forlorad
arbetstid

200

100

2015 2016 2017 2018 2019

* | Hallbarhetsavsnittet redovisar vi antal faktiskt anstéllda per kén, &lder, nyanstéliningar, uthdmningar samt personalomséttning. | den finansiella delen av &rsredovisningen omnamns antal anstallda som medeltal
anstallda i enlighet med &rsredovisningslagen. Det férekommer inga stora variationer mellan redovisningssatten.
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vardesétter vara varumarken och arbetar utifran vad dessa
star for. | takt med att vi blir allt fler, blir &nnu mer globala och
arbetar inom nya produktkategorier blir det &n mer viktigt.

Riktlinjerna i var uppférandekod géller hela vardekedjan och
ar desamma Gver hela varlden. Det dagliga arbetet med fragor
som roér medarbetare och arbetsmiljé ar decentraliserat och
varje enskilt dotterbolag har ansvar for att hantera dessa fragor
pa ett satt som stammer Gverens med koncernens riktlinjer
och med respektive lands lagstiftning och regelverk. Genom
Thule Group Online Academy kan vi sékerstélla att alla fatt
information om vilka krav och majligheter som géller for hela
koncernen och vad som géller pa den egna arbetsplatsen.

Under 2019 var medelantalet medarbetare 2 422 (2 356).
Okningen drevs av stora satsningar inom produktutveckling och
en Okad forséljning med pafoljande storre tillverkningsvolymer
vid de flesta av véra produktionsanlaggningar.

Motiverade och kompetenta medarbetare

ar nyckeln till framgang

Medarbetare som trivs och mér bra, som stimuleras i det
dagliga arbetet och kénner att de kan bidra och utvecklas,

ar en forutsattning for att vi ska behalla var starka position

pa marknaden. Under 2019 genomgick 96 procent av tjanste-
mannen och 77 procent av fabriksarbetarna ett individuellt
utvarderingssamtal med sin narmaste chef inom ramen for
koncernens Performance Management Process (PMP).

Som verksamma pa en global marknad med flera olika
produktkategorier, nya kopbeteenden och manga olika salj-
kanaler moter vi bade utmaningar och maojligheter. Vi arbetar
ofta i tvarfunktionella globala team, med stort forandringsfokus
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och korta beslutsvagar. Vi erbjuder utbildning och stod for
att medarbetarna ska kunna méta nya utmaningar och sjélva
utvecklas.

Under 2019 fortsatte var stora satsning pa projektledar-
utbildning med utbildningar pa ett flertal platser. Satsningen
har pagatt sedan hdsten 2017 och mer &n 240 deltagare har
hittills genomfért programmet. Darutdver har vi genomfort
utbildning i Corporate Social Responsibility (CSR) for vara nya
medarbetare.

Vart forsta 18 manader l&nga traineeprogram med nyanstéllda
ingenjorer fran Sverige, Tyskland, Storbritannien, Nederlanderna
och Kina fortsatte som planerat och avslutades i december
2019. | dagsléget har vi inte planerat for nagot nytt trainee-
program under 2020.

Vi tror pa ett starkt samband mellan

ett halsosamt liv och stark prestation

Att vara aktiv, bade mentalt och fysiskt, och att leva ett halsosamt
liv har en stark koppling till hur vi presterar och hur vi hanterar
stress. For Thule Group &r det viktigt att vara medarbetare &r de
béasta ambassadorerna for vara produkter — oavsett om man ar
en aktiv skidakare, &lskar mountainbiking, vandrar i figllen eller
skjutsar barn till forskolan i nagon av vara barnvagnar. Genom att
vara en aktiv anvandare av vara produkter kan vara medarbetare
battre forsta vara konsumenter och deras behov.

Genom lokala initiativ, som till exempel att arrangera
motionslopp med barnvagnar, som Géteborgsvarvet, far vien
néra och &rlig interaktion med anvandare av vara produkter,
samtidigt som manga medarbetare sjélva ges tillfélle att
springa loppet med sitt eget barn i vagnen. Varlden Gver ar

Hosten 2019 deltog var produktchef for Technical Backpacks, Graham Jackson, i en tre
veckor lang vandring i Nepal tillsammans med Apa Sherpa, en legend inom bergs-
klattring och mangarig Thule Crew medlem. Resan gick i Apa Sherpa Foundations reg;,
en valgérenhetsorganisation som sékerstaller skolgang i omradet nara Mount Everest och
som sponsras av Thule Group. Vandringen pa hog hojd i tuff terrang gav manga vardefulla
erfarenheter som vi kommer att ha stor nytta av i var fortsatta produktutveckling och en
god insikt i hur vart stod skapar mojligheter for barn i regionen att skaffa sig en utbildning.



https://www.thulegroup.com/sv/var-uppforandekod
https://www.apasherpafoundation.org/
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vara medarbetare aktiva anvandare av vara produkter och
vittnar om vardet av en aktiv livsstil. Manga delar med sig av
sina upplevelser och erfarenheter till vanner och bekanta och
i sociala medier, som Facebook, Instagram och Snapchat.
Idéer till produktforbattringar eller nya produkter fangas aven
upp i foretagets dppna interna idédatabas. Vi ar mycket stolta
Over att vara medarbetare &r vara basta ambassadorer.

En jamstalld och trygg arbetsplats
Vi vill erbjuda alla lika mojligheter att utvecklas inom féretaget
och arbetar med ett jamstélldhetsfokus vad géller rekrytering,
|6nesattning och karriarutveckling. Kompetens, ambition
och potential ska styra maéjligheterna for vara medarbetare,
oberoende av kon, &lder och bakgrund. 2019 bestod 43
procent av koncernens arbetsstyrka av kvinnor. Halften av alla
vakanta chefspositioner tillsattes med kvinnor och andelen
kvinnor i chefsleden var 25 procent. 2018 sattes aven inom
detta omrade nya langsiktiga 2030-mal: att ytterligare
forbattra balansen och fa en jamn férdelning av kvinnor och
man i var arbetsstyrka, se sidan 50.

Vi har tagit fram en plan for att 6ka andelen kvinnor inom
de delar av foretaget dar andelen ar lagst idag, med en tydlig

strategi for att 6ka andelen kvinnliga ingenjérer och kvinnor
inom forsaljningsorganisationen. | slutet av 2019 var atta
procent av séljkaren och 22 procent av ingenjérerna kvinnor.
Vi ser dock att Thule Group idag har ett lika stort attraktions-
varde bland kvinnor som bland man. En positiv utveckling,
som har starkts under de senaste tva aren.

| var globala verksamhet ar vardet av mangfald ovarderligt.
Det ar den samlade kraften i vara kompetenser och erfaren-
heter som utgor grunden for var framgang. Genom vara
produkter, det aktiva liv vi foresprakar, vara karnvarden och
hur vi kommunicerar attraherar vi en mangfald av potentiella
medarbetare varlden Gver. Var attraktionskraft ligger i att
manga kan identifiera sig med oss och var verksamhet.

Vi har nolltolerans mot alla former av trakasserier och
diskriminering. Under aret hade vi tva fall av trakasserier,
som foljits upp av bade den lokala ledningen och koncernens
personalfunktion, och i ett fall ledde det till uppségning. | var nya
policy mot diskriminering och trakasserier framgar det tydligt
och Klart hur vi hanterar dessa arenden. Alla rapporterade
fall ska ocksa behandlas i de lokala Health & Safety (H&S)
kommittéerna.

Globalt féretag med lokalt engagemang B Lis mer
Bland vara drygt 2 400 medarbetare som arbetar pa nio produktionsanldggningar och fler an 35 forséljningsstéllen finns ett stort lokalt engagemang i
naromradet. Foretaget och de lokala medarbetarna engagerar sig i lokala miljoprojekt samt i att stodja verksamheter for barn och unga eller de mest
utsatta i lokalsamhaéllen dér vi verkar. Nedan presenteras nagra av de manga aktiviteter som vara medarbetare engagerade sig i under 2019.

Medarbetare vid féretagets anlaggning
Neumarkt organiserade en aktivitets-
dag for 45 lokala ungdomar med
funktionsnedséttning i German Alpine
Associations lokala klatterhall.

Thule Groups medarbetare med klatter-
erfarenhet s&g till att allt var bade roligt
och sékert och efter en lang dag fick
deltagarna var sin Thule ryggséack.

40 medarbetare vid foretagets
anlaggning i Menen, Belgien,
deltog i "Warmathon” i narliggande |
staden Kortrijk. Warmathons ar
motionsevenemang under en
vecka i december som kopplas

till valgérenhet. Varje Thule Group
medarbetare som stéllde upp |
kunde sjélv vélja vilken valgorenhet
féretaget sponsrade. =

| Hillerstorp, Sverige, dar Thule grundades 1942, sponsrar féretaget
den lokala idrottsklubbens ungdomsverksamhet bland annat genom
att ordna Hillerstorp Adventure Race dar manga medarbetare deltar.
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Risker och riskhantering

Thule Groups verksamhet &r, liksom all affarsverksamhet, férenad med risker av olika slag. Att kontinuerligt
identifiera och utvardera risker ar en naturlig och integrerad del i verksamheten for att pa sa satt kunna
kontrollera, begrénsa och hantera prioriterade risker pa ett proaktivt satt.

Koncernens férmaga att kartlagga och forebygga risker
minimerar risken att oférutsdgbara handelser kan fa en negativ
inverkan pa verksamheten. Malet med riskhantering &r inte
nddvandigtvis att eliminera risken, utan snarare att sékra

véra affarsmal med en balanserad riskportfolj. Kartlaggning,
planering och hantering av identifierbara risker ger ledningen
stdd vid strategiska beslut. Riskbeddémningen syftar ocksa till
att 6ka hela organisationens riskmedvetenhet, for operativa
beslutsfattare saval som for styrelsemediemmar.

Organisation
Thule Groups styrelse har det yttersta ansvaret for bolagets
riskhantering. Risker relaterade till affarsutveckling och
l&ngsiktig strategisk planering, saval som koncernens arbete
med héllbarhets- och miljiéfragor och dértill relaterade risker,
hanteras och forbereds med ett prioriteringsférslag av koncern-
ledningen och prioriteras slutligen av styrelsen.
Koncernledningen rapporterar I6pande riskfragor som
koncernens finansiella status och efterlevnad av koncernens
finanspolicy till styrelsen. Koncernens centrala finansavdelning
ansvarar for prioritering och hantering av finansiella risker,
inklusive exponering for valutakursférandringar. Thule Group
har en central funktion som ansvarar for, och sakerstéller att,
koncernen har korrekt forsakringsskydd for forsakringsbara
risker, i linje med den av koncernledningen féreslagna
prioritering, som styrelsen beslutat. Koncernens uppférandekod,
samt ett antal mer specifika policyer, utgor grunden for den
I6pande operativa riskhanteringen som hanteras pa alla nivaer
i organisationen.

Riskoéversikt

| Thule Groups riskhanteringsprocess har ett antal riskomraden
identifierats. | tabellerna pa sidorna 54-57 beskrivs kortfattat
de mest vasentliga riskerna, samt motverkande faktorer och
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hantering for att begransa eventuella effekter pa verksamheten.
Beskrivning av hur koncernledningen beddmer och hanterar de
huvudsakliga riskerna i verksamheten relaterar till ett tids-
perspektivom 1-3 &r.

En mer utforlig sammanstélining av de finansiella riskerna finns
i not 4, pa sidorna 103-107. Arbetsmiljorisker finns nédrmare
beskrivna i avsnittet om héllbarhetsarbetet inom tillverkning pa
sidorna 42-46. Thule Group har delat in identifierade risker i
bransch- och marknadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade
risker, hallbarhetsrelaterade risker samt finansiella risker.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Thule Group arbetar I6pande med beddmning och utvérdering
av de risker som foretaget kan, och I6pande de facto, utsatts for.
| sammanstallningen av de bransch- och marknadsrelaterade
riskerna inkluderas hur omvarldsrisker hanteras, saval strategiskt
genom affars- och produktutveckling, som operativt genom
dagliga inkops-, forsaljnings- och marknadsforingsaktiviteter.

Verksamhetsrelaterade risker

Verksamhetsrelaterade risker ligger narmare foretaget sett till
graden av mojlig egen paverkan. Detta ar ocksa en orsak til
att riskhanteringen i flera fall omfattar interna regleringar med
policyer, riktlinjer och instruktioner. Verksamhetsrelaterade
risker &r en del av det dagliga arbetet och hanteras av de
operativa enheterna. Med verksamhetsrelaterade risker avses
bland annat risker relaterade till varumarket, flytt av inkdp och
produktion och férsakringsbara risker.

Hallbarhetsrelaterade risker

Thule Group bedriver verksamhet inom en industri som bade
direkt och indirekt har en paverkan inom de omraden som
foretaget identifierat som viktiga inom hallbar verksamhet;
miljidmassiga principer, socialt ansvar samt bolagsstyrning.
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Thule Group bedriver ett aktivt miljdarbete pa samtliga av
koncernens enheter for att sékerstélla att verksamheten bedrivs
med sa liten paverkan pa miljén som ar praktiskt majligt och
ekonomiskt forsvarbart. Genom att ansluta sig till EN:s Global
Compact sékerstéller vi bland annat att manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och regler for antikorruption f6lis. Som ett led i
bolagsstyrningen tranas alla medarbetare i och ska folja foreta-
gets uppfdérandekod. Thule Group kréver ocksa att foretagets
leverantdrer, konsulter och 6vriga samarbetspartners tillampar
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Finansiella risker

Thule Groups hantering av finansiella risker ar centraliserad

till koncernens finansavdelning som bedriver sin verksamhet
inom faststallda riskmandat och limiter. Hanteringen sker efter
riktlinjer i koncernens policyer och regelverk inom de specifika
omradena. Samtliga policyer och regelverk inom detta omrade
uppdateras och faststélls arligen av foretagets styrelse. Las
mer om redovisningsprinciper samt riskhantering och risk-
exponering i not 1 och 4 péa sidorna 91 respektive 103-107.

principerna.

| tabellerna pa sidorna 54-57 beskrivs kortfattat de mest véasentliga riskerna, samt motverkande faktorer och hantering for att
begrénsa eventuella effekter pa verksamheten. Beskrivning om hur koncernledningen bedémer och hanterar de huvudsakliga
riskerna i verksamheten relaterar till ett tidsperspektiv om 1-3 &r. En mer utforlig sammanstalining av de finansiella riskerna finns i

not 4.

. Bransch- och marknadsrelaterade risker

Riskomrade

Konjunktur och
efterfragan

Beskrivning

e Konjunkturférandringar som leder till minskad kopkraft
kan fa en negativ inverkan pa Thule Groups resultat.

* RV Products ar den enda cykliska produktkategorin.

Motverkande faktorer och hantering

e Thule Group har en lag exponering mot individuella
marknader.

e Sport- och fritidsbranschens historiskt relativt begransad
exponering mot snabba svangningar under konjunktur-
cykler ger tid for anpassning.

Efterfragan pa
underliggande

e Thule Groups sortiment &r i vissa fall beroende av
efterfragan pa andra produkter. Om sadan efterfragan

e Thule Group fljer konsumtionstrender och utvecklingen
i nérliggande branscher som koncernen har koppling till

produkter forandras kan detta innebara en negativ inverkan pa och har en vana att snabbt anpassa sig till nya trender
Thule Groups resultat. och behov.

Konkurrens ¢ Thule Groups verksamhet ar konkurrensutsatt och om o Aktiviteter som produktutveckling, kvalitetsarbete och
denna konkurrens okar kan detta fa en negativ inverkan prisbelont design ar fokuserade pé att stéarka foretagets
pé Thule Groups resultat. konkurrenskraft.

Konkurrens- e Thule Groups riktlinjer kring konkurrenslagstiftning kan e Kontinuerlig utbildning av medarbetare.

lagstiftning Overtradas. e Ldpande internrevisioner.

. ‘Thule"Groups‘stgrka st'alllning pé vissa marknader kap « Férdjupat legalt stdd vid oklarheter.
innebara restriktioner kring forvarv och andra strategier.
Skatter e VVerksamheten bedrivs i enlighet med Thule Groups e Thule Group har resurser pa plats for att sékerstalla

tolkning av gallande lagar och skatteregler, om sadan
tolkning visar sig vara felaktig kan detta leda till negativ
inverkan pa Thule Groups resultat.

|6pande beddmningar i god tid fére eventuella &ndringar.
Noédvéandiga avséttningar for att tacka eventuella tvister
gors i samrad med experter.
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RISKER OCH RISKHANTERING

. Verksamhetsrelaterade risker

Riskomrade Beskrivning Motverkande faktorer och hantering
Renommé e Thule Groups omséttning och resultat &r beroende e Thule Group genomfér I6pande férebyggande arbete
av att féretagets renommeé ar fortsatt starkt. genom utbildning och information av koncernens
uppforandekod. Rutiner finns for allt fran hur produkterna
utvecklas och testas till sékerstéllande av konkurrens-
lagstiftning och arbete med hallbarhetsfragor. Koncernens
kvalitetsarbete ar certifierat enligt ISO 9001.
e Thule Group har en utarbetad policy for

eventuella produktaterkallelser med tydliga regelverk
och kommunicerade eskalationssteg.

Lokala © Thule Groups affarsverksamhet omfattas av regler e Thule Groups uppférandekod ar omfattande och reglerar

afférsriskeri och lagar i de 1ander dar koncernen ar verksam. hur man ska agera, samtidigt utfér Thule Group olika

verksamhets- o Overtradelser av regler och lagar kan forsvéra preventiva atgarder for att ytterligare minska risken.

landerna

koncernens satsningar och leda till 6kade kostnader.

Beroende av
externa
leverantérer

e Thule Group ar beroende av externa leverantorer
for att kunna tillverka, sélja och leverera produkter.

* Om leverantérerna drabbas av ekonomiska, legala
eller verksamhetsrelaterade problem kan i sin tur
Thule Groups leveranser bli negativt paverkade.

e Thule Group gér I6pande bedémningar av legala fragor och
externa leverantérers status for att férutse och férbereda
verksamheten och produktionen for eventuella férandringar.

Avtal med lokala
leverantorer och
kunder

 VVissa avtal, beroende pa affarssed, kan vara
informella. Meningsskiliaktigheter om innehallet i
sadana 6verenskommelser kan leda till tvister vilka
kan fa en negativ inverkan pa koncernens resultat.

e Thule Group sakerstaller att viktiga parametrar i avtal ar
véldokumenterade sa langt som majligt och att resurser
finns pa plats for att gora I6pande bedémningar. Behovet
av avsattningar for eventuella tvister gérs med hjélp av
nddvandig expertis.

Of6érmaga att
behalla och
rekrytera
kvalificerad
personal och
ledande
befattningshavare

o Forméagan att attrahera och behalla kvalificerad
personal och ledande befattningshavare &r helt
avgorande for Thule Groups framtida verksamhet.

e Genom att framja karriérutveckling och andra utvecklings-
majligheter fér medarbetarna, samt erbjuda marknads-
massiga och konkurrenskraftiga erséttningar, sékerstélls
férmagan att attrahera rétt resurser och att medarbetare
stannar langsiktigt for att de trivs och utvecklas i den miljo
foretaget erbjuder.
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. Hallbarhetsrelaterade risker

Riskomrade

Brister i
hallbarhetsarbetet

Beskrivning

e Att samhaéllet och marknaden har fértroende for
Thule Groups hallbarhetsarbete ar en forutsattning
for en framgéangsrik verksamhet.

Motverkande faktorer och hantering

® Thule Group bedriver ett omfattande kvalitets- och halloarhets-
arbete som stéller krav pa den egna verksamheten saval som
verksamhet utférd av underleverantorer.

 Overgripande hallbarhetsmal inom milj6, kvalitet och socialt
ansvar foljs upp kvartalsvis.

Miljopaverkan

* Regelefterlevnad i forhallande till relevant
miljdlagstiftning och andra bestammelser inom
miljdomradet &r en forutsattning for att undvika
sanktionsavgifter och andra sanktionsatgéarder.

e Kanda, saval som idag okanda, saneringskostnader
som kan paverka Thule Groups verksamhet,
resultat och finansiella stallning negativt.

» Okad produktion leder till 6kad total miliépéverkan
i forhallande till produktion och distribution av
féretagets produkter.

e Thule Group bedriver ett systematiskt arbete for att sakerstalla
efterlevande av regler och lagar samt for att minska féretagets
generella miliopaverkan.

e Thule Group bedriver ett omfattande kvalitets- och miljé-
ledningsarbete som stéller krav bade pa den egna
produktionen och produktion utférd av underleverantérer.

e Thule Group arbetar aktivt for att minska miljopaverkan i alla
led av var vardekedja, d.v.s. fran utformningen av vara pro-
dukter, genom tillverknings- och distributionsprocessen och
slutligen via slutanvandarnas anvandning och avfallshantering
av vara produkter.

Energianvandning

o Okad produktion kan leda till 6kat nyttjande av
energi. En eventuell brist i anvadndning av energi
fran fornybara kallor, dar detta ar mojligt, skulle
paverka miljon negativt.

e Thule Group mater I6pande sin energiférbrukning vid alla sina
anlaggningar.

¢ Energieffektiviteten &r en viktig faktor vid investeringar.

» Vid upphandling av energi ska energi fran férnybara kallor, om
mojligt, vara férstahandsvalet.

Okad mangd e Thule Group salier produkter pa 140 marknader vilket e Thule Group arbetar for att optimera logistikfloden.
transporter |nn:abar att transport av varor och ko-rlnpoljenter ar * VVid upphandling av transporttjanster ar utslappskrav en viktig
ofrankomligt. Direkt och indirekt anvandning av parameter.
transporttjanster innebar oftast nyttjande av fossila
branslen.
Bristande e Brister i implementering och efterlevnad av e Thule Group genomfér aterkommande djuplodande medarbetar-

jamstélldhet
och mangfald,
samt
diskriminering

Thule Groups vardegrund kan leda till bristande
jamstélldhet och mangfald.

undersokningar med aktiv uppfolining av dess resultat.

o Arbetet genomfors med full transparens i forhallande till
policyer, personalhandb&cker samt rapportering av
Overtradelser avseende diskriminering.

Bristande hélsa
och sakerhet

® Arbetsmilj®, hdlsa och sékerhet ar centrala for
Thule Group. Brister i sékerhet och arbetsmiljo
innebar en 6kad risk fér ohalsa och incidenter
for foretagets medarbetare.

e Thule Group har ett systematiskt arbete for att sakerstélla och
forbattra arbetsmiljon.

e Thule Group foljer Idpande upp ett antal parametrar inom
omrédet hélsa och sékerhet. Mojligheter till forbattringar
diskuteras i den centrala och i lokala skyddskommittéer.
Forbattringar genomfdrs och avrapporteras I6pande.

e Thule Group &r ett sport- och fritidsforetag dér friskvardsaktiviteter
ar en naturlig del i foretagets lI6pande personalarbete.

Kréankningar av
manskliga
rattigheter

e Thule Group &r ett globalt féretag. | vissa lander
kan insynen avseende manskliga rattigheter
vara begransad. Detta innebér en risk for att
foretaget ofrivilligt kan bidra till brott mot méanskliga
rattigheter.

e Thule Group &r deltagare i FN:s Global Compact och féljer
darmed dess tio principer.

 Foretagets globala uppférandekod géller for alla Thule Groups
styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare (inklusive
koncernledning), anstallda, och sa langt det ar majligt for
leverantdrer, affarspartners, underleverantdrer och kunder.

e Thule Groups leverantdrsstrategi inkluderar féretagets
hallbarhetsaspekter.
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. Hallbarhetsrelaterade risker

Riskomrade

Beskrivning

Motverkande faktorer och hantering

Korruption

e Korruption kan i olika grad existera i vissa lander
och i olika sektorer i samhéallet. Thule Group
|6per, som manga andra foretag, en risk att bli
involverade i icke etiska affarer inom omraden
som omfattar forsaljnings- och inkdpsprocesser.

e [nom Thule Group galler nolltolerans mot icke etiska affarsmeto-
der. Foretaget genomfér obligatoriska utbildningar i
foretagets uppférandekod for féretagets medarbetare,
leverantérer och samarbetspartners. Darutover sker utbildning i
regelverket runt antikorruption och i évriga policyer. Tillsammans
med ramverket for intern kontroll och uppféljning utgdr detta
grunden for ett affarsetiskt fornaliningssatt samt korrekt finansiell
rapportering.

e Thule Group tillampar globala och lokala attestmanualer for att
undvika intressekonflikter.

e Vitilldmpar upphandlingsprocesser som sakerstéaller
god affarsetik.

e Thule Group utbildar leverantorer i foretagets Code of
Conduct samt genomfér egen regi CSR-revisioner, savél
som i samarbete med foretaget Intertek for uppfdljning och
revision av efterlevnaden av uppférandekoden.

. Finansiella risker

Riskomrade Beskrivning Motverkande faktorer och hantering
Valutarisk e Thule Group verkar internationellt och utséatts ® Den centrala finansfunktionen utfor valutasakringar for
for valutarisker som uppstar fran olika valutaex- att reducera effekten av transaktionsexponeringen.
poneringar, sérskilt avseende EUR/SEK, i vilken « Vad géller omrakningsexponering &r koncernens policy att i
koncernen har ett positivt nettoinfléde. mojligaste man sékra aktuella nettoinvesteringar per valuta med
e Exponering orsakas dels av transaktions- |&n i samma valuta.
exponering och dels av omrékningsexponering.
Rénterisk o Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella * Rénterisken hanteras av koncernens centrala finansfunktion

instrument varierar pa grund av férandringar
i marknadsrantor och risken att férandringar i
rantenivan ska paverka koncernens lanekostnader.

som féljer bolagets finanspolicy. Finanspolicyn stipulerar
bindningstider och verktygen bestar framst av ranteswapar.

Ravaruprisrisker

o For koncernen ar det sarskilt forandringar i
plast-, aluminium- och stalpriserna som utgér en
betydande ravaruprisrisk.

* Ravaruprisrisken hanteras dels genom leverantdrskontrakt och
dels genom sakringar med finansiella kontrakt med I6ptider pa
upp till ett ar.

Refinansierings-
och likviditetsrisk

* Med refinansieringsrisk avses risken att
Thule Group inte kan refinansiera sin verksamhet
vid 6nskad tidpunkt eller att kostnaden for
finansieringen Okar.

o | ikviditetsrisk innebar risken att Thule Group inte
kan uppfylla betalningsataganden.

¢ Den centrala finansfunktionen évervakar I6pande sa att
Thule Group méter de bindande nyckeltal som ar kopplade till
bolagets lanefaciliteter.

* Koncernen har rullande atta-veckors likviditetsplanering som
omfattar alla koncernens enheter. Planeringen uppdateras
varje manad.

Kreditrisk

o Kreditrisk ar risken for att Thule Groups motparter
inte kan betala sina skulder och darmed férorsakar
forlust fér Thule Group.

e Kunderna genomgar kreditprévning i enlighet med
koncernens kreditpolicy och utestdende balanser
Overvakas kontinuerligt.
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Aktien och agarna

Thule Groups aktie har varit noterad pa Nasdag Stockholm
sedan den 26 november 2014. Den 31 december 2019 hade
Thule Group 14 120 aktiedgare varav 190 (82,9 procent av
aktierna) var finansiella och institutionella placerare, 13 433
(2,9 procent av aktierna) var svenska privatpersoner och
494 aktiedgare (3,3 procent av aktierna) var juridiska agare.
Resterande aktiedgare (11,0 procent av aktierna) &r ej mojliga
att klassificera. Utlandska agare svarade for 58,3 procent av
rosterna och kapitalet.

De tio storsta &garna svarade for 43,0 procent av rosterna
och kapitalet. Hogsta betalkurs under perioden 1 januari till
31 december 2019 var 238,80 kronor och lagsta betalkurs var
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153,00 kronor. Under perioden 1 januari till 31 december 2019
steg Thule Groups aktiekurs med 33 procent.
Aktiekapitalet i Thule Group uppgick per den 31 december
2019 till 1 153 495,63 kronor. Antalet aktier uppgar till
108 208 606 stamaktier. Enligt bolagsordningen ska aktie-
kapitalet vara lagst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor,
fordelat pa lagst 44 737 320 aktier och hdgst 178 949 280 aktier.
Thule Groups bolagsordning innehaller ett avstamnings-
forbehall och bolagets aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB,
vilket innebar att Euroclear Sweden AB administrerar bolagets
aktiebok. Samtliga aktier ager lika ratt till bolagets vinst och
andel av dverskott vid eventuell likvidation.

Aktiekurs (SEK)
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Andel roster och kapital, svenska och internationella &gare 10 storsta dgarna Antal aktier %
AMF Forsakring & Fonder 11 484 992 11,1
M Internationellt, 58,3% Nordea Fonder 4918 882 4,8
 Sverige, 41,7% Handelsbanken Fonder 4039 074 3,9
Didner & Gerge Fonder 3878 647 3,8
Lannebo Fonder 3842 419 3,7
T. Rowe Price 3 835 396 3,7
SEB Fonder 3570179 3,5
ODIN Fonder 3215108 3,1
Vanguard 2917 831 2,8
BlackRock 2706175 2,6
Tio stdrsta dgarna 44 408 703 43,0
Totalt 103 208 606
Handel i aktien pa de storsta Antal aktier
Andel roster och kapital, Sverige handelsplatserna (miljoner) %
Nasdag OMX 60,7 45,7
W Institutioner, 87,7% Cboe BXE 24,0 18,1
H Privat, 12,3% Cboe APA 18,8 14,2
Cboe CXE 5,0 3,7
Aquis 4,6 3,4
Ovriga 19,9 14,9
Totalt 133 100

Andel roster och kapital, fem stérsta landerna
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M Sverige, 41,7%

W USA, 21,9%
Norge, 5,5%

¥ Finland, 5,4%

B Storbritannien, 4,7%

= Ovriga lander, 10,3%
Anonymt 8gande, 10,5%

Information till aktiedgarna

Arsstamma
Arsstamma i Thule Group AB (publ) &ger rum tisdagen den 28 april 2020
kl. 11.00, Quality Hotel View, Hyllie Stationstorg 29, Malma.

Ratt till deltagande

Ratt att deltaga i bolagsstémman har aktiedgare som:

e dels &r inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for
bolaget méndagen den 20 april 2020,

e dels senast samma dag, mandagen den 20 april 2020, helst fore
kl.16.00, till bolaget anmé&ler sin avsikt att deltaga i bolagsstdmman.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera

aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for att fa delta i stamman.

Sédan registrering méaste vara verkstalld torsdagen den 18 april 2020.

Detta innebar att aktiedgare i god tid fore denna dag maste meddela sin

Onskan harom till forvaltaren.

Anmaélan om deltagande

Anmélan om deltagande i stdmman kan ske skriftligt under adress
Thule Group AB, "Arsstémma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm, per telefon 08-402 93 95 eller pa bolagets hemsida,
thulegroup.com. Anmalan ska innehéalla namn, personnummer eller
organisationsnummer, aktieinnehayv, telefonnummer samt eventuellt
bitrades namn. For aktiedgare som féretrads av ombud bor fullmakt
oversandas fore stamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolaget
och pa bolagets hemsida. Den som foretrader juridisk person ska
uppvisa kopia av registreringsbevis eller motsvarande handling som
utvisar behdrig firmatecknare.
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstéllande direktor for Thule Group AB (publ), org. nr. 556770-6311, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2019.

Verksamhet och organisation
Thule Group ar véarldsledande pa produkter som gor det enkelt
att 1att, sdkert och snyggt ta med sig det man behdver och
bryr sig om nar man lever ett aktivt liv. Under mottot Active Life,
Simplified. erbjuder bolaget produkter inom produktkategorierna
Sport&Cargo Carriers (t.ex. takracken, takboxar, héllare for
cykel-, vatten- och vintersporter och taktalt som monteras
pa bil), Active with Kids (t.ex. cykelkarror, barnvagnar, cykel-
barnstolar), RV Products (t.ex. markiser, cykelhallare och talt
for husbilar och husvagnar) och Packs, Bags & Luggage (t.ex.
vandringsryggsackar, resvaskor och kameravaskor).

Thule Group har cirka 2 400 anstéllda vid nio produktions-
anlaggningar och 35 férsaljningskontor dver hela varlden.

Produkterna saljs pa 140 marknader och forsaljningen under
2019 uppgick till 7 miljarder svenska kronor. Thule Group &r ett
publikt foretag och aktierna ar noterade pa Nasdaq Stockholms
Large cap lista.

Huvudkontoret ligger i Malm®, Sverige.

Vasentliga hiandelser
under rakenskapsaret

Férvarv
Thule Group férvarvade den 30 december verksamheten i
Denver Outfitters, Nordamerikas ledande féretag inom kategorin
hallare for transport av fiskespon pa biltaket.

Thule Group ar sedan lange global marknadsledare nar
det handlar om att underlatta for konsumenter att ta med sin
utrustning till vandringsleden, till mountainbikesparet eller till
den narbeldgna sjon. Med kopet av Nordamerikas ledande
taktaltstillverkare Tepui Outdoors Inc. i slutet av 2018 har
portfélien av produkter som hjélper konsumenterna att leva en
aktiv livsstil utomhus breddats ytterligare. Med detta senaste
forvarv 1aggs nu takmonterad transportutrustning for flugfiske-
spon till produktportfélien och darmed fortsétter Thule Group
att vaxa produktportfolien med I6sningar fér att hjélpa
konsumenterna att ta med de saker de bryr sig om — enkelt,
sakert och med stil.

Denver Outfitters omsatte cirka 1 miljon USD under 2019
och den totala kdpeskillingen uppgick till 1 miljon USD, samt en
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potentiell maximal tillaggskopeskilling 0,25 miljoner USD, vilken
baseras pa intéktsutvecklingen under perioden 2020. Forvarvet
forvantas inte ha ndgon vasentlig inverkan pa Thule Groups
totala forsalining och resultat. Férvarvet kommer framover att
rapporteras i produktkategorin Sport&Cargo Carriers.

Utveckling av koncernens verksamhet,
resultat och stillning - koncernen

Nettoomsattning

Nettoomséattningen for helaret 2019 uppgick till 7 038 Mkr

(6 484) vilket motsvarar en 6kning om 8,5 procent. Justerat for
valutakursférandringar kade nettoomsattningen fér koncernen
med 3,9 procent.

En utmanande marknad i USA och utfasning av vissa
OE-kontrakt med lag marginal i samma marknad gjorde att vi
under aret inte uppnadde vart globala tilvaxtmal om minst
5 procent valutajusterad organisk tillvaxt.

Utvecklingen i vara fyra produktkategorier under 2019 kan
summeras med:

® Sport&Cargo Carriers — Tillvaxt med 1 procent fran en redan
stark position som global marknadsledare (2 procent
exkluderat den planerade utfasningen av pick-up truck-
tillbehdr som har rapporterats i denna kategori sedan
Specialty segmentet avyttrades 2017).

e Packs, Bags & Luggage — Tillvaxt med 2 procent — tillvaxten
i vara fokuskategorier var hogre &n den lagre forsaljningen i
de traditionella kategorierna.

e RV Products — Tillvaxt om 13 procent, vilket var hdgre &n
den europeiska husbils- och husvagnsmarknad som enligt
var beddmning véxte med 8 procent.

e Active with Kids — Fortsatt mycket positiv utveckling i
Europa medforde att var tillvéxt kade med 11 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1 195 Mkr (1 163). Rorelse-
resultatet har under aret paverkats av kostnaden for en
omorganisation, huvudsakligen i Nordamerika, uppgaende
till 24 Mkr samt en beraknad kostnad for en produktéaterkallelse
inom RV Products uppgéende till 25 Mkr. Underliggande EBIT
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uppgick till 1 245 Mkr (1 164) vilket motsvarar en marginal
om 17,7 procent (18,0). Férandringar av valutakurser hade en
sammantagen positiv paverkan pa underliggande EBIT om
83 Mkr jamfort med helaret 2018. Valutajusterat uppnadde
vi under aret en marginalférsamring om 0,7 procentenheter
jamfort med foregaende ar.

Produktaterkallelsen ar pagaende och de slutliga
kostnaderna for detta ar annu inte faststéllda. Under andra
halvaret initierade vi inom RV Products en produktaterkallelse
av tva modeller motordrivna markiser. Under sommaren
mottog vi rapporter om att markiser, vid ett begransat antal
tillféllen, dppnats oplanerat. Inga olyckor har rapporterats,
men da vi alltid prioriterar sakerhet beslutade vi att genom-
fora en produktaterkallelse dar vi i samarbete med vara
partners, husbilstillverkare och aterforsaljare, sakerstaller att
konsumenterna kan uppgradera produkten.

Utveckling
Den 6vervagande delen av koncernens utgifter for produkt-
utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad da de
uppkommer.

Kostnaderna omfattar i huvudsak utveckling och framtagning
av nya produkter. Under 2019 utgjorde utvecklingskostnader
5,9 procent av omsattningen (5,9).

Sasongsvariationer

Thule Groups forséljning och rorelseresultat paverkas delvis

av sdsongsmassiga variationer. Forsaljningen under det forsta
kvartalet paverkas framfor allt inom Sport&Cargo Carriers
kategorin (skidboxar, skidhallare, etc.) av hur vintern varit. Andra
och tredje kvartalet paverkas framfor allt av hur tidigt varen och
sommaren kommer, dar forséljningen i enskilda kvartal kan
paverkas beroende pa under vilket kvartal varen respektive
sommaren intraffar. Under det fjarde kvartalet ar sdsongs-
variationerna framst hanférliga till forséliningen av vinterrelaterade
produkter (skidboxar, skidhallare, skidryggsackar, etc.), samt
produkter inom vaskkategorin som presenter infor storhelgerna.

Finansnettot

Finansnettot for helaret uppgick till -49 Mkr (-48), och har
paverkats av valutakursdifferenser pa lan och likvida medel
med 0 Mkr (-5). Det externa rantenettot uppgick for heléret till
-45 Mkr (-37).
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Forsaljningsutveckling per region

Region Europe & ROW

| region Europe & ROW uppnadde vi en forsélining pa 5 057 Mkr
(4 632), entillvaxt om 9,2 procent. Valutajusterat dkade omsatt-
ningen med 6,1 procent. En god tillvéxt i det stora flertalet av vara
marknader. Sarskilt positiv var utvecklingen i Tyskland, Frankrike,
Sydostasien samt Osteuropa (férutom Ryssland). Drivkrafterna
bakom tillvaxten var var breda produktportfolj, en effektiv
leveranskedja med hdga servicenivaer till vara kunder och var
satsning pa att méta konsumenterna pa ett inspirerande satt,
bade online och i fysiska butiker.

Inom Sport&Cargo Carriers, som star for 59 procent av
omsattningen inom denna region, var tillvaxten positiv om an
nagot svagare &n utvecklingen de senaste aren.

RV Products, dominerat av markiser och cykelhéallare for
husbilar och husvagnar, vaxte med 13 procent och vi fortsatte
att vinna marknadsandelar i regionen.

Active with Kids kategorin utvecklades val i regionen med en
tilvaxt om 15 procent dar bade cykelvagnar och barnvagnar
vaxte snabbt. Forsaljiningen av cykelbarnstolar minskade
daremot nagot pa grund av en aggressiv prissattning fran en
stor konkurrent i Benelux-regionen.

Forsaljningen inom kategorin Packs, Bags & Luggage
Okade totalt med 7 procent. Denna kategori star for 8 procent
av regionens forséljning. De kategorier som kommer att sta
for den langsiktiga tillvaxten inom produktkategorin, mindre
vaskor for dagligt bruk, resvaskor och sportvaskor uppvisade
en mycket god tillvaxt. Daremot uppvisade kategorier med
koppling till konsumentelektronik, sdésom kameravaskor och
fodral till mobiltelefoner och surfplattor, en minskad forsaljning.

Region Americas
Forsaljiningen uppgick till 1 980 Mkr (1 852). En 6kning med
6,9 procent men valutajusterat minskade tillvaxten med 1,2
procent i regionen. Exklusive den planerade utfasningen av tva
lagmarginalkategorier i USA tkade forsaljningen i regionen med
1,4 procent. Ovissheten om nya handelshinder och tariffer for
import fran Kina skapade stor osakerhet i butiksledet. Regionen
paverkades ocksé av den svaga ekonomin och stora valutafall i
lander som Argentina, Colombia och Mexiko. Vara andra stora
marknader i regionen, Kanada och Brasilien, utvecklades val.
Sport&Cargo Carriers paverkades negativt av den planerade
utfasningen av tilloehor for pick-up trucks, lagmarginalsprodukter
som vi séljer direkt till biltillverkaren. Exklusive dessa produkter
Okade forsaljiningen i kategorin med 2,3 procent. Tillvaxten drevs
framst av en god utveckling for den i slutet av 2018 férvarvade
taktéltkategorin och den fortsatt lyckade utrulliningen av vara
uppdaterade takboxar. | USA paverkades cykelforsaljningen
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negativt av de extra tariffer som inférdes under hbgsasongen.
Detta paverkade aven forsaljning av cykelhallare.

Inom Active with Kids var barnvagnsférsaljningen i regionen
en besvikelse. Forsaljiningen av cykelvagnar och cykelbarnstolar
péaverkades ocksa de negativt av den tuffa marknadsutveck-
lingen for cyklar.

Forsaliningen inom kategorin Packs, Bags & Luggage sjonk
med 2 procent for regionen. De subkategorier som vi strategiskt
satsar pa for kommande ar, resvaskor, ryggsackar och vaskor
for vardagsbruk samt sportspecifika vaskor vaxte under aret
med 8 procent valutajusterat. Den generellt minskande markna-
den for de tidigare sa stora sé kallade Legacy kategorierna
(kameravaskor och fodral till surfplattor) samt utfasningen av
vissa OE-kontrakt med Idg marginal drog ned forsaljningen
med 29 Mkr framfor allt i USA.

Forsaljningsutveckling per
produktkategori

Sport&Cargo Carriers
Tillvaxten 2019 jamfort med foregaende ar praglades av nagra
viktiga faktorer.

Dels utfasningen av OE-kontrakt med lag marginal pa den
amerikanska marknaden for enklare tilloehor till pick-up trucks.
Den minskade forséljningen om 44 Mkr paverkade forsaljningen
i kategorin negativt med -1 procent.

Men aven minskad forsaljning av takracken under framfor allt
forsta halvaret pa grund av att kunderna drog ner lagernivaer
av den tidigare generationens takracken. Fas 2 (av de tre
planerade faserna) lanseras just nu i marknaden och vi anser
att utfasningen av aldre produkter kommer vara helt genomférd
under 2020.

Det kommunicerade stora engangskontraktet pa den
nordiska marknaden med takboxar f6r en kampanjaktivitet for
Volkswagen, gjorde att jamforelsesiffrorna for forsta halvaret
2018 var exceptionellt hdga i den regionen.

Den mycket utmanande amerikanska marknaden inom
framfor allt cykelkategorin, paverkades av konsumenternas
avvaktande kdpbeteende i samband med introduktioner av
importtariffer.

RV Products
Forsaljningen i denna kategori domineras helt av Region
Europe & ROW och darmed en europeisk husbils- och
husvagnsmarknad som var ovantat stark under aret (markna-
den beraknas ha vaxt med cirka 8 procent). Vi fortsatte att ta
marknadsandelar och vaxte med 13 procent, drivet framfor allt
av tillbehor till mindre husbilar for vilka vi har ett mycket starkt
produktutbud.

Marknaden var het i borjan av aret, men aven efter en viss
inbromsning i slutet av andra kvartalet aterhamtade sig framfor
allt den stora tyska marknaden under slutet av aret.

Packs, Bags & Luggage

Den generellt minskande marknaden for de tidigare sa stora
sé kallade Legacy-kategorierna (framfor allt kameravéskor och
fodral till surfplattor), samt utfasningen av vissa OE-kontrakt
med lag marginal for enklare fodral drog ned férsaljningen med
35 Mkr, mestadels i USA. For 2019 stod dessa krympande
subkategorier f6r 29 procent (34) av kategorin.

De subkategorier som vi strategiskt satsar pa for kommande
ar, det vill sdga resvaskor, ryggséckar, vaskor for vardagsbruk
samt sportspecifika vaskor, vaxte under aret med 54 Mkr
(10 procent valutajusterat).

Active with Kids
2019 var annu ett framgangsrikt ar inom denna kategori i
Region Europe & ROW dar bade barnvagnar och cykelvagnar
vaxte snabbt. Forséaljiningen av cykelbarnstolar minskade
daremot nagot pa grund av aggressiv prissattning av central-
europeiska konkurrenter.

Utvecklingen i Nordamerika var en besvikelse, paverkat
dels av att den storsta konkurrenten till var uppskattade

Sport&Cargo Carriers RV Products Packs, Bags & Luggage Active with Kids
Andel forsaljning 0 0 0 0
A"‘?e' f?:sgg:;ngmg Eur &ROW Americas Eur & ROW Americas Eur & ROW Americas Eur & ROW Americas
SR (el 59% (62) | 71% (71) 21% (19) 1% (1) 8% (8) 21% (21) 129% (1) 7% (7)
Tillvaxt 2019 vs 2018 (o) (0) (0) o)
alutaiustora +1,1% +13,2% +2,4% +11,1%
+2% ‘ -1% +13% ‘ +9% +7% ‘ -2% +15% ‘ -3%
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joggingvagn Thule Urban Glide 2 valde att ge stora rabatter
under hela éret, en prissattningsmodell vi valde att inte folja,
men aven pa grund att vi inte lyckades bryta oss in i barn-
butiksledet pa samma satt som i Europa med var nya barnvagn
Thule Sleek. Vi har under aret forstarkt saljstyrkan med ny
personal fran branschen och tillsammans med den nya barn-
vagnen Thule Spring, som vi ar évertygade om passar battre
for sattet nordamerikanska foraldrar anvander sin barnvagn,
gor att vi ser fram emot utvecklingen.

Finansiell stéllning

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 2019 till
4 330 Mkr (4 012). Soliditeten uppgick till 52,3 procent (52,1).
Nettoskulden uppgick per den 31 december 2019 till
2 119 Mkr (1 974). Den totala langfristiga upplaningen uppgick
till 2 348 Mkr (2 147) och bestod av lan fran kreditinstitut om
brutto 2 178 Mkr (2 144), langfristig finansiell leasingskuld
164 Mkr (9), aktiverade finansieringskostnader om -10 Mkr (-11),
samt langfristig del av finansiella derivatinstrument 15 Mkr (5).
Totala kortfristiga finansiella skulder uppgick till 65 Mkr (28) och
bestod av kortfristig del av finansiella derivatinstrument och
finansiell leasingskuld.

Mkr 31 dec 2019 31 dec 2018
Langfristiga lan, brutto 2342 2153
Finansiell derivatskuld, langfristig 15 5
Kortfristiga lan, brutto 53 9
Finansiell derivatskuld, kortfristig 12 19
Checkrakningskredit 0 0
Aktiverade finansieringskostnader -10 -11
Upplupen ranta 0 0
Bruttoskuld 2413 2175
Finansiell derivattillgang -26 -16
Likvida medel -268 -186
Nettoskuld 2119 1974

Goodwill per den 31 december 2019 uppgick till 4 620 Mkr

(4 448). Av Okningen avser 8 Mkr forvarvet av inkramet i Denver
Ouitfitters. Varulager per den 31 december 2019 uppgick till
1092 Mkr (1 078). Hela 6kningen, jamfort med foregéende &r,
forklaras av valutaeffekter som uppgick till 30 Mkr.

Kassaflode

For heléret uppgick kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten till 1 030 Mkr (606). Okningen beror framfér allt pa ett
forbattrat rorelsekapital primart drivet av en lagre varulager-
uppbyggnad. Investeringar i materiella och immateriella
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anlaggningstillgangar uppgick till 161 Mkr (179). Under aret har
en utdelning pa 722 Mkr utbetalats till bolagets aktieégare.
Koncernens likvida medel uppgick vid arsskiftet till 268 Mkr (186).
| koncernen finns darutdver outnyttjade bindande laneldften
om 1063 Mkr (970) for att finansiera den I6pande verksam-
heten. For ytterligare information om lanens I6ptid se not 24.

Moderbolaget

Thule Group ABs huvudsakliga verksamhet avser huvud-
kontorsfunktioner som koncernévergripande ledning och
administration. Moderbolaget fakturerar sina kostnader il
koncernbolagen. Moderbolagets nettoresultat uppgick ill
814 Mkr (697). Moderbolaget har mottagit en utdelning fran
dotterbolag uppgaende till 800 Mkr (700). Likvida medel
och kortfristiga placeringar uppgick till 0 Mkr (0). Langfristiga
skulder till kreditinstitut uppgick till 2 168 Mkr (2 133).

Vid huvudkontoret arbetade vid utgangen av aret 36 (29)
personer utgérande koncernledning och koncerndvergripande
funktioner sdsom affarsutveckling, teknik, marknad, personal,
ekonomi, finans samt information. Koncernledningen ar
anstalld i Thule Group AB medan &vriga funktioner ar anstallda i
antingen Thule AB eller Thule Holding AB.

Moderbolagets finansiella stallning ar beroende av dotter-
bolagens finansiella stéllning och utveckling. Moderbolaget
paverkas darmed indirekt av de risker som beskrivs i avsnittet
Risker och riskhantering.

Risker och riskhantering

Thule Groups verksamhet ar liksom all affarsverksamhet
férenad med risker. Att kontinuerligt identifiera och utvardera
risker utgdr en naturlig och integrerad del i verksamheten.
Koncernens forméaga att kartlagga och forebygga risker
minimerar risken att oférutsdgbara handelser kan fa en negativ
inverkan pa verksamheten. Thule Group har kategoriserat
identifierade risker i bransch- och marknadsrelaterade risker,
verksamhets- och héllbarhetsrelaterade risker samt finansiella
risker.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Konjunktur och efterfragan

Thule Group bedriver affarsverksamhet pé ett stort antal
marknader i varlden och paverkas, i likhet med andra foretag,
av allménna ekonomiska, finansiella och politiska forhallanden
pa en global niva. Efterfragan pa Thule Groups produkter ar
beroende av makroekonomiska forhallanden. Forandringar i
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sadana forhallanden kan leda till en férsvagning av detalj-
handelsmarknaden och forandringar av konsumenternas
kopkraft, vilka kan f& en negativ inverkan pa Thule Groups
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

RV Products ar koncernens enda produktkategori som foljer
konjunktursvangningarna.

Hantering

Thule Group séljer produkter pa 140 marknader vilket innebér
att koncernen inte ar exponerad for konjunkturen i ett enskilt
land eller region. Sport- och fritidsbranschen ligger inte i borjan
av en konjunkturcykels upp- eller nedgang, vilket innebar att
det oftast finns goda majligheter att anpassa verksamheten vid
konjunktursvangningar.

Thule Group arbetar nara marknaden och kan folja forsalj-
nings- och konjunkturutvecklingen noga for att i god tid stodja
kunderna genom marknadsaktiviteter och en marknadsmassig
prissattning, samt anpassa féretagets organisations- och
kostnadsstruktur.

Efterfragan pa Thule Groups produkter &dr beroende av
konsumenters efterfragan pa underliggande produkter
Thule Groups produktutbud omfattar produkter som
kompletterar andra produkter som inte finns i Thule Groups
eget utbud, vilka kan bli foraldrade pa grund av den tekniska
utvecklingen eller férandringar i konsumentbeteendet. For-
andringar i konsumenternas efterfragan pa underliggande
produkter kan darfor fa en vasentlig negativ inverkan pa
Thule Groups verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Hantering

Thule Group folier hela tiden utvecklingen i néarliggande branscher

som koncernen har en koppling till. Lopande kontakter med

tilverkare och utvecklare i dessa branscher ger Thule Group en

kansla for vilka trender som paverkar foretagets produkter.
Thule Group har en vana att snabbt anpassa foretagets

produkter efter nya trender och nya behov och utmaningar.

Konkurrens

Thule Group bedriver affarsverksamhet pa en konkurrens-
utsatt marknad som karaktéariseras av priskonkurrens och
andra former av konkurrens till exempel produktutveckling,
design, kvalitet och serviceutbud. Dessutom kan affars-
utveckling genomférd av Thule Groups konkurrenter medféra
att kunderna i hogre grad an tidigare kan komma att féredra
produkter som konkurrerar med Thule Groups nuvarande och
framtida produktutbud. Okad konkurrens kan ocksa & en
negativ inverkan pa Thule Groups nuvarande marginaler.
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Hantering

Thule Group vinner konkurrensférdelar och tillfredsstaller
konsumenternas och kundernas behov av premiumprodukter
genom en mycket hog varumarkeskannedom, standig
produktinnovation, hogsta produktkvalitet och en framstéende
och prisbeldnt design — kombinerat med god service och
effektiv logistik.

Konkurrenslagstiftning

Thule Group ar foremal for konkurrenslagar i de lander dar man
bedriver sin verksamhet. Kontraktsvillkor och priséverens-
kommelser som anvands i Thule Groups verksamhet kan

bli foremal for begransningar enligt dessa konkurrenslagar.
Konkurrensmyndigheter har befogenhet att initiera forfaranden i
efterhand och att kréva att en part ska upphéra med att tillampa
avtalsvillkor och priser som anses vara konkurrensbegransande.
Konkurrensmyndigheter har ocksé befogenhet att botfalla och
pafora andra sanktioner om relevanta regelsystem inte foljs.

Trots att Thule Group antagit interna riktlinjer for att séker-
stalla att konkurrenslagstiftning foljs kan det ha forekommit
tilfallen d& sadan lagstiftning dvertratts. Sadana Gvertradelser
kan ocksa komma att intraffa i framtiden.

Om Thule Group inte kan sakerstélla att gallande konkurrens-
lagstiftning foljs kan Thule Group paverkas negativt av saval
sanktioner och réttsliga atgarder som oférmaga att verkstalla
avtalsvillkor som anses vara konkurrensbegransande.

Thule Groups starka stallning inom vissa marknader kan
dessutom innebara att Thule Group anses ha ett vasentligt
inflytande pa séddana marknader. Sadant inflytande pa en eller
flera marknader kan medftra restriktioner pa Thule Groups
formaga att till fullo implementera sina affarsstrategier pa
dessa marknader, samt dess formaga att véaxa genom forvérv.

Hantering

Thule Group arbetar kontinuerligt med utbildning av med-
arbetare och uppféljning av efterlevnaden av de interna regler
och ramverk som koncernen satt upp for sin verksamhet. De
|6pande interna revisionerna av verksamhetens olika delar
och lokala marknader omfattar risken for brott mot géllande
lagstiftning. Fordjupat legalt stdd konsulteras nér det anses
finnas oklarheter eller 6kade risker.

Skatterelaterade risker

Verksamheten, inklusive koncerninterna transaktioner,

bedrivs i enlighet med Thule Groups forstaelse och tolkning

av géllande skattelagar, skatteavtal och andra bestammelser
inom skattelagstiftningsomradet, samt krav fran berérda
skattemyndigheter. Det kan emellertid visa sig att Thule Groups
forstaelse eller tolkning av forutnamnda lagar, avtal och andra
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bestdmmelser inte ar korrekt i alla avseenden. Dessutom kan
skattemyndigheterna i de relevanta Ianderna gora bedémningar
och fatta beslut som skiljer sig fran Thule Groups forstaelse eller
tolkning av férutnamnda lagar, avtal och andra bestammelser.
Thule Groups skatteposition, bade for tidigare och innevarande
ar, kan forandras till foljd av beslut som fattas av bertrda
skattemyndigheter eller till f6ljd av &ndrade lagar, skatteavtal
och andra bestammelser. Sddana beslut eller &ndringar,
eventuellt retroaktiva, kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
Thule Groups intakter och finansiella stallning.

Hantering
Thule Group godr I6pande beddmningar av skattemassiga
och legala fragor, for att i god tid forutse och forbereda for
eventuella &ndringar.
Forandringar i regelverk och standarder kommuniceras ofta i
god tid och det finns ofta utrymme for god framforhalining.
Avséttningar for rattstvister, skattetvister och sa vidare base-
ras pa koncernens uppskattning av kostnaderna, med stod av
juridisk radgivning och den information som finns tillganglig.

Verksamhetsrelaterade risker
Beroende av renommé
Thule Group ar beroende av sitt renommeé, vilket i sin tur beror
pa faktorer som produktdesign, produkternas distinkta karaktar,
materialval vid tillverkning av produkterna, Thule Groups
butikers image, kommunikation inklusive annonsering, PR
och marknadsféring samt koncernens allmanna bolagsprofil.
Problem avseende kvalitet, produktansvar och sakerhet
savél som operativa och logistiska problem kan medfora att
Thule Groups renommeé skadas och till foljd darav kan det bli
svarare att behélla befintliga eller att fa nya kunder. Skadas
Thule Groups renommé kan det medféra forlorad forséljning
eller forlorade tillvaxtmaojligheter, vilket kan ha en negativ
inverkan pa Thule Groups verksamhet, finansiella stélining
och resultat.

Hantering

Thule Group genomfor I6pande ett férebyggande arbete genom
att utbilda och informera om innehallet i koncernens uppférande-
kod. Rutiner finns for allt fran hur produkterna utvecklas och
testas till hur foretaget sékerstéller konkurrenslagstiftning och
arbete med hallbarhetsfragor. Koncernens kvalitetsarbete ar
certifierat enligt bland annat ISO och IATFs standarder.

Lokala afférsrisker i verksamhetsldnderna

Thule Group verkar i en global affarsmiljé och ar foljaktligen
exponerad for olika risker. Thule Group star till exempel infor
risken att dess dotterbolags ledningar fattar beslut som inte
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Overensstammer med Thule Groups strategier eller som inte ar
fordelaktiga for alla bolag inom Thule Group.

Thule Groups affarsverksamhet omfattas av lokala lagar
och regler i de lander dar Thule Group bedriver verksamhet,
rapporterings- och tillstandsskyldighet i vissa lander samt av
Overgripande internationella regler. Lagar, policyer, atgarder,
kontroller eller andra handlingar fran myndigheterna i de lander
dar Thule Group har sin verksamhet eller dar Thule Group kan
komma att férlagga sin verksamhet i framtiden kan begransa
Thule Groups verksamhet, fordréja eller hindra planerade
investeringar, krava ytterligare investeringar och leda till 6kade
kostnader och ytterligare &taganden eller pa annat satt forsamra
Thule Groups finansiella resultat. Darutéver kan anstéllda vid
Thule Groups dotterbolag och andra narstaende personer
komma att vidta atgarder som &r ostiska, brottsliga eller strider
mot Thule Groups nuvarande eller framtida interna riktlinjer
och policyer, inklusive sddana som koncernen avser att infora
géllande efterlevnaden av tillamplig lagstiftning avseende mutor,
sanktioner och exportkontroll i enlighet med internationell praxis.

Hantering

Koncernens 6vergripande uppforandekod innehaller etiska
riktlinjer och Thule Group genomfér I6pande ett forebyggande
arbete genom rutiner och certifierat kvalitetsarbete. Thule Group
genomfdr obligatoriska utbildningar i foretagets uppférandekod
och 6vriga policyer. Tillsammans med ramverket for intern
kontroll och uppfolining utgdr detta grunden for ett affarsetiskt
forhaliningsséatt samt korrekt finansiell rapportering.

Beroende av leverantérer

For att kunna tillverka, sélja och leverera produkter ar

Thule Group beroende av externa leverantorer. Felaktiga,
forsenade eller uteblivna leveranser fran leverantérerna kan

i sin tur medfora att Thule Groups leveranser blir férsenade,
uppskjutna, ofullstandiga eller felaktiga. Darutdver kan

Thule Group péaverkas negativt om leveranttrerna drabbas

av ekonomiska, legala eller verksamhetsrelaterade problem.
Samtliga dessa faktorer kan paverka Thule Groups verksamhet,
finansiella stalining och resultat negativt.

Hantering

Thule Group gor I6pande beddmningar av sina leverantorers
formaga att uppfylla sina legala ataganden, for att forutse

och férbereda verksamheten och produkterna for eventuella
forandringar. Avsattningar for avvikelser mot taganden,
réattstvister, skattetvister och sa vidare baseras pa en upp-
skattning av kostnaderna, med stdd av juridisk radgivning och
den information som finns tillgénglig.
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Risker relaterade till lokala avtal med

leverantérer och kunder

I enlighet med rddande affarssed, pa de marknader dar

Thule Group &r verksam, &r vissa avtal som Thule Group ingér
med kunder och leverantérer informella och bestar huvud-
sakligen av priséverenskommelser som omférhandlas med
jamna mellanrum eller vid kdporder. Vid meningsskiljaktigheter
mellan parterna om innehallet i deras avtal kan denna flexibilitet
(som kan medféra att det &r svart att faststélla exakt vilka rattig-
heter och skyldigheter respektive part har) leda till invandningar,
tvister eller konflikter vilka kan f& en negativ inverkan pa

Thule Groups verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Hantering

Thule Group gér I6pande bedémningar av legala fragor,

for att forutse och férbereda verksamheten for eventuella
forandringar. Avsattningar for eventuella rattstvister baseras
pa en uppskattning av kostnaderna, med stod av juridisk
radgivning och den information som finns tillganglig.

Oférmaga att behalla och rekrytera

kvalificerad personal och ledande befattningshavare
Forméagan att attrahera och behalla kvalificerad personal och
ledande befattningshavare ar viktig fér Thule Groups framtida
verksamhet och affarsplan. Thule Group ar séarskilt beroende

av sina ledande befattningshavare och av vissa anstéllda inom
inképs- och forséliningsavdelningarna. Om Thule Group inte kan
attrahera eller behalla kvalificerad personal kan det paverka
Thule Groups verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

Hantering

Thule Group &r en attraktiv arbetsgivare med laga sjuktal och

lag personalomsattning. Genom att framja karriarutveckling

och andra utvecklingsméjligheter for den enskilde medarbetaren
och erbjuda marknadsmassiga och konkurrenskraftiga ersatt-
ningar sakerstalls formagan att attrahera ratt resurser och att
koncernens medarbetare stannar langsiktigt for att de trivs och
utvecklas i den miljé koncernen erbjuder.

Hallbarhetsrelaterade risker

Brister i hallbarhetsarbetet

Att samhallet och marknaden har fértroende f6r Thule Groups
hallbarhetsarbete &r en forutsattning for en framgéangsrik
verksamhet.

Hantering

Thule Group bedriver ett omfattande kvalitets- och hallbarhets-
arbete som stéller krav pa den egna verksamheten saval som
verksamhet utférd av underleverantorer.
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Overgripande hallbarhetsmal inom miljé, kvalitet och socialt
ansvar fdljs upp kvartalsvis.

Miljépaverkan

Thule Groups tillverkning &r foremal for miljéreglering och
tillsyn. Om Thule Group inte kan efterleva relevant miljélag-
stiftning och andra bestammelser kan detta medféra boter
och andra sanktioner. Thule Groups ansvar fér kdnda och
okanda saneringskostnader och miljosanktioner skulle kunna
fa en negativ effekt pa Thule Groups verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Tillsynsmyndigheter kan ocksé begéra att Thule Group
upphdr med sin verksamhet, aterkalla miljctillstand eller besluta
att inte fornya miljétillstand som &r nédvandiga for Thule Groups
verksamhet.

Hantering

Thule Group bedriver ett systematiskt arbete for att sékerstélla
efterlevnad av regler och lagar samt for att minska féretagets
generella miljiopaverkan. Som en del av detta bedrivs ett
omfattande kvalitets- och miljéledningsarbete som staller krav
bade pa den egna produktionen och produktion utford av
underleverantorer.

Energianvéndning

Okad produktion kommer att leda till Skat nyttjande av energi.
Risken &r att Thule Group brister i sin anvandning av energi fran
fornybara kéllor dar det &r mojligt och darmed paverkar miljon
negativt.

Hantering

Thule Group mater I6pande sin energiforbrukning i alla sina
anlaggningar. Energieffektiviteten ar en viktig faktor vid invest-
eringar. Vid upphandling av energi ska energi fran fornybara
kallor, om mgjligt, vara férstahandsvalet.

Okad méngd transporter

Thule Group séljer produkter pa 140 marknader vilket innebér
att transport av varor och komponenter &r ofrankomligt. Direkt
och indirekt anvandning av transporttjanster innebar nyttjande
av fossila branslen.

Hantering
Thule Group arbetar for att optimera logistikfloden. Vid upp-
handling av transporttjanster ar utslappskrav en viktig parameter.

Bristande jamstélldhet och mangfald, samt diskriminering
Brister i implementering och efterlevnad av Thule Groups
vérdegrund kan leda till bristande jamstalldhet och mangfald.
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Hantering

Thule Group genomfor aterkommande djuplodande medarbetar-
undersokningar med aktiv uppfdlining av dess resultat. Vi arbetar
med full transparens i forhallande till policyer, personalhand-
bocker samt rapportering av brott avseende diskriminering.

Bristande hélsa och sdkerhet

Arbetsmiljo, halsa och sékerhet ar centrala for Thule Group.
Brister i arbetet avseende arbetsmiljo, halsa och sakerhet
medfor Okad risk for ohalsa och incidenter.

Hantering

Thule Group har ett systematiskt arbete for att sakerstalla samt
forbattra arbetsmiljon. Thule Group folier I6pande upp ett antal
parametrar géllande héalsa och sakerhet. Forbattringsaktiviteter
identifieras och genomférs. Thule Group ar ett sport- och fritids-
foretag dar friskvardsaktiviteter ar ett naturligt inslag i foretagets
|6pande personalarbete.

Krénkning av ménskliga réttigheter

Thule Group &r ett globalt foretag med aktivitet pa 140
marknader. | vissa lander kan insynen avseende manskliga
rattigheter vara begransad. Detta innebdr en risk att foretaget
kan bidra till brott mot manskliga rattigheter.

Hantering

Thule Group ar deltagare i FN:s Global Compact och foljer
darmed dess tio principer. Foretagets globala uppférandekod
géller for alla Thule Groups styrelsemedlemmar, ledande befatt-
ningshavare (inklusive koncernledning), anstallda, och sa langt
det ar majligt for leverantorer, affarspartners, underleverantorer
och kunder. Thule Groups leverantérsstrategi inkluderar
foretagets halloarhetsaspekter.

Korruption

Korruption forekommer i manga lander och i ett flertal sektorer i
samhallet, dock i olika hog grad. Thule Group I6per, som manga
andra foretag, en risk att bli involverade i icke etiska affarer inom
omraden som omfattar forsaljnings- och inkdpsprocesser.

Hantering
Thule Group genomfér obligatoriska utbildningar i féretagets
uppférandekod, antikorruption- och évriga policyer. Tillsam-
mans med ramverket for intern kontroll och uppfdlining utgor
detta grunden for ett affarsetiskt forhaliningssatt samt korrekt
finansiell rapportering.

Thule Group tillampar globala och lokala attestmanualer samt
upphandlingsprocesser som sékerstéaller god affarsetik.

Thule Group utbildar leverantorer i foretagets Code of Conduct
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och samarbetar med foretaget Intertek for uppféljining och
revision av efterlevnaden.

Finansiella risker
Thule Groups hantering av finansiella risker ar centraliserad
till koncernens finansavdelning som bedriver sin verksamhet
inom faststallda riskmandat och limiter. Hanteringen sker efter
riktlinjer i koncernens policyer och regelverk inom de specifika
omradena. Samtliga policyer och regelverk inom detta omréde
uppdateras och faststalls arligen av foretagets styrelse.
Verksamheten samordnas av dotterbolaget Thule Holding AB,
som utfor alla externa finansiella transaktioner och aven fungerar
som internbank for koncernens finansiella transaktioner pa
valuta- och rantemarknaderna.

Valutarisk — transaktionsexponering

Den framsta valutarisken harror fran koncernens forsaljning och
inkop i utldndska valutor. Dessa valutarisker bestar dels av risk
for fluktuationer i vardet av finansiella instrument, kundfordringar
eller leverantorsskulder; dels av valutarisken i forvantade och
kontrakterade betalningsfloden. Koncernens totala transaktions-
exponering, netto, uppgar till 2 449 Mkr (2 386). Den enskilt
viktigaste valutarelationen ar EUR/SEK,; i vilken koncernen har ett
positivt nettoinfldde.

Hantering

Den centrala finansfunktionen utfor valutasakringar for att
reducera effekten av valutafluktuationer. Sékringsredovisning
tillampas for valutaterminer.

Valutarisk - omrédkningsexponering

En annan inverkan av valutafluktuationer uppstar nar de
utlandska dotterbolagens resultatrékningar och tillgangar och
skulder vid arets slut omraknas till SEK.

Hantering

Koncernens policy &r att sékra nettoinvesteringar med lan men
att i 6vrigt inte sékra denna typ av omrakningsexponering.
Sakringsredovisning tilldmpas for nettoinvesteringssékringen.

Rénterisk

Ranterisk &r risken att vardet pa finansiella instrument varierar
pa grund av forandringar i marknadsrantor och risken att for-
andringar i rantenivan ska paverka koncernens lanekostnader.

Hantering

Réanterisken hanteras av koncernens centrala finansfunktion.

En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindnings-
tiden. Enligt finanspolicyn ar malsattningen for den langfristiga
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skuldportfolien att den genomsnittliga rantebindningstiden
ska vara mellan 6 manader och 3 ar. Den genomsnittliga rante-
bindningstiden uppgick per 2019-12-31 till 1 ar och 5 manader
(1 ar och 3 manader).

Koncernen tilldampar sakringsredovisning for sékring av
kassaflodesrisk i rantebetalningar.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses lopande forandringar i priset pa
insatsvaror fran vara leveranttrer och dess eventuella paverkan
pé resultatet. For koncernen &r det framfor allt férandringar

i plast-, aluminium- och stélpris som utgoér en betydande
ravaruprisrisk. Tillsammans utgjorde plast, aluminium och stal
under aret 47 procent (47) av totalt direkt material.

Hantering
Ravaruprisrisken hanteras dels genom leverantorskontrakt och
dels genom finansiella ravarukontrakt med 16ptid upp till ett ar.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Refinansierings- och likviditetsrisker ar risker att inte kunna
uppfylla betalningsataganden pé grund av bristande likviditet
eller pa grund av svarigheter att fa kredit fran externa kallor vid
Onskat tillfalle.

Hantering
Den centrala finansfunktionen dvervakar l6pande sa att
Thule Group mdter de bindande nyckeltal som ar kopplade till
bolagets lanefaciliteter. Koncernen har rullande &tta veckors
likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter.
Utfall rapporteras I6pande per vecka. Planeringen uppdateras
varje méanad. Likviditetsplaneringen anvéands for att hantera
likviditetsrisken och som ett verktyg for att félja upp kassa-
flodet fran den operationella och den finansiella verksamheten.
Koncernens policy &r att minimera upplaningsbehovet genom
att centralisera dverskottslikviditet via koncernens cash pooler
som har inrattats av den centrala finansavdelningen.

Personal och ersattningar

Antal anstéallda
Medelantalet anstallda uppgick till 2 422 (2 356).

Riktlinjer fér erséattning till vd och évriga

ledande befattningshavare avseende 2019

For Thule Group géller féljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, beslutade av bolagsstamman
den 26 april 2019.
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Koncernledningens ersattning ska omfatta fast 16n, eventuell
rorlig 16n, pension och évriga formaner. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
och aterspegla individens prestationer och ansvar samt, med
avseende pa aktiebaserade incitamentsprogram, den varde-
utveckling for Thule Groups aktie som kommer aktiedgarna till del.

Den rorliga l6nen kan besta av arlig rorlig kontant I6n och lang-
siktig rérlig 16n i form av kontanter, aktier och/eller aktierelaterade
instrument i Thule Group AB. Rorlig kontant 16n ska forutsatta
uppfyllelse av definierade och métbara mal och ska vara
maximerad upp till hogst 75 procent av den arliga fasta l6nen for
verkstallande direktdren och for dvriga ledande befattningshavare
upp till hogst 60 procent. Villkor for rorlig 16n bor utformas sa att
styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har
mojlighet att begréansa eller underlata utbetalning av rorlig 16n om
en sadan atgard beddéms som rimlig.

Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda.

Avgangsvederlag ska, normalt sett, utga vid uppsagning
fran Thule Groups sida. Medlemmar i koncernledningen ska
normalt ha en uppsagningstid om hogst 12 manader i kombi-
nation med ett avgangsvederlag motsvarande 6-12 manaders
fast 16n. Inget avgangsvederlag ska utga vid uppséagning fran
den anstélldas sida.

Styrelsen ska ha rétt att franga de av arsstdamman beslutade
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna
ar verkstallande direktdren och dvriga medlemmar i koncern-
ledningen.

Incitamentsprogram
Aktierelaterat incitamentsprogram 2017/2020
Det av arsstamman beslutade teckningsoptionsprogrammet
for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen
implementerades i juli 2017. Programmet omfattar 1 950 645
teckningsoptioner som har getts ut till Thule AB for vidare
Overlatelse till deltagarna.

Teckningsoptionerna har éverlatits for marknadsmassigt
pris och programmet omfattar for narvarande 11 anstallda.
Teckningskursen var 182,40 kronor, baserat pa 118 procent av
den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaqg Stockholms
officiella kurslista for aktie i bolaget under perioden fran och med
den 27 april 2017 till och med den 4 maj 2017. Om, vid teckning
av aktie, kursen senast betalt for bolagets aktie vid borsens
stédngning den handelsdag som narmast foregar nyteckning
Overstiger 162,3 procent av den genomsnittskurs baserat pa
vilken teckningskursen har faststallts, s& ska teckningskursen
Okas i motsvarande man. Teckningsoptionerna kan utnyttjas
mellan den 15 maj och 15 december 2020. Deltagarna ska
inom ramen for incitamentsprogrammet kunna erhalla en
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retentionsbonus i form av ett bruttoldnetillagg fran bolaget som
sammanlagt motsvarar det belopp som deltagaren har betalat
for teckningsoptionerna och forutséatter att deltagaren vid tid-
punkt for utbetalning kvarstar i sin anstallning inom koncernen
och inte har sagt upp sin anstalining.

Utspadningseffekten av programmet ar cirka 2 procent.

Riktlinjer for erséattning till vd och évriga ledande
befattningshavare géllande fran arsstamman efter

den 31 december 2019

Styrelsen for Thule Group AB (publ) foreslar att arsstamman
2020 beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare for tiden fram till &rsstamman 2021.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar
verkstéllande direktdren och évriga medlemmar i koncern-
ledningen. Utgangspunkten i ersattningen for koncernledningen
ska baseras pa bolagets héllbarhet utifrdn en affarsméssig
finansiell utveckling, organisatorisk uppbyggnad for att
tilgodose en affarsmassighet som ar anpassad till bolagets
strategiska malsattningar samt for att tilgodose bolaget med
ratt kompetens och resurser vid varje givet tillfélle. Koncern-
ledningens ersattning ska omfatta marknadsmassig fast 16n
och rorliga I6nedelar, som avser att stimulera till maluppfyllelse
av bolagets affarsmassiga och héllbara utveckling, pension
samt konkurrenskraftiga Gvriga formaner. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig
och aterspegla individens prestationer och ansvar.

Betraffande anstaliningsférhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far, svitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

| bolaget har inréttats langsiktiga aktiebaserade incitaments-
program. De har beslutats av bolagsstamman 2017 och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas
inte heller det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
som styrelsen foreslagit att arsstamman 2020 ska anta. Det
foreslagna programmet motsvarar i allt vasentligt befintliga
program. De aktiebaserade incitamentsprogrammen syftar
bland annat till att stimulera en hallbar och gynnsam varde-
utveckling fér Thule Groups aktie som kommer aktiedgarna till
del. Incitamentsprogrammen tar sin utgangspunkt i bolagets
strategiska plan och héllbara utveckling samt utgor incitament
for att méta de tillvaxtmal som bolaget har stipulerat i sin
strategiska trearsplan. Incitamentsprogrammen ar utformade
efter gangse jamforelser med liknande program i bérsnoterade
bolag och ska tillgodose en god utveckling for Thule Group,
samt sékerstalla langsiktighet i form av lojalitet och atagande
ifrén deltagarnas sida i forhallande till bolagets intressen.
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Fast 16n ska vara marknadsmassig. Den rorliga I6nen

kan besta av arlig rorlig kontant 16n och langsiktig rorlig 16n i
form av kontanter, aktier och/eller aktierelaterade instrument i
Thule Group AB. Arlig rorlig kontant 16n ska matas under

ett kalenderar och forutsatta uppfyllelse av definierade och
matbara mal, sdsom forséljningsutveckling, EBIT-resultat,
kassaflode samt uppfyllelse av uppsatta personliga mal for
innevarande &r. Den rorliga Ionen ska vara maximerad upp il
hogst 75 procent av den arliga fasta I6nen for verkstéllande
direktéren och for dvriga ledande befattningshavare upp till
hogst 60 procent. Villkor for rorlig 16n ska utformas sé att
styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader,
har maojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rorlig
|6n om en sadan atgard bedéms som rimlig.

For ledande befattningshavare ska pensionsformaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensions-
premierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst
35 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra forméaner far innefatta bland annat livforsakring,
sjukvardsforsakring bilforman samt drivmedelférman. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Avgangsvederlag kan utgé vid uppsagning fran Thule Groups
sida. Ledande befattningshavare ska ha en uppsagningstid om
hogst 12 méanader i kombination med ett avgangsvederlag mot-
svarande hogst 6-12 manaders fast 16n. Inget avgéngsvederlag
ska utga vid uppséagning fran den anstélldes sida.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor fér bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
oOkningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande befattnings-
havarnas ersattning och dvriga anstélldas ersattning kommer
att redovisas i ersattningsrapporten.

Styrelsen har inrattat ett erséttningsutskott. | utskottets
uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart tredje ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska &ven félja och utvardera program
for rérliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledaméter &r oberoende i forhallande till
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bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstéllande

direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berdrs av fragorna.

Styrelsen ska ha rétt att tillfalligt franga de av arsstamman
beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tilgodose bolagets
langsiktiga intressen och héllbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft.

For mer information om ersattningar till anstéllda, se not 11.

Miljo

Miljépaverkan

Thule Group har en lang historia av miljiomassigt fokus genom
sitt engagemang for att dels utveckla hogkvalitativa produkter
som héller under en lang tid, dels uppmuntra medarbetare
som har ett djupt engagemang for miljo samt for att hantera
sina egna nio produktionsanldggningar, inte endast i enlighet
med juridiska krav utan med Thule Groups hogre standarder.
De viktigaste hallbarhetsrelaterade fragorna ar integrerade i
vara affars- och verksamhetsplaner och redovisas i den arliga
hallbarhetsrapporteringen.

Koncernen omfattas av ett antal lagar, regler och bestammelser
som faststallts fran Europeiska Unionen (EU) och fran nationell,
regional och lokal lagstiftning och som géller miljé och arbetsmiljé
samt miljidskydd och naturresurser, inklusive hanteringen av
farliga &mnen och farligt avfall, luftfroreningar, vattenaviopp,
transport, sanering efter kontamination samt arbetsmiljé.

Thule Groups verksamhet kraver att man upprétthaller vissa
miliétillstand for att kunna producera produkter, daribland metall-
baserade produkter med ytbehandling och plast. Dessutom har
Thule Groups produktionsenheter i almanhet certifierats i enlighet
med kvalitethanteringsstandard ISO 9001 och IATF, samt
miljhanteringsstandard ISO 14001. Fabrikerna utanfér Sverige
anpassar verksamheten, anstker om nddvandiga tillstand och
rapporterar till myndigheter i enlighet med lokal lagstiftning.

Koncernens svenska fabrik, med produktionsanlaggning i
Hillerstorp, bedriver verksamhet som ar anmalningspliktig
i enlighet med svensk miljdlagstiftning. Thule Sweden AB
bedriver en C-klassad verksamhet med tillstand for en
B-verksamhet och hanfor sig till mekanisk tillverkning i form av
metallbearbetning pa en verkstadsyta understigande 18 000
kvadratmeter och garanterar att paverkan i form av till exempel
buller, stoft samt utslapp i luft och vatten, saval i naromradet
som overgripande, fran tillverkningsenheten i Hillerstorp
ar marginell. Det finns system i drift for klassificering och
kallsortering av sopor samt industriavfall. Enheten ar vidare
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certifierad enligt miljicledningssystemet EN-ISO 14 001:2015,
EN-ISO 9001: 2015 och IATF 16949 (kvalitetsledningssystem
for leverantdrer till fordonsindustrin).

Hallbarhetsredovisning
Koncernens Hallbarhetsredovisning aterfinns péa sidorna 32-52.

Framtidsutveckling

Vasentliga handelser efter rakenskapsaret
Utbrottet av den globala covid-19 (coronavirus) pandemin
under forsta kvartalet 2020, kommer paverka radande
omvarldsklimat signifikant. Os&kerheten kring de kommande
ekonomiska effekterna av spridningen av covid-19 gor att
ledningen i dagslaget inte kan gora en mer specifik beddémning
om péaverkan pa bolaget pé kort och lang sikt.

Styrelsen for Thule Group AB (publ) beslutade darfér
den 22 mars, 2020, att dra tillbaka tidigare kommunicerat forslag
om en utdelning om 7,50 kronor per aktie, totalt cirka 774 Mkr.

Prognos
Thule Group lamnar ingen finansiell prognos.
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Aktien, aktiedgare och forslag
till vinstdisposition

Antal aktier och kvotvéarde

Thule Group ABs aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm
Large Cap lista. Koncernen har inte aterkopt eller innehaft nagra
egna aktier under rakenskapsaret. Antalet aktier som godkants,
utfardats och till fullo betalts per den 31 december 2019 var
103 208 606.

Bolaget har endast ett aktieslag. Varje aktie berattigar till en
rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamman rosta for
det fulla antalet av honom eller henne &gda och féretradda
aktier utan begransning i rostratten.

Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och
vinst. Kvotvéardet (nominellt varde) for aktien ar 0,01118 kronor.

Storsta aktieagare

Den 31 december 2019 hade Thule Group AB 14 120
aktiedgare. De storsta aktiedgarna vid detta tillfalle var AMF
Forsakringar & Fonder (motsvarande 11,1 procent av rosterna),
Nordea Fonder (motsvarande 4,8 procent av rosterna),
Handelsbanken Fonder (motsvarande 3,9 procent av rdsterna)
samt Didner & Gerge Fonder (motsvarande 3,8 procent av
rosterna).

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2019

71

Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inga sérskilda bestammelser
om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter eller
andringar av bolagsordningen.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget
Forslag till disposition av bolagets resultat.

Till arsstammans forfogande star:
Overkursfond, kr
Arets resultat, kr

1379718515
814 371957

2194 090 472

Styrelsen foreslar att balanserat resultat disponeras enligt
foljande:

Overfors i ny rakning, kr 2194090 472

2194 090 472
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Bolagsstyrningsrapport

Thule Group &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm Large Cap Lista.

Thule Groups bolagsstyrningsstruktur

Aktieagare

Bolagsstamma

Valberedning
S Ersattningsutskott

Revisionsutskott B

Styrelse

Vd & koncernchef

Koncernledning

Thule Group &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdag Stockholm Large Cap Lista. Thule Groups bolags-
styrning regleras huvudsakligen av aktiebolagslagen och
annan svensk lagstiftning, av Nasdaqg Stockholms regelverk
for emittenter och av Svensk kod for bolagsstyrning "Koden”
(tillganglig via bolagsstyrning.se).

Koden ar tillamplig for alla svenska bolag vars aktier &r upp-
tagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Thule Group
har tillampat Koden fran och med den 26 november 2014 da
Thule Groups aktier upptogs till handel pa Nasdag Stockholm.
| bolagsstyrningsrapporten for 2019 beskrivs Thule Groups
bolagsstyrning, ledning och forvaltning samt intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen.

Regelefterlevnad

Externa styrsystem

De externa styrsystem som utgdr ramarna for bolagsstyrning
i Thule Group bestar framst av aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen, Nasdag Stockholms regelverk, Svensk kod for
bolagsstyrning samt andra tillampliga féreskrifter och relevant
lagstiftning.

Interna styrsystem

Den av arsstamman faststéllda bolagsordningen och de av
styrelsen faststéllda dokumenten om arbetsordning for styrelsen
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i Thule Group, instruktioner for verkstallande direktdren samt
instruktioner for ersattnings- och revisionsutskottet utgor de
viktigaste interna styrsystemen. Harutover har koncernen ett
antal policyer och instruktioner med regler och principer for
koncernens verksamhet och anstallda.

Avvikelser fran Koden

Bolag ar inte skyldiga att vid varje tillfélle félja samtliga regler

i Koden, utan har majlighet att valja alternativa Iésningar

som de beddmer béattre passar deras omstandigheter under
forutsattning att de redovisar samtliga avvikelser, beskriver
den alternativa lI6sningen och forklarar skalen till avvikelsen i
bolagsstyrningsrapporten (enligt principen "fdlj eller forklara”).
Thule Group har inte avvikit fran Kodens regler under 2019 och
redovisar darfor inga avvikelser fran Koden.

Bolagsstamma
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstéamman
bolagets hogsta beslutsfattande organ och dar aktiedgarna
utdvar sin rostratt. Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken
pa avstamningsdagen och har anmalt sig till bolagsstamman
inom den tid som anges i kallelsen har rétt att delta pa
bolagsstamman, personligen eller genom ombud. Beslut vid
bolagsstamman fattas normalt med enkel majoritet. | vissa
fragor foreskriver dock aktiebolagslagen en viss narvaro for
att uppna beslutsmassighet eller en kvalificerad rostmajoritet.
Arsstamma ska hallas inom sex méanader efter rakenskaps-
arets utgang. Thule Groups arsstamma éager vanligtvis rumi
april manad. Arsstamman fattar beslut om s&dana fragor som
bolagsordning och har i uppdrag att utse styrelseledamoter
och styrelsens ordférande, vélja revisorer, samt besluta om att
faststalla resultatrékning och balansrakning och férdelningen
av bolagets vinster samt ansvarsfrinet gentemot bolaget
for styrelsen och vd. Arsstamman beslutar &ven, i forekom-
mande fall, om antagandet av principer for valberedningens
tillsattande och arbete, samt beslutar om principer for
erséttnings- och anstéliningsvillkor fér vd och dvriga ledande
befattningshavare.

Extra bolagsstamma kan héllas vid speciellt behov. P& éars-
stdmman har aktieagare maojlighet att stalla frdgor om bolaget
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och resultatet for det berdrda aret. Utdver arsstdmma kan det
kallas till extra bolagsstamma. Bolagets arsstammor halls i
Malmo varje kalenderar fore utgangen av juni. Enligt bolags-
ordningen sker kallelse till bolagsstamma genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hélls
tilganglig pa bolagets webbplats, www.thulegroup.com. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Bolagsordningen innehdller inga sérskilda bestdmmelser om
tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter eller om
andring av bolagsordningen. For en fullstandig bolagsordning
hanvisas till www.thulegroup.com.

Aktiedgare

Thule Groups aktie ar sedan den 26 november 2014 noterad pa
Nasdaq Stockholm, och aterfinns fran och med 1 januari 2017
pa Large Cap listan. Aktiekapitalet vid arsskiftet uppgick till
1153 495,63 kronor, fordelat pa 103 208 606 aktier. Alla aktier
ar av samma slag och samtliga aktier i bolaget har lika ratt i alla
avseenden. Den 31 december 2019 hade Thule Group AB

14 120 aktiedgare. De storsta aktiedgarna (redovisat som
respektive agare flaggar sitt innehav) vid den tidpunkten var
AMF Forsakring och Fonder (motsvarande 11,1 procent av
rosterna), Nordea Fonder (motsvarande 4,8 procent av
résterna), Handelsbanken Fonder (motsvarande 3,9 procent
av rosterna samt Didner & Gerge Fonder (motsvarande 3,8
procent av résterna). Ytterligare information om aktien och
aktiedgare finns pa www.thulegroup.com.

Arsstammor

Beslut arsstdmma 2019

Arsstamman 2019 agde rum den 26 april 2019. Fullstandigt
protokoll och information om arsstamman 2019 finns pa
www.thulegroup.com. Vid &rsstdmman beslutades att
faststélla den framlagda resultat- och balansrakningen samt
koncernresultat- och koncernbalansrakningen. | enlighet med
styrelsens och verkstéllande direktdrens forslag bestamde
arsstamman utdelningen till 7,00 kronor per aktie for 2018.
Utdelningen utbetalades i tva delbetalningar for en battre
anpassning till koncernens kassaflédesprofil. Arsstamman
beslutade aven att bolagets balanserade vinstmedel tillsam-
mans med resultatet for 2018 skulle balanseras i ny rakning.
Stdmman beviljade ansvarsfrihet for styrelseledaméterna

och verkstéallande direktéren samt beslutade om arvode till
styrelseledaméterna. Arsstamman godkande styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Arsstamma 2020

Arsstamman 2020 ager rum tisdagen den 28 april 2020 kl. 11.00
i Malmo. For vidare information se www.thulegroup.com.
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Valberedning
Valberedningen ska besté av fem ledaméter, som utéver
styrelsens ordférande, ska utgdras av representanter for de
fyra rostmassigt storsta dgarna per den 31 augusti varje ar.
Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som
foretrader den rostmassigt stdrste aktiedgaren om valbered-
ningen inte enhalligt utser annan. Om tidigare an tre manader
fore arsstdmman en eller flera aktiedgare som utsett ledamoter
i valberedningen inte langre tillhor de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna, sa ska ledamoter utsedda av dessa stélla sina
platser till férfogande och den eller de aktieagare som tillkommit
bland de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna ska ha rétt att
utse sina representanter. For det fall en ledamot lamnar val-
beredningen innan dess arbete ar slutfort och valberedningen
finner det Onskvart att ersattare utses, ska s&dan erséttare
hamtas fran samme aktiedgare eller, om denne inte langre
tillhor de rostméssigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare
som storleksmassigt sté&r nast i tur. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggoras.
Valberedningen har till uppgift att till arsstamman lamna
forslag pa styrelseordforande och évriga styrelseledaméter
jamte ett motiverat yttrande betraffande forslaget, foresla
arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag for var och
en av styrelseledaméterna, inklusive eventuell erséttning for
utskottsarbete, lamna forslag pa revisor och dess arvode
samt lamna forslag pé person att vara ordférande vid
arsstamman samt (i forekommande fall) foresla andringar for
valberedningens tillsdttande. Darutéver ska valberedningen
aven bedoma styrelseledamoternas oberoende i forhallande
till bolaget och storre dgare. Valberedningens samman-
séttning for arsstamman ska normalt offentliggoras pa
bolagets webbplats senast sex manader fore stamman.
Ingen erséttning ska utga till ledamaéterna i valberedningen.
Bolaget ska betala de nddvandiga utgifter som valberedningen
kan komma att &dra sig inom ramen for sitt arbete. Mandat-
tiden for valberedningen avslutas nér den darpa foljande
valberedningen har offentliggjorts.

Valberedning infér arsstdmman 2020

Valberedningens sammanséattning publicerades genom
pressmeddelande och pa www.thulegroup.com den

11 september 2019. Valberedningen infor arsstamman 2020
utgdrs av Anders Oscarsson (AMF Fdrsakring och Fonder),
John Hernander (Nordea Fonder), Charlotta Faxén (Lannebo
Fonder), Helen Fasth Gillstedt (Handelsbanken Fonder) samt
Bengt Baron (styrelseordférande i Thule Group).
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Valberedning Andel av roster

Namn Utsedd av 2019-08-31, %
Anders Oscarsson AMF Férsakring och Fonder 121
John Hernander Nordea Fonder 47
Charlotta Faxén Lannebo Fonder 4,7
Helen Fasth Gillstedt  Handelsbanken Fonder 4,4

Bengt Baron Styrelseordférande i Thule Group

Valberedningen har sedan arsstamman 2019 och fram till
avgivandet av arsredovisningen haft fyra méten. Som underlag
for sina forslag infor arsstamman 2020 har valberedningen
gjort en beddémning huruvida den nuvarande styrelsen ar
andamalsenligt sammansatt och uppfyller de krav som stélls
pa styrelsen till foljd av bolagets verksamhet, position och
forhallande i 6vrigt. Valberedningen har intervjuat styrelse-
ledamdéterna i bolaget och diskuterat de huvudsakliga krav
som bor stéllas pa styrelseledamoterna, inbegripet kravet pa
oberoende ledamdéter, beaktat antalet styrelseuppdrag som
respektive ledamot har i andra bolag.

Styrelsen

Sammanséttning 2019

Styrelsens uppdrag éar att for aktiedgarnas rékning forvalta
bolagets angelagenheter. Thule Groups styrelse ska enligt
bolagsordningen besta av Iagst tre och hogst tio ledamdter
valda av arsstamman for en mandatperiod som strécker sig
fram till slutet av nasta arsstamma. Vid arsstamman den 26
april 2019 omvaldes 5 av styrelseledamoterna: Bengt Baron,
Hans Eckerstrém, Liv Forhaug, Heléne Mellquist och Mattias
Ankarberg medan Eva EImstedt avbdjde omval. Helene Willberg
valdes vid samma tillfélle in i styrelsen. Vidare valdes Bengt
Baron till styrelsens ordférande. Den 11 november 2019

valde Liv Forhaug att, pa egen begaran, avga ur styrelsen.
Ingen representant for koncernledningen ingar i styrelsen.
Thule Groups vd och CFO deltar emellertid i styrelsemdten och
advokat Peter Linderoth fungerar som styrelsens sekreterare.
Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantraden
som féredragande av sérskilda fragor.

Av valberedningens motiverade yttrande infor arsstamman
2019 framgar att valberedningen vid framtagande av sitt férslag
till styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden om mangfaldspolicy.
Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
ovrigt andamalsenlig sammanséttning, préglad av mangsidig-
het och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund
samt att en jamn konsférdelning ska efterstravas. Arsstamman
2019 beslutade att utse styrelseledaméter i enlighet med
valberedningens forslag, vilket innebar att sex ledamaoter
valdes, varav tre kvinnor och tre man. Arvoden till styrelsens
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medlemmar, utgér arligen, beslutade av arsstamman 2019 om
1075 000 kronor till ordférande samt 385 000 kronor till dvriga
ledaméter. For arbete i revisionsutskottet utgar erséttning med
200 000 kronor till ordféranden och 70 000 kronor till var och
en av de ovriga ledamdterna. For arbete i erséttningsutskottet
utgéar 85 000 kronor till ordféranden och 40 000 kronor till var
och en av de 6vriga ledamaéterna.

Styrelsens oberoende
| enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstammo-
valda styrelseledaméterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning. Styrelseledamoternas beroende-
stallining framgar av tabellen Styrelsens sammanséttning.
Styrelsens bedémning av ledaméternas oberoende i forhallande
till bolaget, dess ledning och stdrre aktiedgare presenteras i
avsnittet Fakta om styrelse och koncernledning.

Styrelsens sammansattning uppfyller Svensk kod for bolags-
styrnings krav pa oberoende.

Styrelseordférandens ansvar

Styrelseordféranden leder och styr arbetet i styrelsen och
sakerstaller att aktiviteterna bedrivs effektivt. Styrelseord-
foranden sékerstéller att den svenska aktiebolagslagen och
andra tillampliga lagar och férordningar efterlevs samt att
styrelsen far den utbildning som krévs och forbattrar sina
kunskaper om bolaget. Ordféranden foljer verksamheten i
nara dialog med vd, formedlar asikter fran aktieagare till andra
styrelsemedlemmar och fungerar som en talesperson for
styrelsen. Vidare ansvarar styrelseordféranden for att
tilhandahalla évriga styrelseledaméter information och
beslutsunderlag samt for att styrelsens beslut genomfors.
Styrelseordféranden ansvarar ocksa for att utvardering av
styrelsens arbete genomférs arligen.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras framst i aktiebolagslagen och
Koden. Styrelsens arbete regleras dessutom av den arbetsord-
ning som styrelsen arligen faststaller. Arbetsordningen reglerar
arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och vd samt specificerar forfaranden for vd:s
ekonomiska rapportering.

Styrelsen antar aven instruktioner for styrelsens utskott.
Styrelsens uppgifter innefattar att faststalla strategier, affars-
planer och budgetar, avge delarsrapporter, bokslut samt anta
policyer och riktlinjer.

Styrelsen ska ocksa folja den ekonomiska utvecklingen,
sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen och
kontrollfunktionerna samt utvardera bolagets verksamhet
baserat pa de faststéllda méalen och riktlinjerna som antagits
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av styrelsen. Slutligen fattar styrelsen &ven beslut om storre
investeringar samt organisations- och verksamhetsférandringar
i bolaget. Styrelsens ordférande ska i nara samarbete med

vd Overvaka bolagets resultat och sitta som ordféranden pa
styrelseméten. Styrelsens ordférande &r ocksa ansvarig for

att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete och att styrelsen far
tillracklig information for att utfora sitt arbete pa ett effektivt satt.
Denna utvardering redovisas varje ar for valberedningen.

Enligt den nu gallande arbetsordningen skall styrelsen
sammantrada minst sex ganger per ar utdver det konstituerande
styrelsemdtet.

Styrelsen har under aret haft nio styrelsemdten varav ett har
hallits per capsulam. Samtliga styrelsemoten foljer en i forvag
bestdmd agenda.

Styrelsens narvaro redovisas i tabellen Styrelsens samman-
sattning.

Under 2019 har styrelsen framst behandlat fragor kring
verksamheten, forvary, finansiering, strategisk inriktning och
andra I6pande redovisnings- och bolagsréttsliga fragor. Under
aret lades &ven ett av styrelsemotena pa en av bolagets
anlaggningar i Belgien.

Styrelsens utskott
Styrelsen har tva utskott, ersattningsutskottet och revisions-
utskottet.

Rapporteringen avseende vad som diskuterats pa utskotts-
motena sker antingen skriftligt eller muntligt. Arbetet inom
respektive utskott utfors i enlighet med skriftliga instruktioner
och arbetsordning fran styrelsen. Protokoll frdn utskottens
mdten finns tillgangliga fér samtliga styrelseledaméter.
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Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets uppgift &r att forbereda fragor avseende
ersattning och andra anstallningsvillkor fér vd och bolagets
ledande befattningshavare. Arbetet innefattar att bereda forslag
pa riktlinjer for bland annat fordelningen mellan fast och rorlig
ersattning och forhallandet mellan resultat och kompensation,
huvudsakliga villkor fér bonus- och incitamentsprogram, villkor
for dvriga formaner, pensioner, uppséagning och avgangsveder-
lag samt att bereda forslag till individuella kompensationspaket
for vd och andra ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska vidare évervaka och utvardera utfal-
let av de rorliga ersattningarna och hur bolaget foljer riktlinjerna
for ersattningar som antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet har tva ledamoter, Hans Eckerstrom
(ordférande) och Bengt Baron. Liv Forhaug var ledamot fram
till arsstémman 2019 och Bengt Baron valdes in som ledamot i
samband med arsstamman 2019. Ersattningsutskottet hade tre
sammantraden under 2019, ledam&ternas narvaro vid erséatt-
ningsutskottets sammantraden framgar av tabellen Styrelsens
sammansattning.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att sakerstalla
fullféljandet av styrelsens Gvervakande ansvar avseende intern
kontroll, revision, riskhantering, redovisning och finansiell
rapportering samt bereda vissa redovisnings- och revisions-
fragor. Revisionsutskottet ska dven granska processerna och
rutinerna for redovisning och finansiell kontroll och ska &ven
forbereda styrelsens rapport om intern kontroll. Darutéver

ska revisionsutskottet dvervaka revisorns opartiskhet och

Styrelsens sammanséttning

Nérvaro
Namn Invald ar Totalt arvode, kr (arligt)’ Oberoende Styrelsemoéten Revisionsutskott  Ersattningsutskott
Ordférande
Bengt Baron 2011 1115000 Ja 9/9 2/2 2/2
Ledamoter
Mattias Ankarberg 2018 385000 Ja 9/9
Hans Eckerstréom 2009 470000 Ja 9/9 3/3
Eva Elmstedt? 2017 Ja 2/3
Liv Forhaug® 2014 385000 Ja 7/8 i7al
Heléne Mellquist 2016 455000 Ja 8/9 3/4
Helene Willberg* 2019 585 000 Nej 6/6 2/2

1) Arvoden beslutade vid arsstamman 2019.
2) Eva Eimstedt avbgjde omval vid &rsstamman.
3) Liv Forhaug lamnade som styrelseledamot p& egen begéran 11 november, 2019.

4) Helene Willberg var, i sin roll p4 KPMG, underskrivande revisor for Thule Group under tiden fram till ordinarie &rsstamman 2017. Detta innebér att hon, enligt regelverket Svensk kod for bolagsstyrning,
avsnitt 3, stycke 4.4, fram till verksamhetsaret 2019, inte anses vara oberoende i forhéllande till bolaget och dess ledning.
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sjalvstandighet, utvardera revisionsarbetet samt diskutera
koordinationen mellan extern revision och det interna arbetet
med interna kontrollfragor med revisorn. Revisionsutskottet ska
ocksa bista bolagets valberedning vid framtagande av forslag till
revisor och rekommendation avseende arvode till revisorn.
Revisionsutskottet i Thule Group utgors av tva ledaméter,
Helene Willberg (ordférande) och Heléne Mellquist. Bengt Baron
var ledamot/ordférande fram till &rsstdmman 2019 och Helene
Willberg valdes in som ledamot/ordférande i samband med
arsstamman 2019. Revisionsutskottet hade fyra sammantraden
under 2019, ledamdternas nérvaro vid revisionsutskottets
sammantraden framgar av tabellen Styrelsens sammansattning.
Revisionsutskottet uppfyller kraven pa redovisnings- och
revisionskompetens som stadgas i aktiebolagslagen.

Revisor

Revisorn utses pa arsstamman varje ar. Revisorn granskar
bolagets och dotterbolagens finansiella rapporter och
rakenskaper samt styrelsens och vd:s férvaltning. Revisorn
deltar pa det styrelsemdte da arsbokslutet behandlas. Vid
det styrelsemotet gér revisorerna bland annat igenom den
finansiella informationen och diskuterar revisionen med
styrelseledaméterna utan att verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare ar narvarande. Revisorn har
|I6pande kontakt med styrelsens ordférande, revisionsutskottet
och koncernledningen.

Thule Groups revisor ska granska arsredovisning och
koncernredovisning for Thule Group AB samt styrelsens och
den verkstallande direktorens forvaltning. Revisorn arbetar
efter en revisionsplan, vilken diskuteras med revisionsutskottet.
Rapportering har skett dels under revisionens gang till
revisionsutskottet, dels slutligen i samband med att boksluts-
kommunikén faststéllts till styrelsen i sin helhet. Revisorn ska
ocksa delta vid arsstdmma och beskriver dar revisionsarbetet
och gjorda iakttagelser i en revisionsberattelse. | samband
med arsstamman 2019 omvaldes PricewaterhouseCoopers
AB som revisor for bolaget for en ytterligare mandatperiod om
ett &r med Eric Salander som huvudansvarig revisor. Revisorn
har under aret haft vissa revisionsnéra konsultuppdrag utéver
revision, vilka framst har avsett radgivning i redovisningsfragor.
Vald revisor ansvarar for revisionen av samtliga vasentliga
dotterbolag i koncernen.

Vd och 6vriga ledande befattningshavare

Vd &r underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets I16pande
forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och vd anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for vd. Vd ansvarar ocksé for att uppratta rapporter
och sammanstélla information fran ledningen infor styrelse-
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moten och &r féredragande av materialet pa styrelsemotena.
Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar vd ansvarig
for finansiell rapportering i Thule Group och ska foljaktligen
sékerstéalla att styrelsen erhaller tillrackligt med information
for att styrelsen fortldpande ska kunna utvardera bolagets
och koncernens finansiella stallning. Vd héller styrelsen
kontinuerligt informerad om utvecklingen av Thule Groups
verksamhet, omsattningens utveckling, Thule Groups resultat
och ekonomiska stéallning, likviditets- och kreditlage, viktigare
affarshandelser samt varje annan handelse, omstandighet
eller forhallande som kan antas vara av vasentlig betydelse for
bolagets aktiedgare.

Information om erséattning, aktierelaterade incitaments-
program och anstallningsvillkor fér vd och dvriga ledande
befattningshavare finns pa www.thulegroup.com.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen (1995:1554) och Koden.
Information om de viktigaste inslagen i bolagets system for
intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen ska varje &r inga i bolagets bolagsstyrnings-
rapport. Rutinerna for intern kontroll, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter och uppfélining avseende den finansiella rapporte-
ringen har utformats for att sékerstélla en tiliforlitlig dvergripande
finansiell rapportering och extern finansiell rapportering i enlighet
med IFRS, tillampliga lagar och regler samt andra krav som ska
tilampas av bolag noterade pa Nasdaq Stockholm. Detta arbete
involverar styrelsen, koncernledningen och évrig personal.

Kontrollmiljé

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i syfte
att reglera verkstéallande direktorens och styrelsens roll- och
ansvarsfordelning. Det satt pa vilket styrelsen Gvervakar och
sékerstéller kvaliteten pa den interna kontrollen framgéar av
styrelsens arbetsordning och Thule Groups finanspolicy.
Kontrolimiljon innefattas aven av att styrelsen utvarderar
verksamhetens prestationer och resultat genom manatliga
och kvartalsvisa rapportpaket, innehallande utfall, budget-
jamforelse, prognoser, operativa mal, strategisk plan,
beddmning- och utvardering av finansiella risker och analyser
av viktiga finansiella- och operationella nyckeltal. Ansvaret for
presentationen av rapportpaketet till styrelsen samt ansvaret
for att uppréatthalla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande
arbetet med riskbeddmning och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar delegerat till vd. Styrelsen ar dock
ytterst ansvarig. Chefer péa olika nivaer inom Thule Groups
affarsomraden ansvarar i sin tur Over att faststéallda riktlinjer
efterlevs inom sitt respektive affarsomrade.
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Riskbedbémning och kontrollaktiviteter

Bolaget genomfér I6pande en riskbeddmning for att identifiera
risker inom samtliga verksamhetsomraden. Dessa risker, som
innefattar risken for savél forlust av tillgangar som oegentlig-
heter och bedragerier, utvarderas I6pande av styrelsen.
Utformningen av kontrollaktiviteter ar av sarskild vikt i bolagets
arbete med att férebygga och upptéacka brister. Bedémning
och kontroll av risker inbegriper &ven den operativa ledningen
for varje rapporterande enhet, dar méten halls minst sex
ganger per ar i samband med sé kallade business review-moten.
Thule Groups vd och CFO samt lokal och regional ledning deltar
i dessa moten, som protokollfors.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument for den finansiella rapporteringen
utgors i huvudsak av riktlinjer, policyer och manualer vilka
I6pande hélls uppdaterade och kommuniceras till berérda
medarbetare via relevanta informationskanaler.

For den externa informationsgivningen finns en kommunika-
tionspolicy som anger riktlinjerna for hur denna kommunikation
ska goras. Syftet med policyn ar att sakerstélla att bolaget lever
upp till kraven pa att sprida korrekt och fullstandig information
till marknaden.

Uppfdljning, utvardering och rapportering
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen lamnar. Styrelsen erhaller regelbundet uppdaterad
information om Thule Groups utveckling mellan styrelsens
m&ten. Thule Groups finansiella stalining, strategier och investe-
ringar diskuteras vid varje styrelsemdte. Styrelsen ansvarar &ven
for uppfolining av den interna kontrollen. Detta arbete innefattar
bland annat att sékerstalla att atgarder vidtas for att hantera
eventuella brister, liksom uppfolining av forslag pa atgarder som
uppmarksammats i samband med den externa revisionen.
Bolaget genomfor arligen en sjalvutvardering av arbetet med
riskhantering och den interna kontrollen. Processen inkluderar
en utvardering av hur fastlagda rutiner och riktlinjer tillampas.
Styrelsen erhdller information om viktiga slutsatser fran denna
arliga utvarderingsprocess, liksom om eventuella atgarder
avseende bolagets interna kontrollmiljo.
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Internrevision

Styrelsen ska enligt punkt 7.3 i Svensk kod foér bolagsstyrning
under aret utvardera behovet av en sarskild gransknings-
funktion for att sékerstalla fastlagda principer, standarder och
andra tilldmpliga lagar hanforliga till finansiell rapportering efter-
levs. Styrelsen har mot bakgrunden av utfért arbete med den
interna kontrollen bedomt att det inte foreligger nagot behov att
inféra en sarskild granskningsfunktion (internrevisionsfunktion).
Fragan om en internrevisionsfunktion kommer att provas pa nytt
under 2020.

Ersattning till revisorer Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018
Revision Pwc 3,6 3,4 0,6 0,6
Revision utéver

revisionsuppdraget PwC 0,0 0,0 - -
Skatteradgivning PwC - - - -
Ovriga tjanster PwC 0,2 0,1 0,2 0,0
Summa 3,8 3,6 0,8 0,6
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Fakta om styrelse och koncernledning

Styrelse

Bengt Baron

Mattias Ankarberg
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Hans Eckerstrom

Uppdrag och invald

Styrelseledamot sedan 2011,
tilltradde som styrelseordfdrande
2018.

Styrelseledamot sedan 2018.

Styrelseledamot sedan 2007.
(Styrelseledamot i ett tidigare
moderbolag till Thule-
koncernen 2007-2009).

Fodd

1962

1976

1972

Utbildning och
arbetslivserfarenhet

Kandidat och masterexamen i
féretagsekonomi, University of
California, Berkeley, USA.

Tidigare vd for Cloetta AB (publ)
och koncernchef V&S AB.

Civilekonomexamen, Handels-
hdgskolan i Stockholm.

Vd for Byggmax Group AB (publ)
sedan 2016.

Tidigare ledande roller inom
H&M-koncernen, senast som
globalt ansvarig for férséljning
och marknadsféring och medlem
av koncernledningen. Konsult
och junior partner pa McKinsey &
Company i Sverige och USA.

Civilingenjérsexamen i maskin-
teknik, Chalmers tekniska
hoégskola. Civilekonomexamen
fran Handelshdgskolan vid
Goteborgs universitet.

Tidigare managementkonsult
pé& Arthur D. Little. Partner, NC
Advisory AB och radgivare till
Nordic Capitals fonder.

Andra pagaende

Styrelseordférande i Enzymatica

Styrelseordférande i Nobia AB

styrelseuppdrag AB (publ) och 5653 Sweden AB. (publ), Profoto Invest AB,
Styrelseledamot i AAK AB (publ). Profoto Holding AB, Henri Lloyd

Group AB samt styrelseledamot i
Nordstjernan AB.

Tidigare Styrelseordférande i — Styrelseordférande i Brink

styrelseuppdrag MIPS AB (publ). International AB och Britax
Childcare Limited samt styrelse-
ledamot i Nefab AB (publ),
Cloetta AB (publ) och Aditro AB.

Aktieinnehav per 35997 aktier 1 500 aktier 20 000 aktier (genom

den 26 mars 2020 Eckis Holding AB)
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Liv Forhaug

Heléne Mellquist
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Helene Willberg

Uppdrag och invald

Styrelseledamot sedan 2014.

Avgick som styrelseledamot
den 11 november, 2019.

Styrelseledamot sedan 2016.

Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd

1970

1964

1967

Utbildning och
arbetslivserfarenhet

Civilekonomexamen
Handelshogskolan i
Stockholm.

Vd i Martin & Servera AB.

Tidigare CSO (Chief Strategy
Officer) i ICA Gruppen AB samt
konsult och partner pa McKinsey
& Company.

Bachelor i International
Business Administration,
Handelshdgskolan, Géteborg.
Executive Program IFL,
Handelshogskolan i
Stockholm.

Senior Vice President Volvo
Trucks Europe.

Tidigare Senior Vice President
Volvo Trucks International, vd och
CFO i Rederi AB TransAtlantic
AB, samt CFO i Volvo Last-
vagnars Internationella division.

Civilekonomexamen Handels-
hoégskolan i Stockholm.

Landschef pa
Alvarez & Marsal, Sverige.

Tidigare flera ledande roller pa
KPMG, inklusive som vd for
KPMG Sverige och chef for
KPMG:s Financial Advisory
Services.

Andra pagaende
styrelseuppdrag

Styrelseledamot i
Hufvudstaden AB (publ).

Styrelseledamot i
AlfaLaval AB (publ).

Styrelseledamot i
Profoto Invest AB,
Profoto Holding AB,

Nordic Paper AB samt
Footway Group AB (publ).
Tidigare Styrelseledamot i Min Doktor Styrelseledamot i Cavotec S.A. -
styrelseuppdrag International AB samt i ICA (publ), Partnertech AB ochi
Gruppens dotterbolag Opus Group AB (publ).
ICA Sverige AB (publ), ICA
Fastigheter AB, Hemtex AB
och Apotek Hjartat AB.
HUI Research AB.
Aktieinnehav per 1100 aktier 1 250 aktier 1 800 aktier

den 26 mars 2020
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Fakta om styrelse och koncernledning

Koncernledning

Magnus Welander

Fred Clark

Fredrik Erlandsson

80

Uppdrag och invald

Vd och koncernchef
sedan 2010.

Affarsomradeschef Region
Americas sedan 2003.

Kommunikations- och
IR-direktér sedan 2010.

Fodd

1966

1959

1970

Utbildning och
arbetslivserfarenhet

Civilingenjorsexamen i industriell
ekonomi, Linkdpings tekniska
hogskola.

Tidigare affarsomradeschef
Outdoor&Bags Europe & ROW i
Thule Group, vd for Envirotainer
och olika chefspositioner pa Tetra
Pak i Italien och Australien.

BSBA Quantitative Methods,
Western New England University
MBA Management Science,
University of New Haven.

Tidigare Operations Manager
och Vice President Operations

i Thule Group och Vice President
Manufacturing pa C. Cowles

& Co.

Universitetsstudier i statsveten-
skap och ekonomi, Lunds och
Képenhamns universitet.

Tidigare Corporate Relations
Director pa Diageo Plc.,

vd och PR-konsult pa Ehrenberg
Marketing & Kommunikation
Sverige och stabschef i nationell
delegation i Europaparlamentet.

Andra pagaende

Styrelseordférande i

Styrelseledamot i

styrelseuppdrag MIPS AB (publ). Landskrona Stadshus AB.
Tidigare Styrelseledamot i Brink Styrelseordférande i Outdoor Kommunstyrelsen i
styrelseuppdrag International AB och Britax Foundation samt styrelseledamot ~ Landskrona stad.

Childcare Limited.

i Westover School och Outdoor
Industry Association.

Aktieinnehav
per den
26 mars 2020
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365 665 aktier och
187 500 teckningsoptioner

108 138 aktier och
125 000 teckningsoptioner
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Kajsa von Geijer Nis Gjendal Lennart Mauritzson Jonas Lindqvist
Uppdrag och Personal- och hallbarhets- Global inkdpsdirektor CFO sedan 2011. CFO
invald direktdr sedan 2005. sedan januari 2019. Lamnade bolaget den Tilltradde rollen i

14 februari 2020. mars 2020.

Fodd 1964 1981 1967 1962
Utbildning Kandidatexamen och Civilingenjor i produktions- Kandidatexamen i féretags- Civilekonomexamen, Lunds
och arbetslivs- arbetslivsfragor, Lunds och verksamhetsledning ekonomi, Handelshdgskolan  universitet, EMBA, Handels-
erfarenhet universitet. fran Danmarks tekniska i Halmstad. Juridikstudier hégskolan Stockholm och

Tidigare HR Director Europe
pa FMC Food Tech AB,

HR Director Norden pa

Levi Strauss Nordic, Training
& Development Manager pa
Nestlé Sweden AB,

HR Manager Trellex AB/
Svedala Svenska AB och
HR Officer pa Trelleborg AB.

universitet, DTU.

Tidigare flera positioner
inom leverantdrs- och
produktionsledet pa
Nilfisk AS med fokus pa
strategiska inkop.

vid Lunds universitet.

Tidigare Vice President
Finance Thule Group,
CFO Beijer Electronics
Aktiebolag och

Vice President Finance i
Cardo AB.

Advanced Management
Program, Harvard Business
School.

Tidigare CFO Arjo (publ),
CFO Beijer Ref (publ),
CFO Polyclad Europe/
Cookson Electronics,
ekonomichef for bolag
inom Nolatokoncernen
samt BMH Marine AB.

Andra pagaende
styrelseuppdrag

Styrelseordférande i
Elfte Huset AB.

Styrelseledamot i
Rogle Marknads AB.

Tidigare
styrelseuppdrag

Styrelseordférande i
Lunicore Studentkonsult
AB, samt styrelseledamot i
Stiftelsen Lundsbergs skola.

Aktieinnehav
per den
26 mars 2020

39 508 aktier och
125 000 teckningsoptioner
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Koncernens resultatrakning

1 januari-31 december, Mkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 6,7 7 038 6484
Kostnad for salda varor -4209 -3 858
Bruttoresultat 2829 2626
Ovriga rérelseintakter 8 0 0
Forsaljiningskostnader -1315 -1156
Administrationskostnader -319 -307
Rorelseresultat 9, 11, 12, 13 1195 1163
Finansiella intakter 14 10 16
Finansiella kostnader 14 -59 -64
Resultat fore skatt 1146 1114
Skatter 15 -263 =277
Arets resultat 883 837
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets agare 883 837
Arets resultat 883 837
Resultat per aktie, kr 16

fore utspadning 8,56 8,13
efter utspadning 8,55 8,12
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Rapport over totalresultat for koncernen

1 januari-31 december, Mkr Not 2019 2018
Arets resultat 883 837

Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas till rets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 249 318
Kassaflddessakringar 6 13
Sékring av nettoinvestering -34 -118
Skatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat 15 -13 0

Poster som inte kan omforas till rets resultat

Omvérderingar av férmansbestamda pensionsplaner -28 -13
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till arets resultat 15 6 4
Arets dvrigt totalresultat 185 203
Arets totalresultat 1069 1040

Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets &gare 1069 1040
Arets totalresultat 1069 1040
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Koncernens balansrakning

Per den 31 december, Mkr Not 2019 2018
Tillgadngar

Immateriella anlaggningstillgéngar 17 4664 4476
Materiella anlaggningstillgangar 18,23 1023 778
Langfristiga fordringar 5 13
Uppskjutna skattefordringar 15 376 341
Summa anlaggningstillgangar 6 067 5609
Varulager 19 1092 1078
Skattefordringar 1 16
Kundfordringar 20 704 655
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 62 69
Ovriga fordringar 91 85
Likvida medel 21 268 186
Summa omsattningstillgdngar 2218 2089
Summa tillgdngar 8 285 7 697

Eget kapital och skulder

Eget kapital 22

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 2 365 2368
Reserver 171 -37
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1794 1681
Summa eget kapital 4 330 4012
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 283, 24 2348 2147
Avsattningar till pensioner 12 205 169
Uppskjutna skatteskulder 15 259 221
Summa langfristiga skulder 2812 2537
Kortfristiga rantebarande skulder 23,24 65 28
Leverantdrsskulder 529 564
Skatteskulder 14 78
Ovriga skulder 52 47
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 430 406
Avsattningar 26 54 25
Summa kortfristiga skulder 1143 1148
Summa skulder 3955 3685
Summa eget kapital och skulder 8285 7 697

Information om Koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 30 och 31.
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Ovrigt Balanserade

Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- vinstmedel  Totalt eget
Mkr kapital kapital reserv reserv inkl. arets resultat kapital
Ingéende eget kapital 2018-01-01 1 2242 -237 -13 1475 3467
Justerat eget kapital per 1 januari -2 -2
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 837 837
Arets ovrigt totalresultat - - 203 10 -10 203
Arets totalresultat 0 0 203 10 827 1040
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - - - - -619 -619
Nyemission 0 138 - - - 138
Aterkép optioner - -12 - - - -12
Summa tillskott fran dgare 0 126 0 0 -619 -494
Utgdende eget kapital 2018-12-31 2368 -34 -3 1681 4012
Ingéende eget kapital 2019-01-01 1 2368 -34 -3 1681 4012
Justerat eget kapital per 1 januari -26 -26
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 883 883
Arets dvrigt totalresultat = = 203 22 185
Arets totalresultat 0 0 203 5 861 1069
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - - - - -722 -722
Aterkdp optioner = =3 = = = B
Summa tillskott fran dgare 0 -3 0 -722 -725
Utgaende eget kapital 2019-12-31 2365 168 2 1794 4330

Omrakningsreserv och sakringsreserv ingar i posten Reserver under eget kapital i balansrakningen.
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Kassaflodesanalys for koncernen

1 januari-31 december, Mkr Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten 27

Resultat fore skatt 1146 1114
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 160 118
Betald skatt -298 -369
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 1008 863
Kassafl6de fran fordndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager 19 -222
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -31 -79
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 34 44
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten 1030 606
Investeringsverksamheten

Forvarv av rérelse -10 -75
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -13 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -148 -179
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 1
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -171 -253
Finansieringsverksamheten

Utdelning -722 -619
Nyemission 0 138
Aterkép optioner -3 -12
Amortering av lan -53 -256
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =779 -749
Arets kassafléde 81 -396
Likvida medel vid arets borjan 186 581
Valutakursdifferens i likvida medel 1 2
Likvida medel vid arets slut 268 186
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Moderbolagets resultatrakning

1 januari-31 december, Mkr Not 2019 2018
Ovriga rérelseintakter 8 19 20
Administrationskostnader -34 -32
Rorelseresultat 9, 11,12 -15 -12
Resultat fran finansiella poster: 14

Resultat fran andelar i koncermnbolag 800 700
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 22 39
Rantekostnader och liknande resultatposter -34 -42
Resultat efter finansiella poster 773 685
Bokslutsdispositioner 28 45 12
Resultat fore skatt 818 697
Skatt 15 -4 1
Arets resultat 814 697
Rapport over totalresultat for moderbolaget

1 januari-31 december, Mkr Not 2019 2018
Arets resultat 814 697
Ovrigt totalresultat

Arets 6vrigt totalresultat = =
Arets totalresultat 814 697
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Moderbolagets balansriakning

Per den 31 december, Mkr Not 2019 2018
Tillgadngar

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 29 1000 1000
Fodringar hos koncernbolag 33 4572 4438
Uppskjuten skattefordran 3 2
Ovriga langfristiga fordringar 1 8
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 5586 5449
Summa anléaggningstillgangar 5586 5449

Omsiattningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 33 46 13
Ovriga kortfristiga fordringar 1
Kassa och bank 21 0
Summa omsiéttningstillgdngar 47 15
Summa tillgdngar 5633 5464

Eget kapital och skulder

Eget kapital 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 1380 1408
Balanserat resultat = =
Arets resultat 814 697
Summa eget kapital 2195 2106

Langfristiga skulder

Avséttning dvriga pensioner 14 1
Skulder till kreditinstitut 24 2168 2133
Skulder till koncernbolag 33 368 368
Summa langfristiga skulder 2551 2512

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 0 0
Skulder till koncernbolag 33 871 834
Ovriga kortfristiga skulder 6 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 10 10
Avsattningar 26 0 0
Summa kortfristiga skulder 887 846
Summa eget kapital och skulder 5633 5464
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Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget

Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Ingéende eget kapital 2018-01-01 1 1304 0 597 1903
Totalresultat

Arets resultat - - - 697 697
Summa totalresultat 0 0 0 697 697
Vinstdisposition - - 597 -597 0
Utdelning - -22 -597 - -619
Nyemission 0 138 - - 138
Aterkép optioner - -12 - - 12
Utgaende eget kapital 2018-12-31 1 1408 0 697 2106
Ingdende eget kapital 2019-01-01 1 1408 0 697 2106
Totalresultat

Avrets resultat - - - 814 814
Summa totalresultat 0 0 0 814 814
Vinstdisposition - - 697 -697 0
Utdelning - -25 -697 - -722
Aterkép optioner = -3 = = -3
Utgdende eget kapital 2019-12-31 1 1380 0 814 2195
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari-31 december, Mkr Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten 27

Resultat fore skatt 818 697
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -800 -700
Erhallen utdelning 700 600
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 718 597

Kassafl6de fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar -35 -12
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder 4 6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 687 591

Investeringsverksamheten - -

Finansieringsverksamheten

Utdelning -722 -619
Nyemission - 138
Aterkop optioner B <2
Amortering/upptag av lan = -250
Amortering/upptag av lan till dotterbolag 38 152
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -687 -5901

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut 0 0
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Noter gemensamma for
moderbolag och koncern

Samtliga belopp ar angivna i miljoner kronor om inget sarskilt anges.

[ TTED Vasentliga redovisningsprinciper

Allman information

Thule Group AB (publ), med organisationsnummer 556770-6311, &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Malma,
Sverige. Thule Groups aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm, Large Caplistan. Koncernredovisningen for rakenskaps-
aret 1 januari till 31 december 2019 bestar av Thule Group AB (moderbolaget) och dess dotterbolag.

Koncernredovisningen har godkéants for utfardande av styrelsen och vd den 26 mars 2020. Koncernens resultatrakning,
rapport Gver totalresultat och balansréakning samt moderbolagets resultat och balansrékning blir foremal for faststallelse pa
arsstamman den 28 april 2020.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillampats. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovisnings-
principer. For alternativa nyckeltal, se Definitioner pa sidan 147.

Foérutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som éven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges,
avrundade till narmaste miljontal.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgéngar, skulder och
villkorade kopeskillingar som véarderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde bestar
av derivatinstrument. En formansbestamd pensionsskuld/tillgang redovisas till nettot av verkligt véarde pa forvaltningstillgangar
och nuvardet av den formansbestamda skulden, justerat for eventuella tillgangsbegransningar.

Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper som innehas for forsaljning redovisas, med vissa undantag, fran och med
klassificeringen som sadana tillgangar, till det lagsta av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade vardet och det
verkliga vardet efter avdrag for forsaljiningskostnader.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medftra vasentliga justeringar i det paféliande arets finansiella rapporter
beskrivs ndrmare i not 2. De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av dndringar av IFRS

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1 januari 2019. Till foljd av detta har koncernen andrat sina
redovisningsprinciper for leasingavtal enligt nedan. Koncernen har valt att tillampa den modifierade retroaktiva metoden
vilket innebar att jamforelsedret inte raknats om i enlighet med IFRS 16. Nyttjanderatter gallande leasing av lokaler i Sverige
och USA varderas pé dvergangstidpunkten som om standarden alltid har tilldmpats. Ovriga nyttjanderatter varderas till

ett belopp som motsvarar leasingskulden. Effekterna pa balansrakningen pa évergangsdagen bestar av att koncernens
tillgangar har 6kat med 137 Mkr avseende nyttjanderatter, rantebarande leasingskulder har 6kat med 171 Mkr och eget
kapital har minskat med 26 Mkr.

Tidigare klassificerade koncernen leasingavtal som operationella eller finansiella leasingavtal baserat pa huruvida
leasingavtalet 6verforde de betydande risker och formaner som ett &gande av den underliggande tillgangen medfor.
Operationella leasingavtal redovisades inte som tillgang och skuld i balansrakningen och en leasingkostnad redovisades
linjart ver avtalens leasingperiod. Enligt IFRS 16 redovisar koncernen nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder for de
flesta leasingavtal, dven leasingavtal som tidigare klassificerades som operationella, och i resultatrdkningen redovisas
avskrivningar och rantekostnad. Undantag har gjorts for avtal med aterstaende leasingperiod om maximalt 12 manader
och for leasingavtal dar den underliggande tillgdngen har ett lagt varde.
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Vid varderingen av leasingskulden diskonterades leasingavgifterna till den marginella upplaningsrantan per den 1 januari 2019.
Leasetagarens vagda genomsnittliga marginella laneranta som tillampas for dessa leasingskulder per 1 januari 2019

var 1,5%.

Koncernen, Mkr

Ataganden for operationella leasingavtal per 31 december 2018 216
Ataganden for finansiella leasingavtal per 31 december 2018 19
Summa ataganden leasingavtal per 31 december 2018 234
Diskontering med koncernens laneranta -22
Avgar korttidsleasingavtal som kostnadsfors linjart -10
Avgar leasingavtal for leasar av lagt varde som kostnadsfors linjart -2
Justeringar pa grund av annan hantering av indexerade avgifter -11
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 190
Nedan framgar i utdrag finansiella rapporter omraknat som om IAS 17 hade tillampats dven 2019. | rérelseresultatet, i
tabellen nedan, visas nettoeffekten av aterférda leasingavgifter och avskrivningar pa nyttjanderatter.
Utdrag ur rapport dver resultat
IFRS 16 IAS 17
Koncernen, Mkr 2019 2019 2018
Underliggande EBITDA* 1383 1322 1238
Underliggande EBIT* 1245 1236 1164
Rorelseresultat 1195 1186 1163
Finansnetto -49 -40 -48
Resultat fore skatt 1146 1146 1114
Nettoresultat 883 883 837
* Avser alternativa nyckeltal som definieras pé sidan 147.
Utdrag ur balansrakning
IFRS 16 IAS 17
Koncernen, Mkr 31 dec 2019 31 dec 2019 31 dec 2018
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1023 858 778
Uppskjutna skattefordringar 376 368 341
Eget kapital 4330 4 356 4012
Skulder
Langfristiga skulder ranteb&rande 2348 2199 2147
Kortfristiga skulder rantebarande 65 14 28

Standarder, dndringar och tolkningar som annu inte bérjat tillampas
Ovriga nya och &ndrade IFRS med framtida tillampning forvantas inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa bolagets
finansiella rapporter.

Klassificering

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv méanader
raknat fran balansdagen medan omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen. Langfristiga skulder utgérs i allt vasentligt av belopp som koncernen
per rapportperiodens slut har en ovillkorad réatt att vélja att betala langre bort i tiden &n tolv manader efter rapportperiodens
slut. Foreligger inte en sadan rétt per rapportperiodens slut, eller innehas skuld for handel eller forvantas skuld regleras
inom den normala verksamhetscykeln, redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.
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Rorelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och &dra sig
kostnader och for vilken det finns fristaende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp av
bolagets hdgsta verkstallande beslutsfattare, verkstéllande direktoren, och féretagsledningen for att utvérdera resultatet
samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterbolag. Dotterbolag &r bolag som stér under ett bestammande
inflytande fran Thule Group AB. Bestdmmande inflytande foreligger om Thule Group AB har inflytande Over investerings-
objektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande éver
investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om de facto kontroll féreligger.

Dotterbolag har redovisats enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och Gvertar dess skulder. | forvarvsanalysen
faststélls det verkliga véardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag for transaktionsutgifter som ar hanférliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Vid rorelseforvary
dér verford erséttning dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill.

Nér skillnaden &r negativ, s& kallade forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i &rets resultat. Overférd ersattning
i samband med forvarvet inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av
regleringar redovisas i resultatet. Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den
villkorade kdpeskillingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen omvéardering och reglering gors inom eget
kapital. For 6vriga villkorade kdpeskillingar omvarderas dessa till verkligt varde vid varje rapporttidpunkt och férandringen
redovisas i arets resultat.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da
det bestammande inflytandet upphor. | de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte dverensstammer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper. Férluster hanforliga till innehav utan
bestdmmande inflytande fordelas aven i de fall innehav utan bestdmmande inflytande kommer att vara negativt.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljiéer dar de i koncernen ingaende bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetéra tillgdngar och skulder i utiandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékningarna redovisas i arets resultat. Ickemonetara tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Ickemonetéra tillgangar
och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten

for vardering till verkligt varde. Valutakursdifferenser pa rérelsefordringar och rérelseskulder ingér i rorelseresultatet, medan
valutakursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Omrékning av utldndska dotterbolag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och undervérden, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i vrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran om-
rakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéra langfristiga fordringar till en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att
ske inom 6verskadlig framtid, ar i praktiken en del av bolagets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakurs-
differens som uppstar pa den monetara langfristiga fordringen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar de ackumulerade
valutakursdifferenserna hanforliga till monetara langfristiga fordringar i de ackumulerade omrékningsdifferenser som
omklassificeras fran omréakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2019



NOTER NOT 1 94

Intékter

Intakter varderas utifran den erséttning som specificeras i avtalet med kunden. Koncernen redovisar intakten nar kontroll
Over en vara eller tjanst 6verfors till kunden. Forsalining av produkter till aterforsaljare och distributérer har normalt sett
korta leveranstider. Kunderna far kontroll Gver varorna néar dessa har levererats och accepterats av kunden. Fakturor
upprattas normalt sett i samband med att produkterna levereras med sedvanliga betalningsvillkor beroende pa produkt-
kategori och geografisk marknad. Vissa avtal ger kunden ratt till rabatter och vissa avtal tillater att kunden under vissa
omstandigheter returnerar varor. For avtal som tillater att kunder returnerar varor redovisas intakter i sddan utstrackning
att det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing av intékter som redovisats inte uppstar. Rabatter och volymrabatter
paverkar transaktionspriset I6pande. Koncernen allokerar nu en del av erhallen erséattning till avtalsskulder utifran historisk
data och prognoser.

Leasing

Koncernen redovisar en nyttjianderéttstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen
varderas initialt till anskaffningsvéarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats
vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjért fran inlednings-
datumet till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for koncernen &r
leasingperiodens slut. | de mer séllsynta fall da anskaffningsvéardet for nyttianderatten aterspeglar att koncernen kommer att
utnyttja en option att kdpa den underliggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttiandeperiodens slut.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig del — varderas initialt till nuvéardet av aterstédende leasingavgifter
under den beddmda leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet beddms som rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplaningsranta, vilken utéver koncernens
kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgdng som ténkt sakerhet.
| de fall leasingavtalets implicita ranta 1att kan faststéllas anvands dock den réntan. Leasingskulden omfattar nuvardet av
foljande avgifter under beddmd leasingperiod:

o fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

e variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”), initialt varderade med hjélp av det index eller pris (“rate”) som
géllde vid inledningsdatumet,

¢ eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,

o |6senpriset for en kdpoption som koncernen ar rimligt séker péa att utnyttja och

o straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet om bedémd leasingperiod aterspeglar att sddan uppsagning
kommer att ske.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och rénta. Ranta redovisas i resultatréakningen dver leasingperioden
pa ett satt som medfor en fast rantesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppréaknas beréknas pa den hyra som galler vid respektive
rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens redovisade
varde. P& motsvarande sétt justeras skuldens och tillgangens varde i samband med att ombedémning sker utav leasing-
perioden. Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har
passerats alternativt da betydelsefulla handelser intréffar eller omstandigheterna pa ett betydande sétt forandras pa ett satt
som ar inom koncernens kontroll och paverkar den géllande beddmningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt varde,
redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad
linjart dver leasingperioden.

Principer tillampade fére 1 januari 2019
Koncernen klassificerade under perioder fore 2019 leasingavtal — avtal som gav en ratt att anvanda en tillgang under en
Overenskommen period i utbyte mot en betalning eller en serie av betalningar — som operationella eller finansiella baserat pa
om avtalet i allt vasentligt 6verforde de risker och fordelar som var forknippade med dgandet av tillgangen. Som leasetagare
redovisades kostnader avseende operationella leasingavtal i arets resultat linjart ver leasingperioden. Férmaner erhallna
i samband med tecknandet av ett avtal redovisades i arets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart ver
leasingavtalets [6ptid. Variabla avgifter kostnadsférdes i de perioder de uppkom.

Finansiella leasingavtal i vilka koncernen var leasetagare redovisades i allt vasentligt pa satt som motsvarar redovisningen av
leasingavtal enligt ovan fran och med 1 januari 2019.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och fordringar och réantebérande vardepapper, rante-
kostnader pa lan, valutakursdifferenser samt resultat fran derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.
Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som gor att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den férvantade rantebindningstiden
blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Ranteintékter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade
belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade
vardet av fordran respektive skuld och det belopp som regleras vid férfall och de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under avtalstiden.
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Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da under-
liggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning
av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér &ven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader beaktas
inte i koncernméssig goodwill och inte heller skillnader hanférliga till andelar i dotterbolag som inte forvantas bli aterforda
inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berédknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid
samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, Ianefordringar, kundford-
ringar samt derivat. P& skuldsidan aterfinns leveranttrsskulder, laneskulder samt derivat. En finansiell tillgang eller finansiell
skuld tas upp i balansrakning nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En fordran tas upp nér bolaget
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, &ven om faktura annu inte skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen ¢ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansréakning nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. En finansiell tillgang
och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakning endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar, utom derivatinstrument, redovisas nar transaktionen utfors (likviddags-
redovisning). Derivatinstrument redovisas nar avtal har ingatts (affarsdagsredovisning).

Klassificering och véardering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument forutom de som tillhér kategorin som redovisas till verkligt varde via
resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Klassificeringen avgoér hur det finansiella
instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan. Klassificeringen av finansiella tillgangar som
ar skuldinstrument avgors av affarsmodellen for portfolien i vilken den finansiella tillgangen ingar och karaktaren pa de
avtalsenliga kassaflodena. Thule Groups affarsmodell fér samtliga finansiella tillgangar som &r skuldinstrument ar att
inkassera kapitalbelopp och eventuell ranta pa kapitalbeloppet. De avtalsenliga kassaflddena fran dessa tillgangar utgérs
enbart av kapitalbelopp och ranta varfor dessa klassificeras som finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde.
Samtliga finansiella skulder klassificeras som upplupet anskaffningsvarde férutom derivatinstrument som klassificeras som
verkligt vérde via resultatet.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter
den initiala redovisningen redovisas derivatinstrument pa det satt som beskrivs nedan. Anvands derivatinstrument for sékrings-
redovisning och till den del denna &r effektiv, redovisas vardeforandringar pa derivatinstrumentet pa samma rad i arets resultat
som den sékrade posten. | det fall derivatet ingér i en kassaflodessakring och den sékrade posten annu inte har paverkat
resultatet redovisas vardeférandringar i dvrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven i eget kapital. Aven om sakrings-
redovisning inte tillampas, redovisas resultat fran derivatet som intékter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom
finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen relateras till en rérelsepost
eller en finansiell post. Vid sékringsredovisning redovisas ineffektiv del p& samma sétt som vardeférandringar pa derivat som inte
anvands for sakringsredovisning. Om sakringsredovisning inte tilldmpas vid anvandning av rdnteswapar, redovisas rante-
kupongen som ranta och évrig vardeférandring av ranteswapen redovisas som 6vrig finansiell intékt eller dvrig finansiell kostnad.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet

Tillgangar i denna kategori véarderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatet. Denna kate-
gori bestar av tva undergrupper: obligatoriskt redovisad till verkligt varde och andra finansiella tillgdngar som koncernen
initialt valt att placera i denna kategori, identifierad som redovisad till verkligt varde. Finansiella instrument i denna kategori
varderas I6pande till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i rets resultat. | den forsta undergruppen ingar deri-
vat med positivt verkligt varde med undantag for derivat som &r ett identifierat och effektivt sékringsinstrument. Koncernen
har endast anvant underkategorin obligatoriskt redovisad till verkligt varde.
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Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvirde

I kategorin ingér kundfordringar, kortfristiga fordringar och likvida medel. Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart
tilgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Kundfordringar
redovisas efter avdrag for forvantade kreditforluster. Diskontering tillampas inte pa grund av den korta I6ptiden varfor upplupet
anskaffningsvarde dverensstammer med nominellt belopp.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

I kategorin ingér finansiella tillgangar, skuldinstrument, vars avtalsenliga kassafloden enbart utgérs av kapitalbelopp och ranta
och som innehas i en affarsmodell dar finansiella tilgangar bade halles for att inkassera de avtalsenliga kassaflodena och
inkasseras genom forsalining av de finansiella tillgdngarna i portfolien. | kategorin kan ocksa ingé egetkapitalinstrument som
foretaget vid forsta redovisningstillféllet har valt att identifiera som redovisad till verkligt varde via Ovrigt totalresultat. Tillgangar
i denna kategori varderas l6pande till verkligt varde i balansrékningen. Verkligt vardeforandringar pa skuldinstrument redovisas
i vrigt totalresultat férutom effektivranta, férvantade kreditférluster och eventuella valutaomvéarderingar vilka redovisas i
resultatréakningen. Avsattningen for forvantade kreditforluster redovisas inte som en avsattning i balansrékningen utan i en
separat fond i eget kapital. Orealiserade resultat pa skuldinstrument som har ackumulerats i eget kapital omklassificeras

till resultatet vid avyttring eller forfall. Alla orealiserade och realiserade resultat fran eget kapitalinstrument i kategorin, utom
eventuella utdelningar, redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en reserv for verkligt varde i eget kapital. Vid avyttring
omklassificeras ackumulerade vardeférandringar fran fond for verkligt varde till balanserad vinst.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper; finansiella skulder som obligatoriskt redovisas till verkligt varde via resultatet och

andra finansiella skulder som koncernen valt att placera i denna kategori. | den forsta kategorin ingar koncernens derivat med
negativt verkligt varde med undantag for derivat som éar ett identifierat och effektivt sakringsinstrument. Férandringar i verkligt
varde redovisas i arets resultat. Koncernen anvander endast kategorin for derivatinstrument.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
LLan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leveranttrsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna vérderas initialt till verkligt véarde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektiviantemetoden.

Derivat och sdkringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sékra de risker for rante-, ravaru- och valutakursexpo-
neringar som koncernen &r utsatt for. For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning enligt IFRS 9 kravs att det finns en
ekonomisk relation till den sakrade posten. Vidare kravs att sékringen effektivt motverkar vardeférandringar eller kassa-
floden hos den sékrade posten, att sékringsdokumentation uppréattats och att kreditrisk inte dominerar vardeférandringar
pa sékringsinstrumentet. Vinster och forluster avseende sékringar redovisas i arets resultat vid samma tidpunkt som vinster
och forluster redovisas for de poster som sakrats. Sakringsredovisning tillampas ifrdga om lan som anvands som sakrings-
instrument for valutasékring av omrakningsrisken for nettoinvestering i utlandsverksamhet, vid transaktionsexponering

i utlandsk valuta samt vid sakring av kassaflédesrisk i rantebetalningar.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. For skydd mot valutarisk tillampas inte
sékringsredovisning eftersom en ekonomisk sékring avspeglas i redovisningen genom att bade den underliggande fordran
eller skulden och sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna redovisas éver
arets resultat. Valutakursforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan
valutakursféréandringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Sakring av prognostiserad férsaljning/inkop i utlandsk valuta

De valutaterminer som anvands for sékring av mycket sannolik prognostiserad forsaljning/inkdp i utlandsk valuta redovisas i
balansrékningen till verkligt varde. Periodens vérdeférandringar som utgér en effektiv sékring redovisas i dvrigt totalresultat
och de ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild komponent av eget kapital (sdkringsreserven) till dess att det
sékrade flodet paverkar arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar omklassificeras till
arets resultat i samband med att den sékrade posten paverkar arets resultat. Ineffektivitet redovisas i resultatet I6pande.

Kassaflodessdkring av réanterisk

For sakring av osékerheten i mycket sannolika prognostiserade rantefléden avseende upplaning till rorlig ranta anvands
ranteswapar dar bolaget erhaller rorlig ranta och betalar fast ranta. Koncernen tillampar sakringsredovisning. Rénteswaparna
vérderas till verkligt varde i balansrakningen. Rantekupongdelen redovisas I6pande i arets resultat som en del av rantekost-
naden varmed kassaflodena fran sakringsinstrumentet moter kassaflddena fran den sékrade posten. Orealiserade forandringar
i verkligt varde pa ranteswaparna, till den del de utgor en effektiv sékring, redovisas i dvrigt totalresultat och ingar som en del
av sékringsreserven till dess att den sakrade posten paverkar arets resultat och sa lange som kriterierna for sékringsredovis-
ning &r uppfyllda. Eventuell ineffektivitet redovisas i resultatet I6pande.
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Sakring av valutarisk i utlindska nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i viss utstrackning sékrats genom upplaning i
utlandsk valuta som pa balansdagen omraknats till balansdagens kurs. Periodens omrakningsdifferenser pa sakrings-
instrumenten redovisas, i den man sakringen ar effektiv, i Gvrigt totalresultat och de ackumulerade forandringarna i en
sérskild komponent av eget kapital (omrakningsreserven). Detta for att neutralisera de omrakningsdifferenser som paverkar
Ovrigt totalresultat nér koncernen konsolideras.

Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkdp,
konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning eller for-
séljning ingar i anskaffningsvardet. Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar. Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska vinster vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tilgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas i rorelseresultatet.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. En tillkommande utgift 1aggs till
anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar dérav. Aven i de fall en ny komponent
tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassa-
genererande enheter och nedskrivningsbehovet provas arligen.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen &r redovisade till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen som
kostnad da de uppkommer. Loneutgifter som &r direkt hanférliga till inkép, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar
en betydande tid i anspréak att fardigstélla for avsedd anvandning eller forsaljning ingar i anskaffningsvardet. Utgifter for system-
utveckling och for forskning och utveckling redovisas endast som en tillgang i balansrékningen, om produkten eller processen
ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och déarefter anvanda
eller salja den immateriella tillgdngen. Ovriga kostnader fr produktutveckling redovisas i resultatrékningen som kostnad d&

de uppkommer. Den Gvervagande delen av koncernens utvecklingsutgifter hanfors till underhall och utveckling av befintliga
produkter och redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgdngar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttiandeperiod. Mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs aven de av
Over beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, éver den avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar komponent-
avskrivning vilket innebér att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen. Beddémning av
en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Nyttjandeperioder Koncernen Moderbolaget
Byggnader och markanlaggningar 35-40 ar -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-15 ar =
Inventarier, verktyg och installationer 3-7 ar -

Avskrivningsprinciper for immateriella anldggningstillgangar

Nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immateriella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod eller som &nnu inte &r
fardiga att anvandas provas arligen och sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde.
Immateriella tilgangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgangliga for anvandning.
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart Gver immateriella tillgangars beraknade nyttjandeperioder. Bedémning av en
tillgangs restvarde och nyttjiandeperiod gors arligen.
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Nyttjandeperioder Koncernen Moderbolaget
Balanserade utvecklingsutgifter 5-10 ar -
[T-system 5-7 ar -
Ovriga immateriella tillgdngar 5-10 &r =
Varulager

Varulager varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoférséljiningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager
beréknas genom tilldmpning av forst in forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av
lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete
inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserat pa en normal kapacitet. Nettoforsaljnings-
vardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den Idpande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att &stadkomma en forséljning.

Nedskrivningar

Redovisade varden for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for att beddéma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns beréknas tillgangens atervinningsvarde. For goodwill och dvriga
immateriella tillgangar med obestédmbar nyttjandeperiod beréknas atervinningsvardet arligen. 1AS 36 tillampas avseende
nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar och finansiella garantier vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgangar for
férsélining och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna
tillgédngar enligt ovan bedéms det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivning gors om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet. En nedskrivning belastar resultatrékningen.
Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt vérde minus forsaljiningskostnader och nyttjandevéarde. Vid berékning av
nyttjiandevardet diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang som inte genererar kassafloden som &r vasentligen oberoende
av andra tillgangar beréknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor. Nedskrivning i en
kassagenererande enhet gors i forsta hand mot goodwill och dérefter skrivs 6vriga tillgangar i enheten ned proportionellit.

Alla finansiella tillgangar, férutom de som tillhér kategorin finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatet,
provas for nedskrivning. Vid varje rapporteringstillfalle beraknar koncernen for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar de forvantade kreditforlusterna for den aterstdende I6ptiden. Samtliga finansiella tillgangar som ar féremal
for nedskrivningsreglerna ar kortfristiga varfor koncernen valt att tillampa den férenklade modellen dar férvantade kredit-
forluster redovisas for tillgangarnas aterstaende I0ptid fran den dag da de forsta gangen redovisas.

De forvantade kreditférlustnivaerna baserar sig pa kundernas betalningshistorik tillsammans med forlusthistoriken for
samma period. Historiska forluster justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande och framatblickande information om
makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas mojligheter att betala fordran. Kundfordringar och avtalstillgangar
skrivs av nar det inte finns nagon rimlig forvantan om aterbetalning. Indikatorer pa att det inte finns nagon rimlig férvantan
om aterbetalning inkluderar bland annat att galdenaren misslyckas med aterbetalningsplanen eller att kontraktuella
betalningar ar vasentligt férsenade.

Kreditforluster pa kundfordringar och avtalstillgangar redovisas som kreditforluster — netto inom rorelseresultatet.
,&tervinningar av belopp som tidigare skrivits av redovisas mot samma rad i resultatrakningen. En nedskrivning av tillgangar
som ingar i IAS 36 tillampningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund for berakningen av atervinningsvardet.
Nedskrivningar pa goodwill aterférs inte. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade vérde
efter aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets égare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner

Huvuddelen av koncernens ataganden for pensioner fullgérs genom fortlépande utbetalningar till externa forsakringsbolag
som administrerar planerna, sa kallade avgiftsbaserade pensionsplaner. Ansvaret for storleken pa framtida pensions-
utbetalningar vilar pa de externa forsakringsbolagen. Koncernen har inte nagot ytterligare ansvar bortsett fran att erlagga
premien. For de avgiftsbaserade pensionsplanerna redovisas fortldpande en pensionskostnad vilken motsvaras av de
erlagda avgifterna. Kostnaden redovisas under den period de anstallda utfort de tjanster avgiften avser. | vissa av koncernens
dotterbolag i Sverige forekommer formansbaserade planer avseende pensioner, vilka &r ofonderade.

De formansbestamda pensionsplanerna omfattar en utfastelse om framtida pensionsférman vars storlek avgérs av bland
annat slutlén och tjanstetid. Arbetsgivaren bér alla vasentliga risker for fullgérandet av utfastelsen. Koncernens nettoforpliktelse
avseende formansbestédmda planer beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida erséttning som de
anstéllda intjanat genom sin anstélining i bade innevarande och tidigare perioder, denna erséattning diskonteras till ett nuvarde.
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Diskonteringsrantan vilken koncernen anvander for att berakna den formansbestamda pensionsskulden i Sverige utgors av
marknadsrantan pa balansdagen pa svenska bostadsobligationer med en l6ptid som motsvarar durationen i det svenska
pensionsatagandet. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sa kallade Projected Unit
Credit Method. Den sérskilda I6neskatten utgér en del av de aktuariella antagandena och redovisas darfér som en del
av nettoforpliktelsen. Den del av sarskild Ioneskatt som ar beréknad utifran tryggandelagen for juridisk person redovisas av
forenklingsskal som upplupen kostnad istéllet for som del av nettoférpliktelsen. Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde kan
det uppsté aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare
gjorda antagandet, eller genom att antagandena andras. Dessa omvérderingseffekter redovisas i dvrigt totalresultat. Ovriga
alderspensioner enligt ITP/ITPK i Sverige sékerstalls for koncernens del genom premiebetalning till Alecta. Enligt ett uttalande
fran radet for finansiell rapportering, UFR10, ska detta definieras som en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2019 har koncernen inte haft tillgang till information fran Alecta som méjliggjort redovisning av denna
plan sésom en formansbestamd plan. Planen har séledes redovisats som en avgiftsbestamd plan.

Bonusléner

En avséattning redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar nér koncernen har en
avtalsenlig eller informell forpliktelse att gora sadana betalningar till folid av att tjanster erhallits fran anstallda, villkor for
ersattning beddms vara uppfyllda och férpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattning i samband med uppséagning av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar koncernen
inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar koncernen redovisar kostnader for omstrukturering. Ersatt-
ningarna som beraknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till sitt nuvarde. Ersattningar som inte forvantas regleras
helt inom tolv ménader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Aktierelaterade erséttningar

Kostnader for aktierelaterade ersattningar redovisas fordelat Gver perioden dé de anstéllda utfor tjansterna. | det aktie-
relaterade incitamentsprogrammet 2017/2020 ska deltagarna inom ramen for programmet kunna erhalla en retentionbonus
i form av ett bruttolénetillagg fran bolaget som sammanlagt motsvarar det belopp som deltagaren har betalat for tecknings-
optionerna. Detta forutsatter att deltagaren vid tidpunkten for utbetalningen kvarstar i sin anstélining inom koncernen

och inte har sagt upp sin anstélining. Kostnaden for detta inklusive sociala avgifter fordelas jamnt éver perioden fram till
tidpunkten for nar teckningsoptionerna kan nyttjas.

Avsittningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for
att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrékningen nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar gérs med det belopp som ar den
béasta uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflédet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och,
om det ar tillampligt, de risker som é&r férknippade med skulden.

En avséttning fér omstrukturering redovisas nér det finns en faststalld utférlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen paborjats eller blivit offentligt tillkénnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelseférluster.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror fran intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida héandelser eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings-
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
fran och tillagg till IFRS som ska goras. Med stéd av RFR 2 har moderbolaget valt att inte tilldmpa IFRS 9 i juridisk person.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2019 férandrats i enlighet med vad som anges
ovan fér koncernen.

De nya principer for leasing, i enlighet med IFRS 16, som borjat tilldmpas av koncernen tilldmpas inte av moderbolaget.
Moderbolaget tillampar en undantagsmojlighet i RFR 2, med effekt att moderbolaget redovisar existerande leasingavtal pa
samma satt som tidigare ar.
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Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgéar nedan. De nedan angivna redovisnings-
principerna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrakning och balansrakning &r for moderbolaget uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten
Over totalresultat, rapporten Gver forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafldden. De skillnader mot koncernens rapporter som gér sig géllande i
moderbolagets resultat och balansrakningar utgérs frdmst av redovisning av finansiella intékter och kostnader, anlaggnings-
tilgangar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrékningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt
i resultatet nar dessa uppkommer. | moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning.

Leasade tillgadngar
Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter
som kostnad linjart dver leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.

Anteciperade utdelningar
Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek
och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget har publicerat sina finansiella rapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld,
till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande satt ingen fordelning av del av boksluts-
dispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

[T3¥®» Bedémningar och antaganden

Uppréattande av bokslut och tillampning av redovisningsstandarder baseras i vissa fall pa de bedémningar, uppskattningar
och andra antaganden som ledningen anser vara rimliga under radande férhallanden. Av naturliga skal baseras dessa
beddmningar och antaganden pa erfarenheter och forvantningar pa framtida handelser. Om andra bedémningar och
antaganden gjorts skulle resultatet kunnat bli nagot annat.

Goodwill
Det sker arligen en beddmning om nagot nedskrivningsbehov finns avseende goodwill. Nedskrivningsprévningen genom-
fors genom att atervinningsvardet beraknas. Antagande om framtida kassafloéden och uppskattningar av parametrar har
gjorts som grund for berakning.

En redogorelse pa dessa aterfinns i not 17.

Skatter

Uppskjuten skatt beréknas pa de temporéra skillnader som finns mellan skatteméassiga och redovisade varden pa tillgangar
och skulder. Vid dessa berakningar ar det framst tva typer av bedémningar och antaganden som har paverkan pa den
uppskjutna skatt som redovisas. For det forsta ar det de bedémningar och antaganden som gdors for att faststélla det
redovisade vardet och fér det andra &r det de beddémningar som gors betraffande méjligheten att utnyttja existerande
skatteméssiga underskottsavdrag mot framtida skattemassiga vinster. Vid beddmningen av skattemassiga underskotts-
avdrag har &ven beaktats budget och strategisk plan for de kommande aren. Mer information aterfinns i not 15.
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[ TTED Virdering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt virde

Verkligt varde och redovisat vérde i balansrakningen

Redovisat varde Verkligt varde
Upplupet

anskaffnings-
Koncernen 2019 Verkligt varde via resultatet varde Total Nival Niva2 Niva3 Total
Finansiella till- Derivat som
gangar varderade anvands i
till verkligt varde Obligatoriskt  sékringsredovisning
Ranteswapar - 9 - 9 - 9 - 9
Valutaterminer 3 13 - 17 - 17 - 17
Summa 3 23 0 26 0 26 0 26
Finansiella

tillgdngar som
inte redovisas till
verkligt varde

Kundfordringar - - 704 704 - - - 704
Likvida medel - - 268 268 - - - 268
Summa 0 0 971 971 0 0 0 971
Finansiella

skulder varderade
till verkligt varde

Ranteswapar - 15 - 15 - 15 - 15
Valutaterminer 7 5 - 12 - 12 - 12
Summa 7 19 0 27 0 27 0 27
Finansiella

skulder som inte

redovisas till

verkligt varde

Banklan - - 2168 2168 - - - 2168
Finansiell

leasingskuld - - 218 218 - - - 218
Leverantdrs-

skulder - - 529 529 - - - 529
Summa 0 0 2915 2915 0 0 0 2915
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Redovisat varde Verkligt varde
Upplupet
anskaffnings-
Koncernen 2018 Verkligt varde via resultatet varde Total Niva1 Niva2 Niva3 Total
Finansiella till- Derivat som
gangar varderade anvands i
till verkligt vérde  Obligatoriskt  sékringsredovisning
Ranteswapar - 6 - 6 - 6 - 6
Valutaterminer 2 8 - 10 - 10 - 10
Summa 2 15 0 16 0 16 0 16
Finansiella

tillgdngar som
inte redovisas till
verkligt varde

Kundfordringar - - 655 655 - = = 655
Likvida medel - - 186 186 - - - 186
Summa 0 0 841 841 0 0 0 841
Finansiella

skulder varderade
till verkligt varde

Réanteswapar - 12 - 12 - 12 - 12
Valutaterminer 6 6 - 12 - 12 - 12
Summa 6 18 0 24 0 24 0 24
Finansiella

skulder som inte

redovisas till

verkligt varde

Banklan - - 2133 2133 - - - 2133
Finansiell

leasingskuld - - 19 19 - - - 19
Leverantors-

skulder - - 564 564 - - - 564
Summa 0 0 2715 2715 0 0 0 2715

Nedan lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som véarderas till verkligt varde i
balansrékningen (se ovan). Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade péa en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: utifrdn antingen direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

Koncernen 2019, Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivattillgang - 26 - 26
Derivatskuld = 27 = 27
Koncernen 2018, Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivattillgang - 16 - 16
Derivatskuld - 24 - 24
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Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att faststélla verkligt varde pa de finansiella
instrument som redovisas ovan.

Derivatinstrument
Valuta
For terminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran noterade kurser. Marknadskursen, beréknad
utifrén aktuell kurs justerad for rantedifferensen mellan valutorna och antal dagar, jamfors med kontraktskurs for att fa fram
verkligt varde.

Marknadsvardet pa valutaoptioner beréknas med hjélp av Black & Scholes modell.

Rénta

Det verkliga vardet for ranteswapar baseras pa formedlande kreditinstituts vardering, vars rimlighet prévas genom en
diskontering av beraknade kassafloden enligt kontraktets villkor och forfallodagar och med utgangspunkt i marknadsrantan
for liknande instrument pa balansdagen.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd p& mindre an 12 manader anses det redovisade
vardet reflektera verkligt varde. Kundfordringar och leverantérsskulder med en livslangd 6verstigande 12 manader diskon-
teras i samband med att verkligt varde faststélls.

Leasing
Verkligt varde for finansiella leasingskulder ar baserat pa nuvardet av framtida kassafloden diskonterade till marknadsréntan
for liknande leasingavtal.

Réntebéarande skulder

Verkligt véarde for finansiella skulder som inte &r derivatinstrument berdknas baserat pa framtida kassafléden av kapital-
belopp och réanta diskonterade till aktuell marknadsranta pa balansdagen. Redovisat varde 6verensstammer med verkligt
véarde for koncernens upplaning da lanen I6per med rorlig réanta och kreditspreaden inte &r sadan att redovisat varde
materiellt avviker fran verkligt véarde.

[T Finansiell riskhantering

Thule Group &r genom sin internationella verksamhet I6pande utsatt for olika slags finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i féretagets resultat och kassafléde till foljd av férandringar i valutakurser, rantenivaer, ravarupriser,
refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och
bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Styrelsen beslutar arligen
om finanspolicyn. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunk-
tion. Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering, kartlagga
de finansiella risker som paverkar koncernen samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harror fran
marknadsrisker. Styrelsens revisionsutskott bereder & styrelsens vagnar den praktiska tildmpningen av policyn i samrad
med koncernens CFO. Koncernens Director of Treasury rapporterar I6pande till styrelsens revisions- och finansutskott.

Organisation och aktiviteter
Thulekoncernens finansiella verksamhet samordnas av dotterbolaget Thule Holding AB, som fungerar som internbank fér
koncernens finansiella transaktioner pa valuta- och rantemarknaderna.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Refinansierings- och likviditetsrisker ar risker att inte kunna uppfylla betalningsataganden pa grund av bristande likviditet
eller pa grund av svarigheter att fa kredit fran externa kallor. Koncernen har rullande 8 veckors likviditetsplanering som
omfattar alla koncernens enheter. Utfall rapporteras I6pande per vecka. Planeringen uppdateras varje manad. Likviditets-
planeringen anvands for att hantera likviditetsrisken och som ett verktyg for att folja upp kassaflodet fran den operationella
och den finansiella verksamheten. Omfattande analyser gérs gentemot foregaende ar for att mata trender och uppmérk-
samma avvikelser. Malsattningen &r att koncernen ska kunna klara sina finansiella &taganden i uppgangar saval som
nedgangar utan betydande oférutsebara kostnader och utan att riskera koncernens rykte.

Koncernens policy ar att minimera upplaningsbehovet genom att centralisera 6verskottslikviditet via koncernens cash
pooler som har inrattats av den centrala finansavdelningen. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av den
centrala finansavdelningen. Den centrala finansavdelningen hanterar en koncerngemensam manatlig nettingprocess for
att minimera antalet betalningstransaktioner och dartill relaterade kostnader. | Iander med flera verksamma bolag matchas
overskott och underskott pa landsniva med hjalp av sé kallade cash pooler. Cash pooler har under aret funnits i Sverige,
Tyskland och USA. Den centrala finansavdelningen hanterar likviditeten inom séval som mellan dessa cash pooler.

Koncernen finansieras av ett syndikat med tva skandinaviska banker. Detta finansieringspaket &r villkorat efterlevnaden
av savél finansiella som kommersiella ataganden, vilka testas I6pande. De kovenanter som testas kvartalsvis ar skuldsétt-
ningsgrad och rantetackningsgrad.
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Koncernens bundna kreditléften uppgick till 3 188 Mkr (3 128), vilket inkluderar en revolverande kreditfacilitet motsvarande
3 138 Mkr samt en checkrakningskredit om 50 Mkr.

Kreditfaciliteter Nominellt Nominellt, Mkr Utnyttjat Tillgangligt
Syndikerat kreditl6fte, forfall 2024 300 MEUR 3138 2124 1013
Bilateralt kreditlfte, forfall 2020 50 Mkr 50 0 50
Total 3188 2124 1063
Tillgangliga likvida medel 268
Summa 1331

Icke utnyttjade kreditléften uppgick till 1 063 Mkr (970).
Koncernens finansiella skulder, inklusive kassaflode for framtida réantebetalningar, uppgick vid arsskiftet till 3 013 Mkr
(2 846), forfallostruktur pa laneskulden framgar av tabellen nedan.

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafloden

2019, Mkr Totalt <1 man 1-3man 3 man-1 ar 1-5ar >5 ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut

inkl rdntebetalningar 2228 = = = 2228 =
Derivat 27 8 2 6 11 —
Kortfristiga skulder till kreditinstitut

inkl rantebetalningar 12 = 3 9 = =
Checkrakningskredit 0 - - - - -
Leverantdrsskulder 529 - 529 - - -
Finansiella leasingskulder 218 = = 52 118 48
2018, Mkr Totalt <1 man 1-3man 3 man-1ar 1-5ar >5ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut

inkl rantebetalningar 2227 - - - 2227 -
Derivat 24 6 4 9 4 -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut

inkl réntebetalningar 13 - 3 10 - -
Checkrakningskredit 0 - - - - -
Leverantdrsskulder 564 = 564 = = =
Finansiella leasingskulder 19 - - 9 9 -

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa, eller framtida kassafloden fran, ett finansiellt instrument varierar pa grund
av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som framst paverkar koncernen utgors av valutarisker, ranterisk och ravaruprisrisk. Koncernens malsatt-
ning ar att hantera och kontrollera marknadsriskerna inom faststallda parametrar och samtidigt optimera resultatet av risk-
tagandet inom givna ramar. Parametrarna ar faststéallda med syfte att marknadsriskerna pa kort sikt (upp till 12 manader)
endast ska paverka koncernens resultat och stélining marginellt. Pa langre sikt kommer emellertid varaktiga forandringar i
valutakurser, rantor och ravarupriser fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

Nar alla kriterier for s&kringsredovisning ar uppfyllda tillampar koncernen sakringsredovisning fér att eliminera effekten
av de olikheter som, i redovisningen, finns mellan sékringsinstrument och den sakrade posten. Derivatinstrument innehas
endast for ekonomisk sakring av risker och inte i spekulativt syfte. | det fall derivatinstrumentet inte uppfyller kriterierna for
sékringsredovisning klassificeras de som innehas fér handel och varderas till verkligt véarde via resultatrékningen.

Valutarisk
Risken att verkliga varden och kassafléden kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor féréandras kallas valutarisk.
Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker.
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Transaktionsexponering
Den framsta exponeringen harror fran koncernens forsaljning och inkop i utldndska valutor. Dessa valutarisker bestar dels
av risk for fluktuationer i vardet av finansiella instrument, kund- eller leverantdrsskulder; dels av valutarisken i férvantade och
kontrakterade betalningsfldden. Dessa risker bendmns transaktionsexponering.
Koncernens totala transaktionsexponering, netto, uppgar arligen till cirka 2 449 Mkr (2 386). Den enskilt viktigaste valutare-
lationen &r EUR/SEK, i vilken koncernen har ett positivt nettoinfléde. Den centrala finansfunktionen utfér valutasékringar for att
reducera effekten av valutafluktuationer.
Koncernens transaktionsexponering och sakringar fordelar sig per balansdagen pa foljande valutor.

Transaktionsexponering och sdkrade belopp i Mkr

105

2019-12-31

Valuta Exponering Sakrat belopp - forfall 2020 Exponering efter sdkring Genomsnittlig sakrad kurs
EUR/SEK 1338 589 749 10,60
CNY/SEK -301 -59 -242 1,33
PLN/SEK -200 -101 -99 2,43
USD/EUR -123 -55 -68 0,88
GBP/SEK 217 115 103 12,05
USD/CAD -96 -9 -87 1,31
Ovriga 175 67 108 =
Totalt 2449 994 1455

2018-12-31

Valuta Exponering Séakrat belopp —forfall 2019 Exponering efter sékring Genomsnittlig sékrad kurs
EUR/SEK 1287 821 467 10,17
CNY/SEK -244 -121 -123 1,31
PLN/SEK -161 -76 -85 2,39
USD/EUR -117 -31 -86 0,85
GBP/SEK 114 59 59 11,24
USD/CAD -108 -24 -84 1,32
Ovriga 354 73 281 -
Totalt 2386 1202 1184

Koncernen anvander sig av valutaterminer och valutaoptioner for att optimera sin valutariskhantering.

Det verkliga vardet pa koncernens utestaende valutaderivat (valutaterminer och valutaoptioner) uppgick per 31 december
2019 il 8,7 Mkr (2,1). Sékringsredovisning tillampas for valutaterminer. Effektiviteten pa en sakring utvarderas nér sakringsfor-
hallandet ingas. Den sakrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas I6pande for att sékerstélla att forhallandet uppfyller
kraven. Nér koncernen sékrar forsélining/inkop i utlandsk valuta ingas sakringsforhallanden dar kritiska villkor i sékringsinstru-
mentet matchar villkoren for den sékrade posten. Pa detta satt har en kvalitativ utvardering av sékringsforhallandets effektivitet
gjorts. Kritiska villkor & nominellt belopp och valuta pa sékringsinstrumentet samt forvantat kassaflode pa den sékrade
posten. Om andrade forhallanden paverkar villkoren for den sékrade posten i en sédan utstrackning att de kritiska villkoren inte
l&ngre matchar exakt med sékringsinstrumentets kritiska villkor, anvénder koncernen dollar-offset metoden for att utvardera

effektiviteten.

Omrakningsexponering
Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utldndska dotterbolags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella
valuta, sé kallad omrékningsexponering. Den totala omrakningsexponeringen uppgick till 3 425 Mkr (3 169). De storsta
omrakningsexponeringarna aterfinns i USD och EUR. Omrékningsexponeringen i USD uppgick till 1 560 Mkr (1 540) och i
EUR till 1 320 Mkr (1 141).
Koncernens policy ar att sékra nettoinvesteringar med externa Ian men att i dvrigt inte sékra omrékningsexponering. De
valutaeffekter som lanen ger upphov till redovisas som en finansiell valutaeffekt i resultatrakningen. Valutaeffekten uppgick ar
2019 till -34,0 Mkr (-119,2). Koncernen tillampar emellertid sakringsredovisning och -34,0 Mkr (-118,0) av de totala -34,0 Mkr
(-119,2) har forts till omrakningsreserven for nettoinvesteringssakring.
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Nettoinvestering - total effekt fér 2019

Nettoinvestering Sékrings- Sékrings- Effektivitet  Ineffektivitet

Valuta -sdkrad post Externalan externalanMkr instrument instrument EK i Mkr i Mkr

EUR 181,3 (170,0) (170,0) 100% (34,0) 0,0

Omrakningseffekterna vid omréakning av de utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder 2019 uppgick till 203 Mkr (203)
efter hansyn tagen till effekter av sékringsatgéarder.

Kéanslighetsanalys valutakursrisk
En 10-procentig forstarkning av den svenska kronan gentemot andra valutor jamfért med de bokslutskurser som anvants
per den 31 december 2019 skulle paverka eget kapital med -342 Mkr (-317).

En 10-procentig forstarkning av den svenska kronan gentemot andra valutor jamfért med de genomsnittskurser som
anvants under 2019 (ingen hansyn tagen till eventuell korrelation mellan valutor) skulle innebara en férandring av EBITDA
med -150,1 Mkr (-116,3) (transaktions- och translationseffekt). Nedan tabell visar effekten uppdelad per valuta:

Kanslighetsanalys valutakursrisk pa EBITDA 2019, Mkr

Valuta Transaktionseffekt Translationseffekt Total effekt
EUR -147,9 -8,2 -156,1
GBP -14,1 -6,4 -20,5
CAD -1,6 -17,2 -18,8
Ovriga -19,3 10,1 9,2
PLN 92,6 -66,1 26,5
CNY 20,1 8,0 28,1
Totalt -70,3 -79,8 -150,1
Rénterisk

Ranterisk ar risken att vardet pé finansiella instrument varierar pa grund av forandringar i marknadsréantor och risken att
férandringar i rantenivan ska paverka koncernens lanekostnader. Ranterisk kan leda till férandring i verkliga varden och
férandringar i kassafloden. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Ranterisken hanteras
av koncernens centrala finansfunktion. Enligt finanspolicyn ar méalsattningen for den langfristiga skuldportfélien att den
genomsnittliga rantebindningstiden i genomsnitt ska vara mellan 6 manader och 3 ar. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden uppgick per 2019-12-31 till 1 &r och 5 manader (1 &r och 3 manader). ISDA avtal har ingatts med samtliga langivare.
Det verkliga vardet pa koncermnens utestdende rantederivat (rdnteswapar och rantegolv) uppgick per 2019-12-31 till
-5,5 Mkr (-5,4). Sakringsredovisning tillampas for rantederivat. Koncernen ingar ranteswapar som har samma kritiska
villkor som det sakrade féremalet. Kritiska villkor kan vara referensrénta, ranteomséttningsdagar, betaldagar, forfallodag
och nominellt belopp. Koncernen sékrar inte 100% av lanen och identifierar darfor bara den andel av utestaende lan som
motsvaras av swaparnas nominella belopp. Utestaende swapar tacker 43% (53) av det utestédende variabla lanekapitalet.
Eftersom de kritiska villkoren varit matchade under hela &ret, har den ekonomiska relationen varit 100% effektiv.

Kanslighetsanalys - ranterisk
Genomslaget pa koncernens rantekostnader under kommande tolvmanadersperiod vid en ranteuppgang/-nedgang
pa 1 procentenhet pa balansdagen uppgar till -12,0/+0,8 Mkr (-9,3/+0,0) — givet de rantebarande skulder som finns per
balansdagen.

En ranteférandring pa +/- 1 procentenhet skulle per balansdagen innebéra en forandring i redovisat marknadsvarde pa
réantederivat med +17,4 Mkr (16,4) / -2,6 Mkr (-5,7).

Réavaruprisrisk
Med ravaruprisrisk avses lopande forandringar i priset pa insatsvaror fran vara leverantorer och dess eventuella paverkan
pa resultatet. For koncernen ar det framférallt forandringar i aluminium-, plast- och stalpris som utgér en betydande
ravarurisk. Tillsammans utgjorde plast, aluminium och stal under 2019 47% (47) av totalt direkt material. De bestar av en
mangd olika underkategorier med olika foradlingsgrad som ofta inte gar att knyta till ett direkt marknadspris. Av de tre
exponeringarna ar det i princip enbart aluminium som ar direkt kopplat till ett bérshandlat marknadsindex.

Under 2019 kopte koncernen ramaterial och komponenter for 2 847 Mkr (2 814). Totalt inkop av ramaterial uppgick till
1 308 Mkr (1 331). Direkta inkop av ramaterial uppgick till 823 Mkr (838) och indirekta inkop av ramaterial (foradlingsvardets
andel av det totala ramaterialvardet) uppgick till 484 Mkr (493). Direkta inkop av aluminium uppgick till 220 Mkr (220) och
indirekta inkdp av aluminium uppgick till 220 Mkr (220). Direkta inkdp av plast uppgick till 356 Mkr (367) och indirekta inkdp
av plast uppgick till 237 Mkr (245). Direkta inkop av stal uppgick till 248 Mkr (250) och indirekta inkop av stal uppgick till
28 Mkr (28).
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En betydande andel av leverantdrskontrakten for dessa kategorier ar dock indexreglerade vilket innebar att om marknads-
priset pa ramaterial forandras kommer koncernens inkopspriser att Oka eller minska. Direkt material uppgar till 76% (75) av
koncernens kostnad for sélda varor.

Kreditrisk

Den finansiella verksamheten i koncernen medfér exponering for kreditrisker. Det ar framst motpartsrisker i samband med
fordringar pa banker som uppstar vid kop av derivatinstrument och inlaning till dessa banker. Exponeringen kan hanforas till
Overvarden i derivatinstrument. For att minska kreditrisken sprids derivataffarer mellan olika motparter. ISDA-avtal medger
kvittning av derivattillgdngar och derivatskulder per motpart, vilket minskar kreditrisken. ISDA avtal har tecknats med
samtliga motparter for avréakning av émsesidiga forpliktelser att leverera och betala, for att pa sa vis minska kreditrisken.

Koncernen 2019, Mkr

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Redovisade belopp i balansrakning 26,0 26,9
Danske Bank -1,8 -1,8
DNB 0,0 0,0
Nordea -12,8 -12,8
Swedbank -9,2 -9,2
Belopp efter nettning 2,3 3,2

Koncernen 2018, Mkr

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Redovisade belopp i balansrakning 16,0 23,5
Danske Bank -5,6 Eo16)
DNB -0,4 -0,4
Nordea -8,2 -8,2
Swedbank -1,8 7,5
Belopp efter nettning 0,0 7,5

Kreditrisken i derivat uppgick per balansdagen till 26,0 Mkr (16,0) och motsvarar totala positiva marknadsvardet for derivat.
Kreditrisken i kassa och bank uppgick till 268 Mkr och motsvarar koncernens likvida medel.

Kreditrisk i kundfordringar
Se not 20 Kundfordringar.

Nettolaneskuld
Den 31 december 2019 uppgick nettolaneskulden till 2 119 Mkr (1 974).

Nettolaneskulden utgors av koncernens rantebérande skulder inklusive upplupna réantor och finansiella derivatskulder
med avdrag for likvida medel, rantebarande kortfristiga fordringar samt finansiella derivattillgangar.

Foretagsforvarv

Effekter av férvarv 2019

Thule Group férvarvade den 30 december 2019 verksamheten i Denver Outfitters, Nordamerikas ledande spelare inom
kategorin av hallare for transport av fiskespdn pa biltaket. Thule Group ar sedan lange global marknadsledare nar det
handlar om att underlatta fér konsumenter att ta med sin utrustning till vandringsleden, till mountainbikesparet eller till den
narbelagna sjon. Med kdpet av Nordamerikas ledande taktaltstillverkare Tepui Outdoors Inc. i slutet av 2018 har portfoljen
av produkter som hjélper konsumenterna att leva en aktiv livsstil utomhus breddats ytterligare. Med detta senaste forvarv
laggs nu takmonterad transportutrustning for flugfiskespon till produktportféljen och darmed fortsatter Thule Group att
vaxa produktportfélien av I6sningar for att hjalpa konsumenterna att ta med de saker de bryr sig om — enkelt, sékert och
med stil.

Denver Outfitters omsatte cirka 1 MUSD under 2019 och den totala kdpeskillingen uppgick till 1 MUSD samt en potentiell
maximal tillaggskopeskilling om 0,250 MUSD, vilken baseras pa intaktsutvecklingen for ar 2020. Det berdknade utfallet av
den villkorade tillaggskopeskilingen, 0,125 MUSD, har inkluderats i anskaffningsvardet och ingar i posten Ovriga skulder i
balansrékningen. Forvarvet bidrog med en omséttning uppgaende till 0 Mkr och ett rérelseresultat pa 0 Mkr for 2019. Om
forvarvet hade skett den 1 januari 2019 uppskattades att omséattningen hade ¢kat med cirka 9 Mkr och rérelseresultatet hade
Okat med cirka 1 Mkr. Forvarvet kommer framdéver att rapporteras i produktkategorin Sport&Cargo Carriers.
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Forvarvade nettotillgadngar vid férvarvstidspunkten

Koncernen, Mkr 2019
Uppskjuten skattefordran 0
Varulager 3
Netto identifierbara tillgangar och skulder 3
Goodwill 8
Képeskilling 11

Av kopeskillingen har 8 Mkr hanforts till goodwill vilken férvantas vara skattemassigt avdragsgill. Forvarvsrelaterade utgifter
uppgick till 0,2 Mkr och avsag arvoden for legala tjanster.

Effekter av forvarv 2018

Den 18 december 2018 férvarvade Thule Group det amerikanska féretaget Tepui Outdoors Inc., en ledande nordamerikansk
tillverkare av taktalt. Forséljningen av denna typ av produkter har stadigt 0kat de senaste aren och forvarvet adderar ett stort
sortiment av hdgklassigt taktalt och tillbehér till det redan stora utbud av produkter f6r konsumenter som lever ett aktivt liv
som Thule Group erbjuder. Synergierna mellan Thule varumaérkets marknadsledande position for I6sningar att ta med sig sin
utrustning pa bilen och Tepuis taktalt ar uppenbara bade ur marknads- och tillverkningsperspektiv. Bolaget har konsoliderats
i koncernen fran och med december 2018. Den totala kopeskillingen uppgick till 9,5 MUSD pa skuld- och kassafri basis samt
en potentiell tillaggskopeskilling pa 1,75 MUSD vilken baseras pa intaktsutvecklingen under perioden 2019-2020. Tillaggs-
kdpeskilingen har inkluderats i anskaffningsvardet och ingér i posten Ovriga skulder i balansrakningen. Férvarvet bidrog med
en omsattning uppgaende till 0 Mkr och ett rorelseresultat pa 0 Mkr for 2018. Om forvarvet hade skett den 1 januari 2018
uppskattades att omséttningen hade 6kat med ca 50 Mkr och rorelseresultatet hade 6kat med O Mkr. Den nya kategorin,
taktalt, kommer att rapporteras inom produktkategorin Sport&Cargo Carriers.

Det férvarvade dotterféretagets nettotillgangar vid férvarvstidspunkten

Koncernen, Mkr 2018
Immateriella anlaggningstillgangar 0
Materiella anlaggningstillgangar 1
Uppskjuten skattefordran 0
Varulager 8
Kundfordringar och &vriga fordringar 3
Likvida medel 3
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder =
Ovriga skulder -9
Netto identifierbara tillgangar och skulder 4
Goodwill 89
Koépeskilling 94

Av képeskillingen har 89 Mkr hanforts till goodwill. | goodwillvéardet ingér synergieffekter for mer effektiv produktions- och
distributionsprocess. Ingen del av goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill. Forvarvsrelaterade utgifter uppgick il
2 Mkr och avsag arvoden for legala tjanster.
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[T3» Intikter

Koncernen generar intakter fran forsaljning av produkter till externa kunder. Férsaliningen som &r organiserad i tva

109

regioner, Region Europe & ROW och Region Americas, delas upp i fyra produktkategorier: Sport&Cargo Carriers — i denna
kategori inkluderas takracken, takboxar, hallare for cykel-, vatten- och vintersport som transporteras med bil och taktalt
som monteras pa bil. | Packs, Bags & Luggage redovisas dator- och kameravaskor, vandringsryggséckar och resvaskor.

| produktkategorin Active with Kids ingar cykelkarror, barnvagnar och cykelbarnstolar. Markiser, cykelhallare och télt for
husbilar och husvagnar rapporteras under RV Products. For ytterligare information se not 7 Redovisning per segment.

Ovriga intékter avser utvecklingsarbete utfort till externa kunder.

Forsaljningen ar uppdelad péa fyra produktkategorier

Koncernen, Mkr 2019 2018
Intékter fran avtal med kunder

Produktkategorier

Sport&Cargo Carriers 4360 4130
Packs, Bags & Luggage 831 760
RV Products 1081 926
Active with Kids 729 633
Other 36 35
Summa 7038 6484
Geografiska marknader 2019 2018
Sverige 313 333
Ovriga Norden 261 259
Tyskland 1687 1465
Ovriga Europa 2492 2287
USA 1545 1455
Ovriga Nordamerika 294 260
Central-/Sydamerika 143 137
Asien- och Stillahavsregionen 260 246
Ovriga varlden 43 43
Summa 7038 6484

All intaktsredovisning sker vid en tidpunkt. Information om fordringar, avtalstillgangar och avtalsskulder fran avtal med

kunder framgar nedan:

Kontraktsbalanser 2019 2018
Fordringar vilka ingar i kundfordringar 704 655
Avtalstillgangar 23 26
Avtalsskulder 157 144

Avtalstillgangar hanfor sig i forsta hand till koncernens rétt till ersattning for nedlagd men ej vid balansdagen fakturerad
kundbestalld utveckling. Avtalstillgangarna éverfors till fordringar nér rattigheterna blir ovillkorliga. Detta sker vanligtvis nar
koncernen utfardar en faktura till kunden. Avtalstillgangar ingar i posten Forutbetalda kostnader och upplupna intakter i
balansrékningen. Avtalsskulder avser framst de volymrelaterade rabatter som &nnu ej har reglerats. Av de 144 Mkr som
redovisades vid periodens borjan har 112 Mkr reglerats under aret. Avtalsskulder ingér i posten Upplupna kostnader och

férutbetalda intékter i balansrékningen.
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Redovisning per segment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten foretagets verkstallande
direktor folier upp. Thule Group utgor ett segment. Koncernen har gemensamma globala processer for produktutveckling,
inkop, tillverkning, logistik och marknadsforing, men forséljningen styrs i tva regioner, Region Europe & ROW och Region
Americas. Manadsuppféljning internt fokuserar pa koncernen som helhet, utéver viss geografisk information for forséljning,
som presenteras pa andra nivaer &n koncernen som helhet.

Koncernen, Mkr 2019 2018
Nettoomséattning fran externa kunder 7038 6 484
Region Europe & ROW 5057 4632
Region Americas 1980 1852
Underliggande EBITDA 1383 1238
Operationella avskrivningar -138 -74
Underliggande EBIT 1245 1164
Ovriga avskrivningar -1 -1
Jamforelsestérande poster -49 0
Rorelseresultat 1195 1163
Finansiella intékter 10 16
Finansiella kostnader =59 -64
Skatt -263 =277
Arets resultat 883 837

Forsaliningen ar uppdelad pa fyra produktkategorier: Sport&Cargo Carriers — i denna kategori inkluderas takracken, takboxar,

hallare for cykel-, vatten- och vintersport som transporteras med bil och taktalt som monteras pa bil. | Packs, Bags & Luggage
redovisas dator- och kameravaskor, vandringsryggséckar och resvaskor. | produktkategorin Active with Kids ingar cykelkarror,
barnvagnar och cykelbarnstolar. Markiser, cykelhallare och télt for husbilar och husvagnar rapporteras under RV Products. For
ytterligare information se not 6 Intakter.

Geografiska marknader

Koncernen, Mkr 2019 2018
Sverige Bil8 383
Ovriga Norden 261 259
Tyskland 1687 1465
Ovriga Europa 2492 2287
USA 1545 1455
Ovriga Nordamerika 294 260
Central-/Sydamerika 143 137
Asien- och Stillahavsregionen 260 246
Ovriga varlden 43 43
Summa 7038 6484

Den information som presenteras avseende intakter, avser de geografiska omradens grupperade efter var kunderna ar
lokaliserade. Det finns inga kunder som Gverstiger 10% av externa intakter. Information avseende tillgangar &r baserat pa
geografiska omraden grupperade efter var tillgangarna ar lokaliserade.
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Anlaggningstillgangar

Koncernen, Mkr 2019 2018
Sverige 207 182
Ovriga Norden - -
Tyskland 79 73
Ovriga Europa 356 323
USA 186 1783
Ovriga Nordamerika 1

Central-/Sydamerika 2

Asien 2

Summa 833 760

Tabellen ovan avser materiella anlaggningstillgdngar som ags.

[TIED Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018
Vidarefakturering av omkostnader - - 19 20
Summa 0 0 19 20

[TIED Ersittning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
Erséattning till revisorer, Mkr 2019 2018 2019 2018
Revision PwC 3,6 3,4 0,6 0,6
Revision utdver revisionsuppdraget PwC 0,0 0,0 - -
Skatteradgivning PwC - - - -
Ovriga tjanster PwC 0,2 0,1 0,2 0,0
Summa 3,8 3,6 0,8 0,6

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomférande av sédana évriga arbetsuppgifter. Allt annat
ar andra uppdrag.

[ TTEl) Medelantalet anstillda och kénsfordelning inom féretagsledningen

Moderbolaget 2019 Varav man 2018 Varav man
Sverige 5 4 4 3
Dotterbolag 2019 Varav mén 2018 Varav man
Sverige 454 302 415 280
Europa 1371 721 1322 739
Nordamerika 499 311 517 825
Sydamerika 35 28 36 28
Asien 58 30 62 31
Summa dotterbolag 2417 1392 2352 1403
Totalt 2422 1396 2356 1406
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Konsférdelning for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare

112

Koncernen Moderbolaget
Styrelseledaméter, % 2019 2018 2019 2018
Kvinnor 14 14 40 50
Man 86 86 60 50
Verkstéllande direktér och
ovriga ledande befattningshavare, % 2019 2018 2019 2018
Kvinnor 17 20 20 25
Man 83 80 80 75

[TSEE) Ersittningar till anstillda

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018
Léner och andra ersattningar 866 775 22 20
Sociala avgifter 217 203
Pensionskostnader — avgiftsbestdamda planer 39 33
Pensionskostnader — férmansbaserade planer 13 12 - -
Summa 1134 1023 35 31
Léner och andra erséattningar, pensionskostnader samt pensionsforpliktelser fér styrelse och ledande
befattningshavare

Grundlon inkl. férandring av Rorlig Pensions- Ovrig

Ersattningar och férmaner 2019, Tkr semesterloneskuld, arvode ersattning kostnader ersattning Summa
Styrelsens ordférande
Bengt Baron 1118 - - - 1118
Styrelseledamoéter
Mattias Ankarberg 379 = = = 379
Hans Eckerstréom 461 = = = 461
Eva EImstedt 90 - - - 90
Liv Forhaug 334 - - - 334
Heléne Mellquist 446 - - - 446
Helene Willberg 439 - - - 439
Verkstéllande direktor
Magnus Welander 7 156 1324 2388 351 11219
Ovriga ledande befattningshavare
(5 personer) 12157 1046 2 686 2079 17 968
Summa 22579 2370 5074 2431 32454

Helene Willberg har som ordférande i revisionsutskottet mottagit ersattning om 150 tkr vilket ingér i summan ovan. Hans

Eckerstrom har som ordférande i ersattningsutskottet mottagit ersattning om 83 tkr vilket ingér i summan ovan.

Pensionsforpliktelser for vd uppgick per den 31 december till 15 989 tkr (13 383). Pensionsforpliktelser for évriga ledande

befattningshavare uppgick till 4 850 tkr (3 206).
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GrundI6n inkl. férandring av Rorlig Pensions- Ovrig
Erséattningar och formaner 2018, Tkr semesterléneskuld, arvode ersattning kostnader ersattning Summa

Styrelsens ordférande

Bengt Baron 969 = = = 969
Styrelseledaméter

Mattias Ankarberg 270 - - - 270
Hans Eckerstréom 426 - - - 426
Eva Elmstedt 351 = = = 351
Liv Forhaug 378 - - - 378
Stefan Jacobsson

(tidigare ordférande) 221 - - - 221
Heléne Mellquist 411 - - - 411
Verkstallande direktor

Magnus Welander 7138 1039 2268 840 11 284
Ovriga ledande befattningshavare

(4 personer) 9874 1641 2147 1821 15483
Summa 20038 2679 4415 2661 29793

Bengt Baron har som ordférande i revisionsutskottet mottagit ersattning om 194 tkr vilket ingar i summan ovan. Hans
Eckerstrom har som ordférande i ersattningsutskottet mottagit ersattning om 75 tkr vilket ingar i summan ovan.

Ersattning till styrelsen
Till styrelsens ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut som innebar att styrelsearvode, exklusive utskotts-
arvode, ska utga med 1 075 000 kronor till styrelsens ordférande och 385 000 kronor till var och en av de bolagsstammo-
valda ledaméterna.

For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utga med 200 000 kronor till ordféranden och 70 000 kronor till var och en
av de 6vriga ledamoterna. For arbete i ersattningsutskottet ska 85 000 kronor utga till ordféranden och 40 000 kronor till
var och en av de 6vriga ledamoéterna. Kostnadsforda ersattningar framgér av tabell ovan.

Riktlinjer for ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare
For Thule Group galler féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, beslutade av bolagsstamman
den 26 april 2019.

Koncernledningens ersattning ska omfatta fast 16n, eventuell rorlig 16n, pension och 6vriga formaner. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och aterspegla individens prestationer och ansvar samt,
med avseende pa aktiebaserade incitamentsprogram, den vardeutveckling for Thule Groups aktie som kommer aktie-
agarna till del. Den rorliga I6nen kan besta av arlig rorlig kontant 16n och langsiktig rorlig 16n i form av kontanter, aktier och/
eller aktierelaterade instrument i Thule Group AB. Rorlig kontant 16n ska férutsatta uppfyllelse av definierade och matbara
mal och ska vara maximerad upp till hogst 75% av den arliga fasta Ionen for verkstéllande direktéren och for 6vriga ledande
befattningshavare upp till hogst 60%. Villkor for rorlig 16n bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska for-
hallanden réder, har méjlighet att begrénsa eller underlata utbetalning av rérlig I6n om en sadan atgéard beddms som rimlig.

Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda.

Avgangsvederlag ska, normalt sett, utga vid uppsagning fran Thule Groups sida. Medlemmar i koncernledningen ska
normalt ha en uppségningstid om hoégst 12 manader i kombination med ett avgangsvederlag motsvarande 6-12 manaders
fast 16n. Inget avgangsvederlag ska utga vid uppsagning fran den anstalldas sida.

Styrelsen ska ha ratt att franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar verkstallande direktéren och dvriga medlemmar i koncern-
ledningen.

Erséttning till verkstéllande direktdren

Till verkstallande direktdren utgar ersattning i form av grundlon, rérlig erséttning, pension och 6vriga férmaner. Grund-
I6nen uppgar till 7 062 tkr per ar. Den rorliga ersattningen kan uppga till hdgst 75% av grundidnen. Eventuella bonus-
utbetalningar och storleken pa dessa relateras till graden av uppfyllelse av arliga i forvag val definierade finansiella mal.
Malen ar kopplade till omséttning, EBITDA och kassaflode.

For verkstallande direktéren géaller en msesidig uppsagningstid om sex méanader. Under uppségningstiden utgar full
16n och 6vriga anstéliningsformaner, oavsett om arbetsplikt foreligger eller ej. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar
darutéver ett avgangsvederlag motsvarande tolv manadsloner.

Pensionsférmaner utgar med 31-35% pa grundlonen. Under 2019 uppgick pensionsférmanen till 33% av grundlonen.
| den utstrackning premier inte &r fullt avdragsgilla for bolaget ska dverskjutande premier avtalas som direktpension,
tryggad genom kapitalférsakring pantforskriven till verkstéllande direktoren.
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Ovriga ledande befattningshavare

Ersattningen utgors av grundlon, rorlig ersattning, pension och 6vriga formaner. For 6vriga ledande befattningshavare kan
den roérliga ersattningen uppga till mellan 40-60% av grundidnen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa
faststalls pa grundval av uppfyllande av arliga i forvag val definierade finansiella mal och individuella mal. De finansiella
malen ar kopplade till omsattning, EBITDA och kassafléde samt individuella mal baserat pa personlig prestation.

For 6vriga ledande befattningshavare géller en dmsesidig uppsagningstid om sex manader. Under uppsagningstiden
utgar full 16n och 6vriga anstallningsformaner. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar darutéver ett avgangsvederlag
motsvarande mellan 6-12 manadsloner.

For ledande befattningshavare anstallda i Sverige, utgar pensionsformaner med 27-35% pa grundliénen. | den
utstrackning premier inte r fullt avdragsgilla for bolaget ska dverskjutande premier avtalas som direktpension, tryggad
genom kapitalférsakring pantforskriven till befattningshavaren. For ledande befattningshavare som ar anstallda i USA,
utgar pensionsférmaner med 12-15% pa grundiénen.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet ska bista styrelsen med forslag i ersattningsfragor samt I6pande folja och utvardera ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer for vd och andra ledande befattningshavare.

Incitamentsprogram
Aktierelaterat incitamentsprogram 2017/2020
Det av arsstamman i april 2017 beslutade teckningsoptionsprogrammet fér ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom koncernen implementerades 2017. Programmet omfattar 1 950 645 teckningsoptioner som har getts ut till Thule AB
for vidare Gverlatelse till deltagarna. Teckningsoptionerna har éverlatits for marknadsméassigt pris och programmet omfattar
fér ndrvarande 11 anstéllda. Teckningskursen var 182,40 kronor, vilket motsvarade 118% av den volymvagda genomsnitt-
skursen enligt Nasdag Stockholms officiella kurslista for aktie i bolaget under perioden fran och med den 27 april 2017
till och med den 4 maj 2017. Om, vid teckning av aktie, kursen senast betalt for bolagets aktie vid bérsens stangning den
handelsdag som narmast féregar nyteckning éverstiger 162,3% av den genomsnittskurs baserat pa vilken teckningskursen
har faststallts, s& ska teckningskursen 6kas i motsvarande man. Omrakning av teckningskursen har gjorts baserat pa
den under 2019 Iamnade utdelningen och uppgar nu till 180,30 kronor.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas mellan den 15 maj—15 december 2020. Deltagarna ska inom ramen for incitaments-
programmet kunna erhalla en retentionsbonus i form av ett bruttoldnetillagg fran bolaget som sammanlagt motsvarar
det belopp som deltagaren har betalat fér teckningsoptionerna och forutsatter att deltagaren vid tidpunkt fér utbetalning
kvarstar i sin anstalining inom koncernen och inte har sagt upp sin anstélining. Kostnaden fér detta inklusive sociala avgifter
fordelas jamnt Gver perioden fram till tidpunkten for nér teckningsoptionerna kan nyttjas och ingar i posten Upplupna
kostnader i balansrakningen. Utspadningseffekten av programmet &r cirka 2%.

Styrelseledamots och ledande befattningshavares innehav av teckningsoptioner i Thule Group AB framgaér enligt nedan.

Utestaende Aterképta Inlésta Forfallna Utestaende
optioner optioner optioner optioner optioner
Teckningsoptioner 2019  vid arets ingang under aret under aret under aret vid arets slut

Koncernledning

Verkstéllande direktor
Magnus Welander 375 000 - - - 375 000

Ovriga ledande
befattningshavare

Fred Clark 187 500 - - - 187 500
Fredrik Erlandsson 125 000 - - - 125 000
Kajsa von Geijer 125 000 - - - 125 000
Lennart Mauritzson 187 500 -187 500 = = 0
Ovriga deltagare

Ovriga deltagare 700 645 -172 645 = = 528 000
Ej sélda optioner 250 000 - - - 250 000
Summa 1950 645 -360 145 0 0 1590500
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Per den 31 december 2019 uppgick antalet inlésenbara optioner till 0 och inga optioner har tilldelats under aret. Marknads-
vardet for teckningsoptionerna beréknades enligt vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes) och férutsattningarna for
denna vardering framgar nedan.

Marknadsvardet per serie
2017/2020 10,50 kr

Forutsattningarna i varderingen 2017/2020

Aktiepris 182,4 kr (baserat pa 118% av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdag Sthim officiella

kurslista for aktie i bolaget under perioden fran och med 27 april 2017 till och med den 4 maj 2017)
Volatilitet 25% (baserat pa statistiskt underlag for jamforbara noterade bolag)
Riskfri ranta -0,46% (baserat pa svenska statsobligationer med samma forfall som optionerna)

Antagna utdelningar

2018 4,00 kr
2019 4,20 kr
2020 4,60 kr

[ TTEF) Avsittningar till pensioner

Koncernen

Ersattningar efter avslutad anstalining, sésom pensioner och andra ersattningar, erlaggs vanligtvis genom fortidpande
betalningar till fristdende myndigheter eller organ som déarmed Overtar forpliktelserna mot de anstallda, det vill saga genom
s& kallade avgiftsbestdmda planer.

Ovriga pensionsplaner inom koncernen utgors av formansbestamda planer dar forpliktelsen kvarstar inom koncernen.
Formansbestamda planer forekommer framst i Sverige genom den sé kallade ITP-planen enligt PRI systemet (&lderspension).

ITP-planen omfattas av kollektivavtal mellan Svenskt Naringsliv och PTK.

Forméansbestamd ITP (ITP avdelning 2) bestar huvudsakligen av livsvarig alderspension. Denna baseras pa slutlon vid
pensioneringstidpunkten. Formanen uppgar till 10% av slutlén pé inkomster upp till 7,5 inkomstbasbelopp, 65% av slutlon
pa inkomster mellan 7,5 och 20 inkomstbasbelopp och 32,5% av slutlon pa inkomster mellan 20-30 inkomstbasbelopp.
Ingen alderspensionsforman utgar pa inkomster éver 30 inkomstbasbelopp. Bolag inom koncernen har valt att trygga ITP2
alderspension genom avséttning pa konto for pensioner i balansrékningen, vid sidan om kreditforsakring hos PRI Pensions-
garanti. Utdver ITP2 alderspension ingér i planen &ven familiepension, sjukpension, kompletterande alderspension (ITPK) och
TGL formaner for vilka bolag inom koncernen betalar I6pande premier till Alecta/Collectum. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering (UFR 10) ska forméansbestamd ITP i Alecta definieras som en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2019 har koncernen inte haft tillgang till information fran Alecta som majliggjort redovisning
av dessa pensionsataganden sasom formansbestamda. Dessa ataganden redovisas saledes som avgiftsbestdmda pensions-
ataganden.

Ett dver- eller underskott hos Alecta kan innebéra en aterbetalning till koncernen alternativt lagre eller hdgre framtida
avgifter. Vid utgangen av aret uppgick Alectas Gverskott, i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148% (142). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvéardet pa forvaltarens tillgangar i procent av férsakringsatagandena
beraknade enligt forvaltarens forsakringstekniska berdkningsantaganden.

Avseende den del av ITP-planen i Sverige som koncernen skuldfor via kreditférsékring hos PRI exponeras koncernen for
en ranterisk och en langlevnadsrisk.

For formansbestamda planer beréknas koncernens kostnader samt nuvardet av utestaende forpliktelser per balans-
dagen med hjélp av aktuariella berdkningar. | tabellen nedan Idamnas upplysningar om de mest vasentliga aktuariella
antagandena, redovisade kostnader under rakenskapsaret samt vardet av forpliktelserna vid periodens utgang.

Koncernen
Antaganden i aktuariella berakningar, % 2019 2018
Diskonteringsranta 1,55 2,35
Forvantad I6nedkningstakt, utdver inflation 1,75 1,75
Inflationstakt 1,75 1,75

Diskonteringsréantan vilken koncernen anvander for att berékna den formansbestamda pensionsskulden i Sverige utgors av
marknadsrantan pa balansdagen pa svenska bostadsobligationer med en |6ptid som motsvarar durationen i det svenska
pensionsatagandet.
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For Sverige anvands det uppdaterade dodlighetsantagandet, DUS 14, en senare uppdaterad undersékning jamfort med
den som finns i Finansinspektionens tryggandegrunder. Den genomsnittliga aterstaende livslangden for en idag 65-arig
man &r 20 ar (20) och den genomsnittliga aterstaende livslangden for en idag 65-arig kvinna ar 23 ar (23).

Utover effekten av andrade aktuariella antaganden sdsom &ndring av diskonteringsrantan med mera, har aktuariella
vinster och forluster aven uppstatt till foljd av erfarenhetsbaserade effekter. Med erfarenhetsbaserade effekter avses faktisk
16nedkning i jamforelse med antagen 16nedkning, faktisk personalomsattning i jamférelse med antagen personalomsatt-
ning etc. Nedan visas fordelningen mellan aktuariella vinster och forluster beroende pa férandringar i antaganden och
erfarenhetsbaserade vinster och forluster.

Koncernen
Férandringar i antaganden, Mkr 2019 2018
Vinster(-) och forluster (+) beroende pa férandringar i antaganden 32 il8
Erfarenhetsbaserade vinster(-) och forluster (+) -3 0
Belopp att redovisa i 6vrigt totalresultat 28 13

Koncernen
Redovisat varde avseende férmansbestamda pensionsplaner, Mkr 2019 2018
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 205 169
Avsittning till pensioner 205 169

Koncernen
Foérandringar av nuvardet av forpliktelsen for formansbestamda planer, Mkr 2019 2018
Forpliktelse per 1 januari 169 148
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande period 10 8
Réntekostnad 4 4
Pensionsutbetalningar -5 -6
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) 28 13
Forpliktelse per 31 december 205 169

Under 2020 forvantas kostnaderna uppga till 16 Mkr. Vid utgéngen av 2019 var genomsnittsdurationen i pensionsforpliktelsen
cirka 24 ar.

Nuvéardet av koncernens pensionsforpliktelser ar kansligt for férandringar i diskonteringsréntan (rénterisk). En minskning av
diskonteringsréntan orsakar att nuvardet av forpliktelsen 6kar och en 6kning av diskonteringsrantan orsakar att nuvardet av
forpliktelsen minskar. | tabellen nedan redovisas hur nuvérdet av forpliktelsen paverkas av en 6kning respektive minskning av
diskonteringsrantan om 0,5%-enhet.

Mkr Koncernen
Vid en 6kning av diskonteringsrantan med 0,5% -19
Vid en minskning av diskonteringsrantan med 0,5% 26

Koncernen
Kostnader for formansbestamda planer, Mkr 2019 2018
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande period 10 8
Rantekostnad 4 4
Redovisat i resultatrakningen 13 12

Koncernen
Pensionskostnaden redovisas i féljande rader i resultatrdkningen, Mkr 2019 2018
Forsaljningskostnader 10 8
Finansiella kostnader 4 4
Summa 13 12
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Avgiftsbestamda pensionsplaner
| Sverige har koncernen framst avgiftsbestdmda pensionsplaner fér anstéllda som helt bekostas av bolagen.

117

| utlandet finns avgiftsbestémda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen och delvis tdcks genom avgifter som de

anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker Idpande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
Avgiftsbestamda pensionsplaner, Mkr 2019 2018 2019 2018
Kostnader for avgiftsbestdmda planer 39 33 5 4
Summa 39 33 5 4
[ TTEE) Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Koncernen
Mkr 2019 2018
Férandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -144 74
Ramaterial och forbrukningsmaterial -3052 -2 947
Kostnader for anstéllda -1 257 -1133
Avskrivningar och nedskrivningar -139 -76
Ovriga kostnader 1252 -1239
Summa kostnader for salda varor, forsiljning och administration -5843 -5 321
[TYEE) Finansnetto
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018
Resultat fran andelar i koncernbolag - - 800 700
Rénteintakter 10 16 22 39
Netto valutakursférandringar 0 0 0 0
Finansiella intékter 10 16 822 739
Réntekostnader -51 -49 -25 -28
Ovriga finansiella kostnader -4 -7 -9 -14
Rantekostnader pa formansbestamd pensionsforpliktelse -4 -4 0 0
Netto valutakursférandringar 0 -5 0 0
Finansiella kostnader -59 -64 -34 -42
Finansnetto -49 -48 788 697

Av rantekostnader avser 14 Mkr (23) kategori finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och 5 Mkr
(5) avser kategori finansiella skulder som redovisas till verkligt varde. Rantekuponger pa de finansiella derivaten nettas, dvs

bade ut- och inbetalningar redovisas som en rantekostnad.
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[ZE) Skatter
Koncernen Moderbolaget
Redovisat i resultatrakningen, Mkr 2019 2018 2019 2018
Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Arets skattekostnad -232 -234 -5 0
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -31 -43 1 1
Totalt redovisad skattekostnad (-)/skatteintakt (+) -263 =277 -4 1
Koncernen
Avstamning effektiv skatt, Mkr 2019 (%) 2019 2018 (%) 2018
Resultat fore skatt 1146 1114
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 21,4 245 22,0 245
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 2,1 24 1,2 14
Ej avdragsgilla kostnader 0,8 10 0,9 10
Ej skattepliktiga intakter -0,5 -5 -0,3 -4
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 0,1 1 0,5 5
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,3 -4 0,9 10
Effekt av andrade skattesatser/regler 0,1 1 0,0 0
Ovrigt -0,9 -10 -0,3 -4
Redovisad effektiv skatt 22,9 263 24,9 277

Den effektiva skattesatsen for ar 2019 uppgick till 22,9%. En skattereduktion uppgéende till 11 Mkr har intaktsférts under
aret hanforligt till var verksamhet i Polen. Fér 2018 uppgick den effektiva skattesatsen till 24,9%.

Moderbolaget
Avstamning effektiv skatt, Mkr 2019 (%) 2019 2018 (%) 2018
Resultat fore skatt 818 697
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 21,4 175 22,0 153
Ej skattepliktiga intékter -20,9 -171 -22,0 -154
Redovisad effektiv skatt 0,5 4 0,0 -1
Redovisat i rapport 6ver totalresultatet
2019 2018
Koncernen, Mkr Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Arets omrakningsdifferens vid omrakning av utland-
ska verksamheter 249 -19 229 318 -23 295
Sakringsreserv 6 -1 B 13 -3 10
Sakring av nettoinvesteringar -34 7 -27 -118 26 -92
Aktuariella vinster och férluster -28 6 22 -13 4 -10
Ovrigt totalresultat 193 -7 185 200 4 203
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Redovisat i balansrakningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hénfor sig till féljande:
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

Koncernen, Mkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Materiella anlaggningstillgangar 21 13 -17 -23 4 -10
Immateriella tillgangar 18 22 -2 0 16 22
Lager 16 14 0 0 16 14
Fordringar 3 1 0 0 3 1
Skulder 57 55 0 0 57 55
Ovrigt 24 5 0 0 24 5
Underskottsavdrag 237 230 237 230
Periodiseringsfonder -240 -197 -240 -197
Skattefordringar/-skulder 376 341 -259 -221 117 120
Férandring av uppskjuten skatt, netto, har redovisats enligt nedan, Mkr 2019 2018
Uppskjuten skatt, netto, per 1 januari 120 139
Effekt ny redovisningsprincip 8 0
Redovisats 6ver resultatrakningen: -31 -43

varav temporéra skillnader -29 -b5

varav underskottsavdrag -2 12
Redovisats dver totalresultatet 2 4
Rérelseforvarv 0 0
Valutakurseffekter 17 20
Per 31 december 117 120
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporéra skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har
redovisats i balansrékningen:
Koncernen, Mkr 2019 2018
Skattemassiga underskott 735 738

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats pa ovanstaende skattemassiga underskott da det inte &r sannolikt att

koncernen kommer att utnyttja dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Samtliga skatteméssiga under-

skottsavdrag forfaller tidigast ar 2024 eller ar obegransade i tiden.
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[ TITETD Resultat per aktie
2019 2018
Resultat per aktie fére utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, Mkr 883 837
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusentals aktier 103 209 103 009
Resultat per aktie fére utspadning, kr 8,56 8,13
Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets agare, Mkr 883 837
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusentals aktier 103 350 103 119
Resultat per aktie efter utspadning, kr 8,55 8,12
Resultat per aktie fore utspadning
Berékningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa ett vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier.
| tusentals aktier 2019 2018
Vagt genomsnittligt antal aktier 103 209 101 945
Effekt av emissioner 0 1064
103 209 103 009

Resultat per aktie efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare

och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier.

| tusentals aktier 2019 2018
Vagt genomsnittligt antal aktier 103 209 103 009
Effekt av teckningsoptioner 141 110
103 350 103 119
Immateriella anliggningstillgangar
Koncernen, Mkr Goodwill Immateriella tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2018-01-01 4145 260 4405
Rérelseforvarv 89 = 89
Ovriga férandringar/omklassificeringar - -4 -4
Arets valutakursdifferenser 214 4 218
Utgaende balans 2018-12-31 4448 260 4708
Ingdende balans 2019-01-01 4448 260 4708
Rérelseférvarv 8 = 8
Ovriga investeringar - 13 13
Ovriga féréandringarfomklassificeringar = 7 7
Arets valutakursdifferenser 164 6 170
Utgéende balans 2019-12-31 4620 287 4907
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Koncernen, Mkr Goodwill Immateriella tillgangar Totalt
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2018-01-01 0 -228 -228
Arets avskrivningar = -6 -6
Ovriga férandringar/omklassificeringar - 4 4
Arets valutakursdifferenser = 3 -3
Utgdende balans 2018-12-31 0 -233 -233
Ingaende balans 2019-01-01 0 -233 -233
Arets avskrivningar = -5 -5
Arets valutakursdifferenser - -6 -6
Utgdende balans 2019-12-31 0 -244 -244

Redovisade varden

Per2018-01-01 4145 32 4177
Per 2018-12-31 4448 27 4476
Per2019-01-01 4448 27 4 476
Per 2019-12-31 4620 44 4664

Arets avskrivningar och nedskrivningar ingér i nedanstaende rader i resultatrikningen

Mkr 2019 2018
Kostnad salda varor 1 1
Forsaljningskostnader 2 1
Administrationskostnader 2 3
Summa 5 6

Koncernen har inga internt genererade immateriella tillgangar. Total kostnad fér utveckling har under aret uppgatt till
413 Mkr (382).

Nedskrivningsprévning avseende goodwill

Goodwill prévas om det foreligger nagot nedskrivningsbehov sa snart sadana indikationer uppkommer. Darutover sker
ocksa en arlig prévning oavsett forekomsten av indikationer. Nedskrivningsprévningen genomfors genom att atervinnings-
vardet beréknas och detta varde jamfoérs med redovisat varde.

Nedskrivningsprévning 2019

| nedskrivningsprovningen utgors atervinningsvardet av den kassagenererande enhetens beraknade nyttjandevarde. Vid
nuvardesberakningen av nyttjandevardet anvands aktuell vagd kapitalkostnad (WACC), berdknad till 7,9% (7,6) efter skatt
och 9,6% (9,2) fore skatt. Avkastningskravet pa eget kapital &r framraknat enligt Capital Asset Pricing Model och rantan
pa nettoskuldséattningen aterspeglar en marknadsméssig lanekostnad. Optimal skuldsattningsgrad har satts till 20%. De
uppskattningar som legat till grund for berékning av nyttiandevardet har baserats pa foretagsledningens faststéllda budget
for nastkommande ar samt pa strategiska planer faststallda av styrelsen for kommande tre ar. Kassaflodet for de darefter
péfoljiande aren har extrapolerats med en antagen arlig tillvaxttakt om 3% (3).

Viktiga variabler i kassaflédesprognosen

Tillvéxttakten

Tillvaxttakten for Thule Group bygger pa tillvaxt i forsaljningsvolymerna. Dessa antaganden bygger pa planerade lanseringar av
nya produkter, planerade prishdjningar, marknadssatsningar och historiska erfarenheter. Anvand marknadstillvaxt bedéms folja
den generella tillvaxttakten pa respektive marknad.

Resultatniva

Genomgang av kostnader for ramaterial har skett for de storre kategorierna av ravaror. Prognos for personalkostnader
baseras pa forvantad inflation, viss reallénedkning, planerade effektiviseringar av bolagets produktion samt effekter av
planerade rekryteringar. Prognosen bygger dven pa en effektiv hantering av koncernens arbetande kapital och nédvandiga
ersattningsinvesteringar. Atervinningsvérdet Overstiger redovisat varde. Bolaget har vid analys av nedskrivningsbehov av
goodwill genomfdrt en kanslighetsanalys genom att diskonteringsréntan har justerats med +2% och férsaljningstillvaxten
har justerats med -2%. Variablerna har kanslighetsprévats i kombination med varandra och kénslighetsanalysen visar att
inget nedskrivningsbehov féreligger.
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[ TTEF) Materiella anliggningstillgangar
Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av &gda och av leasade tillgangar:
Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Materiella anlaggningstillgangar som &gs 833 760
Nyttjanderattstillgangar 23 190 19
1023 778

Foregéende ars nyttjanderéttstillgangar representerar koncernens finansiella leasingkontrakt. Tidigare ar har
dessa kontrakt redovisats i noten for materiella anlaggningstillgangar, fran och med i &r redovisas dessa i noten for

leasingavtal.

Maskiner och

Inventarier,

Byggnader andratekniska  verktyg och Pagaende
Koncernen, Mkr och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2018-01-01 582 526 193 35 1336
Rérelseférvarv = = 1 = 1
Ovriga investeringar 6 57 32 93 188
Avyttringar och utrangeringar -16 -21 -22 - -59
Fran pagaende 41 61 7 -110 0
Ovriga férandringar/omklassificeringar - -23 23 - 0
Arets valutakursdifferenser 20 15 9 1 45
Utgéende balans 2018-12-31 633 615 243 19 1511
Ingaende balans 2019-01-01 633 615 243 19 1511
Omklassificering av avtal redovisade
som finansiell leasing under IAS 17 -18 - -22 - -40
Ovriga investeringar 8 22 13 106 148
Avyttringar och utrangeringar - -22 -6 - -28
Fran pagaende 8 48 2 -57 0
Ovriga férandrings/omklassificeringar = = = -7 -7
Arets valutakursdifferenser 16 10 6 0 33
Utgaende balans 2019-12-31 646 674 236 60 1617
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2018-01-01 -208 -339 -144 0 -691
Avyttringar och utrangeringar 15 19 18 = 52
Ovriga férandrings/omklassificeringar - 13 -13 - 0
Arets avskrivningar -19 -33 18 = 70
Arets valutakursdifferenser -8 -10 7 = 25
Utgdende balans 2018-12-31 -220 -350 -164 0 -734
Ingdende balans 2019-01-01 -220 -350 -164 0 -734
Omklassificering av avtal redovisade
som finansiell leasing under IAS 17 8 = 6 = 14
Avyttringar och utrangeringar - 22 5 - 27
Arets avskrivningar -23 -41 -15 = -78
Avrets valutakursdifferenser -6 -5 -5 - -16
Utgaende balans 2019-12-31 -239 -374 -172 0 -785
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Maskiner och Inventarier,
Byggnader andratekniska verktygoch Pagaende

Koncernen, Mkr och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt
Redovisade varden

Per 2018-01-01 374 188 49 34 645
Per 2018-12-31 415 266 79 19 778
Per2019-01-01 415 266 79 19 778
Per 2019-12-31 408 299 65 60 833
Varulager

Koncernen, Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Révaror och fornédenheter 277 264
Varor under tillverkning 105 96
Fardiga varor och handelsvaror 710 718
Summa 1092 1078
Férandringar i bokférda lagerinkuranser 2019 2018
Per 1 januari 70 76
Reservering for inkurans 49 21
Nedskrivning av varulager -25 -18
Aterf('jringar av tidigare ars reserver -11 -14
Valutakurseffekter 2 4
Per 31 december 85 70

Kundfordringar

Thule Group tillampar den férenklade metoden for berakning av férvantade kreditforluster géllande kundfordringar. Detta
innebar att en forlustreserv beraknas under fordrans hela I6ptid. Metoden innebér aven att bedémningen gors pa forvantade
forluster till skillnad fran intraffade handelser. Dar en individuell bedémning per kund ej &r rimlig gors beddmningen av forvantad
kreditforlust baserat pa betalningshistorik och aldersanalys av forfallna kundfordringar. Baserat pa det faktum att intraffade
kundférluster ej har varit vasentliga historiskt sett har beddmningen gjorts att géllande metod for riskbeddmning av kredit-

forluster ej har &ndrats i ndgon vasentlighet.

Utifrén detta baseras forlustreserven per 31 december 2019 for kundfordringar enligt tabell nedan.

If\ldersanalys reservering fér osédkra fordringar

Koncernen, Mkr 2019-12-31
Ej forfalina 0
Forfallna mellan 1-30 dagar |
Forfallna mellan 31-60 dagar -1
Forfallna dver 60 dagar -17
Summa -20
Koncernen, Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar brutto 723 667
Avgar reservering for osékra fordringar -20 -12
Kundfordringar netto 704 655

Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kreditexponering.

flertalet medelstora kunder.
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Aldersanalys kundfordringar, ej reserverade 2019-12-31 2018-12-31
Ej forfallna 600 565
Forfallna mellan 1-30 dagar 65 58
Forfallna mellan 31-60 dagar 10 14
Forfallna dver 60 dagar 49 29
Avgar reservering for osékra fordringar -20 -12
Summa 704 655

Verkligt varde pa kundfordringar verensstammer med redovisat varde. Kreditkvalitet p& ej reserverade fordringar bedéms

vara god.
Férandringar i reserven fér osékra kundfordringar &r som féljer 2019 2018
Per 1 januari -12 -14
Justering for IFRS 9 0 -1
Reservering for osakra fordringar -1 -4
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara 3 3
Aterféring av tidigare ars reserver 1 3
Valutakurseffekter 0
Per 31 december -20 -12
[TI¥ED Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kassa och bank 268 186 - -
Kortfristiga placeringar med en 16ptid pa mindre &n
tre manader fran anskaffningstidpunkt - - - -
Likvida medel 268 186 0 0

[ TI¥*) sarskilda upplysningar om eget kapital

Tusentals aktier 2019 2018
Emitterade per 1 januari 103 209 102 073
Nyemission 0 1136
Emitterade per 31 december - betalda 103 209 103 209

Thule Group ABs aktier &r noterade pa Nasdag Stockholm Large Cap lista. Koncernen har inte aterkopt eller innehaft nagra
egna aktier under rakenskapsaret. Antalet aktier som godkants, utfardats och till fullo betalats per den 31 december 2019
var 103 208 606. Bolaget har endast ett aktieslag. Varje aktie beréattigar till en rost och varje rostberattigad far vid bolags-
stdmma résta for det fulla antalet av honom eller henne dgda och féretradda aktier utan begransning i réstratten. Samtliga
aktier har lika rétt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Kvotvardet (nominellt varde) for aktien &r 0,01118 kronor.

Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella méalsattning att ha en finansiell stélining som bidrar till att bibehélla investerares,
kreditgivares och marknadens fértroende samt utgdra en stabil grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Styrelsens ambition &r att bibehalla en balans mellan hég avkastning, som kan méjliggéras genom en hogre belaning, och
fordelarna och tryggheten som en sund kapitalstruktur erbjuder. Det nyckeltal som bolagets ledning och externa intressenter
i huvudsak bedémer nar det galler kapitalstruktur &r nettoskuld i relation till EBITDA. Thule Group avser att uppréatthalla en
effektiv langsiktig kapitalstruktur, definierad som nettoskuld i relation till EBITDA ( justerat for jamforelsestérande poster) om
1,5-2,5x. Detta nyckeltal foljs I6pande upp i den interna rapporteringen till ledningsgruppen och styrelsen. Nettoskulden i
forhallande till EBITDA uppgick den 31 december 2019 till 1,5 (1,6).
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Koncernen

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omraknings-
reserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvéardering av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en
nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Sakringsreserv
Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassa-
flddessakringsinstrument hanforbart till sékringstransaktioner som annu inte har intréffat.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning. Det finns inga bundna fonder i moderbolaget.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond
Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande
det erhallna beloppet utdver aktiernas kvotvéarde foras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for under aret lamnad
vinstutdelning. Under aret har 722 Mkr lamnats i vinstutdelning.

[TI¥%) Leasingavtal

Effekten av Overgangen till IFRS 16 pa koncernens leasingavtal beskrivs i not 1 Vasentliga redovisningsprinciper. Den
overgangsmetod som koncernen har valt att tillampa vid 6vergangen till IFRS 16 innebar att den jamférande informationen
inte raknats om for att aterspegla de nya kraven.

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgérs bade av dgda och av leasade tillgangar:

Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Materiella tillgangar som ags 18 833 760
Nyttjanderattstillgangar 190 19

1023 778

Foregaende ars nyttjianderattstillgangar representerar koncernens finansiella leasingkontrakt. Tidigare ar har dessa
kontrakt redovisats i noten for materiella anlaggningstillgangar.
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Maskiner och Inventarier,
andra tekniska verktyg och

Koncernen, Mkr Fastigheter anlaggningar installationer Totalt

Ackumulerade nyttjanderatter

Ingaende finansiella leasar

enligt IAS 17, 2019-01-01 18 0 22 40
Tillkommande leasingavtal

vid évergang till IFRS 16 131 0 23 154
Arets tillkommande nyttjanderatter 60 - 17 77
Arets valutakursdifferenser 5 0 1 5
Utgéende balans 2019-12-31 213 0 63 276

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende finansiella leasar

enligt IAS 17, 2019-01-01 -15 0 -6 -21
Tillkommande leasingavtal

vid 6vergang till IFRS 16 -23 — 6 17
Arets nedskrivningar -4 - - -4
Arets avskrivningar -30 0 -22 -53
Arets valutakursdifferenser 6 0 2 8
Utgdende balans 2019-12-31 -66 0 -20 -86
Per 2019-01-01 111 0 45 156
Per 2019-12-31 147 0 43 190

Koncernen leasar flera typer av tillgangar, dessa bestar framst av lokaler och fordon, men &ven maskiner och IT-utrustning
férekommer i en begransad man. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begransningar utdver sakerhet i den
leasade tillgangen.

Leasingskulder

Koncernen, Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Kortfristiga 53 9
Langfristiga 164 9
Leasingskulder som ingdr i balansrdkningen 218 19

For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 4 Finansiell riskhantering.

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen, Mkr 2019 2018
Av- och nedskrivningar pa nyttjianderattstillgangar -57 -5
Ranta pa leasingskulder -9 0
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulden 0 -
Kostnader for korttidsleasing -10 -
Kostnader for leasar av lagt varde, ej korttidsleasing av lagt varde -2 -

Under aret har sammanséttningen av korttidskontrakt och leasar av lagt vérde forandrats. Kvarvarande icke-uppsagnings-
bara leasingbetalningar avseende dessa kontrakt uppgar till 5 Mkr. Kassaflédet géllande samtliga leasingavtal under 2019
var 70 MKr.
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IAS 17 Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2019 2018
Inom 1 &r 58 0 1
Mellan 2-5 ar 142 0 0
Senare an 5 ar 88 - -
Summa 234 1 1

Dessa framtida betalningsataganden bestar till merparten av leasingavtal avseende byggnader.

IAS 17 Kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2019 2018
Kostnadsforda avgifter uppgar till: 53 - -
Totala leasingkostnader 53 - -

Fastighetsleasing
Koncernen leasar byggnader och mark for sina kontors-, lager och fabrikslokaler. Leasingavtalen l6per pa 1-24 ar for
kontorslokaler, 310 ar for lagerlokaler respektive 3—15 ar for fabrikslokaler.

Vissa leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa forandringar i lokala prisindex. Koncernen ar déarmed i viss
man exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga leasingbetalningar baserade pé ett index eller en rénta, som
inte ingar i leasingskulden forrén de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en réanta
trader i kraft omvéarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderéatten. Vissa leasingavtal kraver &ven att koncernen
betalar avgifter som hanfor sig till fastighetsskatter som laggs pé leasegivaren, dessa belopp faststalls arligen.

Foérlangnings- och uppsagningsoptioner

Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respektive uppsagningsoptioner som koncernen kan vélja att utnyttja
respektive inte utnyttja. Nar koncernen beddmer att det finns betydande ekonomiska incitament att férldanga ett kontrakt
antas redan fran kontraktsstart att kontraktet kommer att férlangas sa langt det ar mojligt. Férlangningsoptionerna kan
endast utnyttjas av koncernen, inte av leasegivaren. For de kontrakt dar koncernen vid kontraktsstart bedémer att
utnyttjande av en férldngningsoption inte har betydande ekonomiska incitament antas att férlangningsoptionen inte
kommer att utnyttjas. Koncernen omprévar huruvida det ar rimligt sékert att en forlangningsoption kommer att utnyttjas om
det sker en viktig handelse eller betydande forandringar i omstandigheter som ligger inom koncernens kontroll.

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler [6per pa mellan 1-24 ar. Merparten av dessa kontrakt erbjuder forlangnings-
optioner, koncernen maste da meddela leasegivaren om att koncernen avser nyttja en férlangningsoption minst 1 ar fore
kontraktets slut. Andra kontrakt férlangs automatiskt om koncernen inte nyttjat en uppsagningsoption inom en viss tid fore
kontraktets slutdatum, hur langt fére kontraktets slutdatum varierar bland kontrakten mellan 3, 6, 9 eller 12 manader.
Koncernens hyresavtal for lagerlokaler I6per i huvudsak pa perioder om 310 ar. Efter den forsta perioden gar merparten av
kontrakten att forlanga ytterligare en eller flera perioder om mellan 1-5 &r. En del av kontrakten forlangs automatiskt om de
inte ségs upp 1-9 manader fore kontraktets slutdatum, medan koncernen i andra avtal aktivt maste meddela leasegivaren
om valet att utnyttja en forlangningsoption senast 1 ar fore kontraktets slutdatum.

For kontor och lagerlokaler beddmer koncernen i majoriteten av fallen att det inte &r rimligt sékert att avtalen kommer att
férlangas bortom den forsta perioden — dvs leasingperioden beddms vanligen till en period och férlangs férst om/nér denna
bedomning forandras. Redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar till 54 Mkr respektive 75 Mkr.

Koncernen har &ven avtal avseende hyra av fabrikslokaler. Dessa l6per pa perioder om 3-15 &r, med optioner for
koncernen att nyttja ytterligare perioder. For avtal gallande fabrikslokaler bedémer koncernen i majoriteten av fallen det
som rimligt sékert att ytterligare perioder kommer att utnyttjas. Redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar till 46 Mkr.

Under aret har leasingskulderna/-tillgangarna okat med 6 Mkr till folid av nyttjiande av optioner som inte tidigare inkluderats
i leasingskulden. Betydande férandringar kan ske i framtiden ifall en omprévning av leasingperioden skulle intréffa avseende
nagot av koncernens betydande fastighetsavtal.

Ovriga leasingavtal
Koncernen leasar &ven maskiner och andra tekniska anlaggningar samt inventarier, verktyg och installationer. Inom dessa
kategorier forekommer framst fordon, maskiner och [T-utrustning med leasingperioder pa 1-7 ar respektive 2-5 ar och 1-5 ar.
Restvardesgarantier och férlangningsoptioner férekommer endast i en ovésentlig omfattning.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon och samtliga leasingavtal av mindre varde kostnadsférs
linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid p& 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde
inkluderar IT-utrustning, mindre truckar och annan mindre utrustning.
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[TI¥Z) Skulder till kreditinstitut

128

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga rantebarande skulder, Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2168 2133 2168 2133
Leasing 164 9 - -
Derivat skulder — langfristiga 15 5 - =
Summa 2348 2147 2168 2133
Kortfristiga rantebarande skulder, Mkr
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - - -
Checkkredit - - - -
Leasing 53 9 - -
Derivat skulder — kortfristiga 12 19 - -
Summa 65 28 0 0

Koncernen Moderbolaget
Forfallostruktur skulder till kreditinstitut, Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Checkrakningskredit - - - -
1ar 65 28 - -
2-3ar 88 13 - -
4-5ar 2213 2134 2168 2133
Senare an 5 ar 48 - - -
Summa 2413 2175 2168 2133

[TI¥X) Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Personalrelaterade kostnader 167 182 10 9
Bonus till kunder 144 134 = =
Ovriga poster 119 89 1 1
Summa 430 406 10 10

| posten ingar avtalsskulder uppgéende till 157 Mkr.
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[Z¥) Avsittningar

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Omstruktureringskostnader 18 1 - -

Garantiatagande 30 15 - -

Ovriga avséttningar 6 9 - -

Summa 54 25 — —

Omstrukturerings- Ovriga Garanti-

Mkr kostnader  avsattningar ataganden

Bokfort varde vid arets borjan 1 9 15

Nya avsattningar 24 0 25

Belopp som tagits i ansprak under perioden -7 0 -10

Aterférda avsattningar 0 -3 0

Valutakurseffekter 0 0 0

Redovisat varde vid periodens slut 18 6 30

Under aret har en avséttning gjorts for en produktaterkallelse uppgaende till 25 Mkr samt for en omstrukturering framforallt

hanforlig till Nordamerika uppgaende till 24 Mkr.
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[TI¥Id) Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018
Erlagd ranta -40 -42 -12 -3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Anteciperad utdelning fran dotterbolag - - -800 -700
Av- och nedskrivningar av tillgangar 147 85 = =
Rearesultat avyttring av rérelse/aktier/inventarier - ® - -
Orealiserade och 6vriga finansiella poster 13 27 - -
Summa 160 118 -800 -700

Férvarv av dotterféretag och andra affarsenheter
Mkr 2019 2018
Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter

Forvarvade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar 8 89
Materiella anlaggningstillgangar -
Varulager 3
Kortfristiga fordringar =
Likvida medel =
Summa tillgangar 1 104
Kortfristiga skulder - -10
Summa skulder - -10
Kopeskilling ik 94
varav skuldfort -1 -16
Avgar: Likvida medel - -3
Paverkan pa likvida medel 10 75

Avstamning av skulder som harrdr fran finansieringsverksamheten

Netto
Justerat ingangna Utgaende
Ingéende balans ingangvarde  Kassa-  avslutade Finansierings- Valutakurs- balans
Mkr 2019-01-01 leasing fléden kontrakt kostnader differenser 2019-12-31
Langfristiga skulder
till kreditinstitut 2133 = = = 1 34 2168
Leasing 19 171 -53 77 - 5 218
Derivat skulder 24 - - - - 3 27
Summa enligt 2175 171 -53 77 1 42 2413
balansrakningen
Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 268 186
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 0 0
Summa enligt balansrakningen 268 186 0
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[TI¥) Bokslutsdispositioner

Moderbolaget, Mkr 2019 2018

Erhallet koncernbidrag 45 12

Summa 45 12
[TI¥L) Andelar i dotterféretag

Moderbolaget, Mkr 2019-12-31 2018-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 1000 1000

Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 1000 1000

Utgéende redovisat varde pa direkta innehav av andelar i dotterféretag 1000 1000

Namn Org nr Sate Kapitalandel, %
Thule AB 556770-6329 Malmo 100
Thule Holding AB 556662-7138 Malmo 100
Thule Towing Systems AB 556259-0298 Malmé 100
Thule NV Menen 100
Thule Organization Solutions Asia Pacific Ltd. Hongkong 100
Thule Organization Solutions Holding B.V. Utrecht 100
Thule Organization Solutions S.A. Louvain-La-Neuve 100
Thule Organization Solutions S.L. Madrid 100
Thule Organization Solutions S.A.R.L Rosny-Sous-Bois 100
Thule Organization Solutions B.V. Utrecht 100
Thule Trading (Beijing) Co. Ltd Beijing 100
Thule Finans AB 556043-6858 Malmé 100
Thule Sp.zo.o. Huta 100
Thule Japan KK Tokyo 100
Thule S.r.o Prag 100
Thule Sweden AB 556076-3970 Gnosjo 100
Thule Brazil Comercial e importadora Ltda. Sao Paulo 100
Thule IP AB 556578-1282 Malmo 100
Thule Merchandizing AB 556849-4016 Malmo 100
Thule Brasil Distribuidora Ltda. Sao Paulo 100
Thule Sport Rack Beheer B.V. Staphorst 100
Thule Canada Holding LLC Wilmington, Delaware 100
Thule Canada Inc. Granby 100
Thule Holding ApS Ko&penhamn 100
Brink Nordisk Holdings ApS Kdpenhamn 100
Thule Inc. Seymour 100
Thule Holding Ltd. Haverhill 100
Thule Outdoor Ltd. Haverhill 100
Thule Deutschland Holding AB 556662-7419 Malmé 100
Thule GmbH Neumarkt 100
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[TTED) stillda sikerheter
Det finns inga stéllda sékerheter i koncernen.
[TTEID Eventualforpliktelser
Koncernen, Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Bankgarantier 1 3
Pensionsskuld, PRI 2 2
Ovriga eventualfdrpliktelser 21 18
Summa eventualférpliktelser 24 22

[TYEF) Hindelser efter balansdagens utgang

Utbrottet av den globala covid-19 (coronavirus) pandemin under forsta kvartalet 2020, kommer paverka radande omvarlds-
klimat signifikant. Osékerheten kring de kommande ekonomiska effekterna av spridningen av covid-19 gér att ledningen i
dagslaget inte kan géra en mer specifik bedémning om péaverkan pa bolaget pa kort och lang sikt. Styrelsen for Thule Group
AB (publ) beslutade darfér den 22 mars, 2020 att dra tillbaka tidigare kommunicerat férslag om utdelning om 7,50 kronor per

aktie, totalt cirka 774 Mkr.

[ TTEE) Transaktioner med nirstaende

Samtliga koncernbolag som namns i not 29 anses som narstadende. Mellan bolag inom Thule Group sker transaktioner
avseende leveranser av varor och tjanster samt tillhandahallande av finansiella och immateriella tjanster. For samtliga

transaktioner tilldmpas marknadsmassiga villkor och prisséttningar. Samtliga koncerninterna transaktioner elimineras.
Moderbolagets mellanhavanden med dotterbolag utgérs av de transaktioner som visas nedan.

Moderbolaget

Fodringar pa och skulder till dotterbolag, Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Rantebarande langfristiga fodringar 4572 4438
Réntebéarande kortfristiga fodringar 46 13
Rantebarande langfristiga skulder -368 -368
Rantebéarande kortfristiga skulder -871 -834
Summa 3379 3249

Thule Group AB har emitterat teckningsoptioner som ett led i incitamentsprogram for ledningen. Teckningsoptioner har

emitterats till och tecknats av Thule Group ABs dotterbolag, Thule AB.

For information om ersattningar och férmaner som lamnats till ledande befattningshavare och styrelse hanvisas till not 11

och not 12.
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Forsakran

Resultat- och balansrakningarna kommer att férelaggas arsstamman 2020-04-28 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt
Over utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Malmé 2020-03-26

Bengt Baron Mattias Ankarberg Hans Eckerstrom
Ordf6érande styrelsen Styrelseledamot Styrelseledamot
Helene Willberg Heléne Mellquist
Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Welander
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2020-03-26
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Magnus Jénsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Thule Group AB (publ), org.nr 556770-6311

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Thule Group AB (publ) for &r 2019 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 72-81. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 60-133 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 72-81. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Viftillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verldmnats till moderbolagets och koncernens revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade vér revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden déar verkstéllande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstéllande direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland
annat dvervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till folid av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilkken koncernen verkar. Utifran detta,
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valde vi vilka bolag inom koncernen som ansags vasentliga samt
faststallde vilka revisionsinsatser som skulle utforas pa dessa bolag.
Totalt har 11 bolag, i olika grad, bedémts som vasentliga. Enheter som
ej ansetts vara vasentliga har granskats av koncernteamet genom
en dversiktlig analys. Merparten av de enheter som inte omfattas av
koncernrevisionen ar foremal for lagstadgad revision i respektive land.
Det centrala revisionsteamet har under aret besokt nagra av
de storre enheterna i koncernen i syfte att skapa en forstaelse for
verksamheten i dessa lander, efterlevnaden av koncernens intern
kontroll ramverk, inklusive processen for finansiell rapportering. Kon-
cernrevisionsteamet har darutdver, bland annat, utfért granskningen
av moderbolaget, konsolideringen, arsredovisningen samt vasentliga
antaganden och bedémningar. Baserat pa genomforda granskningsin-
satser ovan, beddmer vi att vi har erhallit tillrackliga revisionsbevis for
att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddmning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststallde vi revision-
ens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden.
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Siarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernen redovisade per den 31 december 2019 goodwill om

4 620 Mkr, vilket framgar av not 17 dar fordelning av goodwill och évriga
immateriella tillgangar presenteras. Det redovisade vardet har varit
foremal for en nedskrivningsprévning vilken innehaller bade komplexitet
och betydande inslag av beddémningar. Nedskrivningsprévning har
gjorts fér koncernen som en kassagenererande enhet.

Provningarna innefattar att koncernen maste gora framtidsbedém-
ningar om verksamheternas bade interna och externa forutséttningar
och planer. Exempel pa sddana bedémningar ar framtida kassafloden,
vilka bland annat kraver antaganden om framtida produktlanseringar,
prishdjningar och marknadssatsningar.

I not 1 avsnitt Nedskrivningar och not 17 framgar hur koncernen gjort
sin bedémning, samt en redogodrelse av viktiga antaganden om uthallig
tillvaxttakt, kapitalkostnad (WACC) och kanslighetsanalyser.

| var revision har vi fokuserat pé att bedéma om det finns en risk for

att det skulle finnas ett nedskrivningsbehov av goodwill. Vi har stamt

av viktiga antaganden mot bolagets budget och strategiska plan, dar
det &ven ingér att ta stallning till foretagsledningens antaganden och
bedomningar. Detta har gjorts genom en analys av hur vél tidigare ars
antaganden har uppnatts, samt utmanat antaganden kopplat till de
delarna som har storst paverkan pa nedskrivningsbedémningen sasom
tillvaxt, resultatmarginaler och kapitalkostnad (WACC).

Vihar &ven genom egna kénslighetsanalyser testat sékerhetsmargi-
nalerna for den kassagenererande enheten och utifran dessa tester
bedomt risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta. Som en del
i var revision har vi aven bedémt den berakningsmodell som ledningen
anvander. Vi har aven beddmt riktigheten i de upplysningar som framgar
i rsredovisningen.

Viérdering av uppskjutna skattefordringar

Koncernen redovisade per den 31 december 2019 uppskjutna skatte-
fordringar om 376 Mkr, varav 237 Mkr &r hanférliga till underskotts-
avdrag som beddmts kunna utnyttjas mot framtida vinster. Resterande
del &r hanforlig till temporara skillnader. | not 15 framgar &ven Gvriga
underskottsavdrag som inte beaktats, vilka avser fall dar osékerhet
betraffande avdragens skattemassiga varde foreligger.

Redovisningen av uppskjutna skattefordringar baseras pa koncernens
beddmning av storleken och tidpunkten for framtida beskattningsbara
vinster. Uppskattningar av framtida vinster kraver bedémning av
framtida marknadsférutsattningar. Det redovisade vardet av upp-
skjutna skattefordringar kan variera om andra antaganden tillampas
vid beddémningar av framtida vinster och maojligheterna att utnyttja
underskottsavdragen.

Med hanvisning till att det redovisade vardet av uppskjutna skatte-
fordringar baseras pa beddémningar av skattelagstiftning och framtida
beskattningsbara vinster finns det en risk for att det redovisade vardet
pa de uppskjutna skattefordringarna kan vara éver- eller underskattat
och att varje justering av vardet darmed direkt paverkar periodens
resultat och effektiva skattesats.

| var revision har vi testat och beddmt anvanda principer och rimligheten
i koncernens modell fér att prognostisera framtida vinster, jamfort
anvanda nyckelantaganden i berdkningen mot affarsplaner och beaktat
koncernens historiska formaga att uppratta rattvisande prognoser. Vi
har utmanat gjorda bedémningar och granskat de underlag som ligger
till grund for beddmningen.

Analys har skett av det resultat som genererats under aret i férhallande
till vilka framtida dverskott som kommer krévas for att aktiverade
underskottsavdrag ska kunna utnyttjas.

Vi har &ven testat berakningar av férandringar av skattesatser i olika
lander for att sékerstalla korrekt berdkning och omvardering av
uppskjutna skattefordringar.

Dérutdver har vi beddmt fullstandigheten och riktigheten i de upplysningar
som finns i arsredovisningen

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-59 och 138-149.
Den andra informationen, utéver halloarhetsrapporten och vért yttrande
avseende denna, utgor inte arsredovisningen. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med Var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
Vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sé& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
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ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
vishingen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att 1&mna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgéarder
bland annat utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av
intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
oséakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héandelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e inhdamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
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koncernen for att gdra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tilhorande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omréaden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Thule Group AB (publ) for ar 2019 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstéallande direktéren ska skota
den I6pande foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgéras i éverensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget

® pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig

grad av sékerhet beddéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig skerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
péa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna beddéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 72-81 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar samt &r i dverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till
Thule Group AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 26 april 2019
och har varit bolagets revisor sedan 26 april 2017.

Malmé den 26 mars 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Magnus Jonsson
Auktoriserad revisor
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GRI index

. Generella upplysningar

FN:s GC FN:s hallbara Kommentarer och

GRI Standards Indikator Titel principer  utvecklingsmal utelamnanden
GRI102-1 till 102-13: | 102-1 Organisationens namn 6
Organisationsprofi 102-2 Viktiga varumarken, produkter, och tjianster 6-8

102-3 Lokalisering av huvudkontoret 46

102-4 Lander dér verksamhet bedrivs 46

102-5 Agarstruktur och bolagsform 72-77

102-6 Marknadsnérvaro 108-110

102-7 Organisationens storlek 4-7,18-19, 46,

82-90, 108-110

102-8 Information om anstéllda 49-52, 111 6 5 FTE &r inte nedbrutet
per kén. Thule Group
har endast anvant
mattet headcount delat
med arbetstid. Faktiska
headcount &r ddremot
redovisat per kon.

102-9 Leverantdrskedja 47-48, 144
102-10 Betydande férandringar i organisationen och 3, 107-109
dess leveranttrskedja
102-11 Tilldampning av forsiktighetsprincipen 32-40 1-10
102-12 Externa initiativ 16, 35, 40, 51 Se Thule Groups
webbsida om
samhallsengagemang.
102-13 Medlemskap i organisationer 35
GRI 102-14 till 102-14 Uttalande fran vd 9-11
102-15: Strategi 102-15 | Viktiga effekter, risker och méjligheter 47-52,103-107
GRI 102-16 till 102-16 Organisationens varderingar och etiska riktlinjer 32-45, 47,52 1-10
102-17: Etik och
integritet : 102-17 Mekanismer for rad och oro for etik 7-8, 33-36,
47-48, 50-52
GRI 102-18 till 102-18 Struktur for styrning 72-79
102-37: Styrni
02-37: Styrning 10219 | Delegering av myndighet 74-77
102-20 Ledningsansvar for ekonomiska, miljomassiga 33-36

och sociala fragor

102-21 Konsultation av intressenter i ekonomiska, 33-34
miljoméassiga och sociala fragor

102-22 Styrelsens och kommittéernas sammanséttning 74-79

102-23 Styrelseordférande 78,148

102-24 Nominering och val av styrelsen 72-74

102-25 Intressekonflikt 57, 72-74, 78-81

102-26 Styrelsens roll i att satta syfte, 34, 75-77
varderingar och strategi

102-27 Styrelsens kollektiva kunskap 33-34, 74, 78-81

102-28 Utvardering av styrelsens prestanda 74-76
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FN:s GC FN:s hallbara Kommentarer och

GRI Standards Indikator Titel principer  utvecklingsmal utelamnanden
102-29 Identifiering och hantering av ekonomiska, 33-36, 53-54
miljdméssiga och sociala effekter
102-30 Effektivitet av riskhanteringsprocesser 76-77
102-31 Granskning av ekonomiska, 34,76
miljdméassiga och sociala fragor
102-32 Styrelsens roll i héllbarhetsredovisning 34
102-33 Kommunikation av kritiska problem 34,76

102-34 Naturen och det totala antalet kritiska problem 53-57

102-35 Erséattningsprinciper 72,75, 98-100,
111114
102-36 Process for att faststalla ersattning 72-73,75
102-37 Intressenters engagemang i ersattningen 72-73,75
GRI 102-40 till 102-40 Intressentgrupper som organisationen har en 33-34
102-44: Intressent- dialog med
SRRSO 102-41 Andel av anstéllda som omfattas av kollektivavtal | 50 3
102-42 Identifiering och urval av intressenter 33
102-43 Metod for intressentdialog 33
102-44 Fragor som lyfts fram av intressenterna 33-34
GRI 102-45 102-45 Affarsenheter som inkluderas i redovisningen 131
till 102-56: B n s
Redovisningsprofil 102-46 Redovisningsinnehall och avgransningar 33, 142
102-47 Fragor som identifierats som vasentliga 33-34
102-48 Forklaringar av korrigeringar fran tidigare 37
redovisningar
102-49 Vasentliga forandringar i redovisningen NO
102-50 Redovisningsperiod Kalenderar
102-51 Datum for senaste redovisning April 2019 Se 2018 Ars-
och hallbarhets-
redovisning.
102-52 | Redovisningscykel Arlig
102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen 141
102-54 Uttalande om att redovisningen foljer 142
GRI Standards
102-55 GRI Index 138141
102-56 Externt bestyrkande 133-137
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Titel
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principer
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utvecklingsmal
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Kommentarer och
utelamnanden

GRI103: 103-1 Foérklaring av vasentlighet och avgransningar 32-52 Ingér i specifika indikatorer
Management 3 ; oA 5 .
approach 103-2 Hallbarhetsstyrning 32-52 Ingar i specifika indikatorer

103-3 Utvardering av héllbarhetsstyrningen 32-52 Ingér i specifika indikatorer

. Ekonomi
FN:s GC FN:s hallbara Kommentarer och

GRI Standards Indikator Titel principer utvecklingsméal uteldmnanden
GRI 201: 2011 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 82-90, 8
Ekonomiskt resultat 108-132
GRI 204: 2041 Andel av lokala upphandling 142 8,12
Upphandling
GRI 205: 205-2 Kommunikation och traning om antikorruption 33-36 10 8
Antikorruption politik och procedurer

205-3 Bekréaftade korruptionsincidenter och vidtagna 142 10

atgarder

GRI 206: Konkurrens- | 206-1 Antal rattstvister rérande 142 10

hammande beteende

konkurrenshammande beteende

GRI Standards

Indikator

Titel

FN:s GC

FN:s hallbara

Kommentarer och
uteldmnanden

principer

utvecklingsmal

GRI 301: Material 301-1 Materialanvandning 142 7-9 12

GRI 302: Energi 302-1 Energianvandning inom organisationen 44 7-9 7,12-13
302-3 Energiintensitet 44 7-9 7,12-13
302-4 Minskning av energianvandning 44 7-9 8,12-13

GRI 303: Vatten 3083-1 Total vattenanvandning 44-45 7-9 6,12
303-3 Vattenétervinning eller ateranvandning 44-45 7-9 6,12

GRI 305: Utslapp 305-1 Direkta utsléapp av vaxthusgaser (Scope 1) 37 7-8 7,13
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser s (Scope 2) 37 7-8 7,13
305-3 Andra indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3) | 37 7-8 13
305-4 Véxthusgasutslappsintensitet 37 7-8 7,12-13
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 30, 37 7-8 7,12-13

GRI 306: Utslapp 306-2 Avfallstyper och avfallshantering 45 -9 12-13

till vatten ochavfall oo 1 oot avial 45 7-8 12

GRI 307: 307-1 Betydande boter och sanktioner till f6ljd av 85} 8

Regeluppfylinad dvertradelser av miljidlagstiftningen

GRI 308: 308-1 Andel nya leverantérer som beddmts utifran 47 7-8 12-13

Leverantdrs- miljékrav

uppfoljning 3082 | Negativa mispaverkan i leveranskedjan och 144 7-8 1243

vidtagna atgarder
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GRI Standards

Indikator

Titel
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principer

FN:s hallbara
utvecklingsmal
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Kommentarer och
uteldmnanden

GRI 401: 4011 Nyanstéllningar och personalomséttning 143 6 5,8, 10
Sysselsattning
GRI403: 403-1 Arbetshalso- och sakerhetsstyrningssystem 43,143-144 | 1 8,12 Fran och med ar 2019
Haélsa och séakerhet kommer Thule Group att
pa arbetsplatsen rapportera enligt GRI 403:
Halsa och sékerhet pa arbets-
platsen 2018 standard.
408-2 Identifiering av fara, riskbedémning och 35-36, 43 8,12
incidentundersdkning
403-3 Arbetshalsotjanster 43 8,12
403-4 Arbetstagares deltagande, samrad och kommu- | 35-36, 43 8,12
nikation om halsa och sékerhet p& arbetsplatsen
403-5 Arbetarutbildning om arbetshélsa och sakerhet 35-36, 43 8,12
403-6 Fréamjande av arbetarnas hélsa 51-52 8,12
403-7 Férebyggande och begrénsning av arbetsmiljo- 36, 43, 8,12
effekter som ar direkt kopplade av afféarsrelationer | 143-144
4083-8 Arbetstagare som omfattas av ett 144 8,12
arbetshélso- och sékerhetsstyrningssystem
403-9 Arbetsrelaterade skador 144 8,12
GRI 404: Traning 4041 Genomsnitt trdningstimmar per anstéllda 143 5,8
h utbildni 3 x A
och utbiidning 404-3 Andel anstallda som far regelbunden utvardering | 51, 143 5,8, 10
av sin prestation och karriarutveckling
GRI 405: 405-1 Mangfald i styrande organ och bland anstéllda 50, 148-149 | 6 5,10
Mangfald och
jamstalldhet
GRI 406: 406-1 Incidenter av diskriminering och vidtagna 142 6 5,8,10
Icke-diskriminering atgarder
GRI 407: Kollektiv- 407-1 Verksamheter och leverantérer dar ratten till 34, 47-48 1-3 8
avtal och arbets- féreningsfrihet och kollektivavtal &r begransad
tagarrepresentation
GRI408: 408-1 Verksamheter och leverantdrer med vasentlig risk | 34, 47-48 1-2,5 8
Barnarbete for fall av barnarbete
GRI 409: 409-1 Verksamheter och leverantdrer med vasentlig risk | 34, 47-48 1-2,4 8
Tvangsarbete for fall av tvangsarbete
GRI 414: 4141 Andel nya leverantrer som bedémts utifran 47 1-6 8,10, 12
Leverantérs- sociala krav
fSlini
UPPIONING 4142 Negativa sociala effekter i leveranskedjan och 47-48,144 | 1-6 8,10, 12
vidtagna atgéarder
GRI 416: Kundernas | 416-2 Incidenter av bristande efterlevnad av regler 142 12
hélsa och sakerhet gallande halsa och sakerhet for produkter och
tjanster
GRI 417: Marknads- | 417-2 Antal 6vertradelser av lagar avseende 142 12
foéring och markning produktinformation och markning
GRI 419: 419-1 Antal dvertrddelser avseende sociala och 35, 142 10

Socioekonomisk
efterlevnad

ekonomisk lagar

Kontaktperson: Jack Fraser, GRI- och héllbarhetsanalytiker
jack.fraser@thule.com
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Den har rapporten har tagits fram enligt GRI Standards Core Option. Rapporten och GRI Index stéds av

detta GRI appendix. For att sdkerstalla att vi lever upp till och rapporterar GRI Standards enligt de stipulerade
kraven for GRI Standards Core Option har vi i detta appendix inkluderat data som inte finns redovisad i den
|6pande texten i rapporten. Varje graf nedan har en forklarande text for att klargéra innebdrden av grafen. Antal
anstaliningar, utndmningar och personalomséttning ar ocksa redovisat enligt GRI Standards riktlinjer.

GRI 205-3: GRI 206-1: GRI 307-1: GRI 406-1: GRI 416-2: GRI417-2: GRI 419-1:
Noll fall av Noll fall av icke- Noll fall av béter Noll fall av Noll fall av Noll fall av brott Noll fall av boter
korruption konkurrerande eller sanktioner diskriminering konsumenters mot produkt- eller sanktioner
affarsmetoder for brott mot halsa & sakerhet information samt for brott mot
miljdlagar vid anvandning markning av sociala och
av vara produkter produkter ekonomiska lagar
GRI 204-1 Upphandling, 2019 GRI 302-1 Energi och energiintensitet
B Lokal, 54% GWh GWh/Mkr Indirekt elektricitet,
B Icke lokal, 46% 40 0,008 fornybar
B Indirekt elektricitet,
icke férnybar
S0 0006 g Ovrigt, fornybar
B Ovrigt, icke férnybar
20 0,004 — Energiintensitet
10 0,002
0 0

2014 2015 2016 2017

Upphandling "Lokal” avser upphandling som sker fran leverantérer i de Fran och med 2018 rapporterar Thule Group Energi och energi-

lander dér vi har egen produktion. intensitet (GWh/Mkr) enligt GRI Standards riktlinjer. Da detta
rapporterats nagot annorlunda tidigare ar, redovisas denna
information i tabellen ovan.

Tillfredsstallelseindex enligt

GRI 301-1 Materialanvéndning, 2019 ton medarbetarundersékning, % 2012 2015 2018
Aluminium 11167 Arbetsklimat 67 69 73
Plast 12549 Arbetsmiljo 76 78 82
Stal 16 629 Ledarskap 65 68 76
Textilier 2464 Organisation 72 73 76
Pappersférpackningar 7 878 Vardegrund 77 77 80
Plastférpackningar 212 Totalt 69 71 76
Frigolitférpackningar 64

Totalt 50962

Tabellen visar jamforbara resultat fran undersdkningar genomforda ar
2012, 2015 samt fran den senaste undersokningen 2018. Thule Group
kommer genomféra en ny medarbetarundersdkning under 2020.
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GRI 401-1 GRI 401-1
Nyanstallda per Personalomsattning per GRI 401-1 Nyanstéllda, utndmningar
alder och region, 2019 Antal % alder och region, 2019 Antal % och personalomsattning per kén, 2019
Totalt 571 100 Totalt 41 100 % B Kvinnor M Man
<30 ar 278 49 <30 ar 200 49 100
30-50 ar 243 42 30-50 ar 151 37
>50 ar 50 9 >50 ar 60 14 75
Totalt 571 100 Totalt a1 100 50
Europa 391 68 Europa 195 47
Amerika 175 31 Amerika 212 52 %
Asien 5 1 Asien 4 1 0
Nyanstéllda fér 2019 inkluderar sdsongs- Personalomséttning inkluderar sésongs- Nyanstéllda Utndmningar  Personal-
anstallda och félier GRI Standards féreslagna arbetare och foljer GRI Standards féreslagna omsattning
riktlinjer for gruppering av aldersspann och riktlinjer for ldersspann och regioner.
regioner.
GRI 403-2 Arbetsplatsolyckor per region, 2019 GRI 404-3 Andelen anstéllda som haft utvecklingssamtal, 2019
M Polen, 31% % M Tjansteméan
Belgien, 28% 100 Fabriksarbetare
B USA, 18% W Kvinnor
Tyskland, 10% 75 W Man
W Sverige, 7%
B Storbritannien, 6% 50
Brasilien, 0%
25
0
Arbetsplatsolyckor 2019 inkluderar frakturer, leder pa fingrar och
tar, krosskador pé fingrar och tar samt smaskador. Inga arbets-
relaterade dodsfall intraffade under aret.
GRI 404-1 Genomsnitt traningstimmar per anstéllda, 2019 GRI 403-1 Arbetshalso- och sékerhetsstyrningssystem
Timmar M Kvi
\{lmnor Thule Groups produktionsanlaggning i Haverhill, Storbritannien
12 H Mén 4r certifierad enligt ISO 45001 for sitt system for arbetshalsa och
10 M Tjansteman sékerhet.
s | Fabriksarbetare Alla Thule Groups produktionsanldggningar arbetar ocksa med
yrkesverksamhet hélso- och sékerhetshantering, med direkt ledning
6 | av Thule Groups hélso- och sakerhetskommitté.
4 | Halso- och séakerhetshantering infordes ocksa for Thule Groups
kontor 2019.
2 |

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2019
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GRI 403-8 Arbetstagare som omfattas av ett
arbetshélso- och sékerhetsstyrningssystem

100 procent av Thule Groups anstallda omfattas av halso- och
sékerhetshanteringssystem pa vara produktionsanlaggningar.

Halso- och sékerhetskrav géller for anstallda i Thule Group,
byraarbetare, skyddad arbetskraft, tillfalligt anstallda,
entreprendrer och besokare.

GRI 403-9 Arbetsplatsolyckor, 2019

GRI 403-8 Typer av arbetsrelaterade skador, 2019

M Forlorade dagar
per miljion arbetade
timmar

Dagar Antal
400 120

= Antal olyckor

300
Antal olyckor med
minst 8 tim férlorad
arbetstid

200

100

2015 2016 2017 2018 2019

W Skérsar pa fingrarna
eller hander, 21%

m Krosskador pa hander
eller fotter, 5%

m Ovriga frakturer, 5%
B Mindre skérsér, 4%

Andra mindre
aterkommande skador, 65%

GRI 308-2 och 414-2 Negativa miljopaverkan och sociala effekter i leveranskedjan och vidtagna atgéarder, 2019

Antal CSR-revisioner av vara leverantorer under 2019

M Kina, 31 st

W Sverige, 5 st

W Polen, 4 st

M Kambodja, 3 st
Vietnam, 3 st
Tyskland, 3 st

B Tajwan, 1 st
Thailand, 1 st

M Filippinerna, 1 st

B Myanmar, 1 st
Storbritannien, 1 st

W Nederlanderna, 1 st

Thule Group gér en arlig riskbeddmning for att avgora vilka
leverantorer som ar relevanta for vart CSR-revisionsprogram.

e Alla leverantorer rankas efter sin storlek.

e | everantorer kategoriseras efter sitt verksamhetsland i nivaerna
hog, mattlig och lag risk.

e | everantdrer med hdgriskprocesser och leverantérer som
tilhandahaller specifika produktkategorier har identifierats.
Denna process gor det majligt for Thule Group att fokusera pa

leverantorer i lander med mattlig till hog risk och med hog prioritet,

specifika processer och produktkategorier.

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2019

Resultatet av leverantérsrevisionerna

B 85%-100%, 59%
71%-84%, 25%

B 51%-70%, 14%

B 31-50%, 2%
0%-30%, 0%

Under 2019 granskades 55 leverantrer (48 direkta leverantérer
och sju underleverantdrer). Thule Groups CSR-revisioner tacker
omréadena miljd, affarsmetoder, etik, halsa och sakerhet.

100 procent av de granskade leverantérerna genomforde de
korrigerande atgérderna och O procent av de granskade
leverantorerna avvecklades pa grund av otillracklig CSR-revision.

Om en leverantor far mindre &n 50 procent sa begransar vi
ytterligare inkop fran leverantdren och vi genomfor en ny granskning
inom sex manader.



GRI' APPENDIX

Externa

145

hallbarhetsbedémningar

Foliande externa institut och foretag utvarderar arligen Thule Group nér det galler halloarhet och ESG-resultat.

CDP
“"' Gaia
| |

CcbP

CDP (Carbon Disclosure Projectar) en
ideell global organisation som samlar in
och sammanstaller féretags rapportering
om sin miljdpaverkan, styrning, strategi,
risker och méjligheter. Thule Group fyller

i det arliga klimatforandringsformularet
vilket CDP sedan gér en beddmning av och
poangsétter. Ett antal andra organisationer
som gor hallbarhetsbedémningar med ESG
som grund anvander CDP som en viktig
informationskalla.

Thule Group har forbéttrat sin gradering fran
D ar 2018 till C &r 2019.

~ ol s
2019
ecovadis

sk
| ating

Ecovadis

Ecovadis &r ett foretag som tillhandahaller
hallbarhetsbedémningar om foretag som
har globala férsérjningskedjor. Under 2019
Thule Group tilldelades Ecovadis Gold
CSR-guldrankningen for avancerad CSR
prestanda.

Thule Group far graderingen 68 (guld) av
maximalt 100.

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2019

Gaia

Gaia ar en filial till det franska féretaget
EthiFinance. Gaia gor arliga bedomningar
och betyg for sma och medelstora foretags
héllbarhetsarbete.

Thule Group far graderingen 69 av
maximalt 100.

aren oy
IS5 ESGI>

ISS-oekom

ISS-oekom &r ett foretag inom ISS-koncernen
som gor arliga hallbarhetsbeddémningar och
betyg for globala féretag.

Thule Group far graderingen C+ (Prime) av
maximala A+.

MSCI
ESG RATINGS

cccl v oe el a an IEN

Nasdaq Listing Center

Nasdaq Listing Center ar ett dotterbolag

till Nasdaq Inc., som ager och driver nio
globala bérser. For att sékerstélla dppenhet
péa borserna samlar Nasdaq Listing Center
arligen in uppgifter om de listade foretagens
foretagets ESG-data.

Thule Group &r transparent nar det kommer
till att del med sig av ESG-data och deltar
aktivt i denna arliga datainsamling genom

att uppdatera den data som finns registrerad
sedan tidigare och, i forekommande fall,
uppdatera med ytterligare data. Nasdag
Listing Center ger inte de deltagande
foretagen betyg eller poang, utan samlar
snarare ESG-data for att hjdlpa investerarnas
beslutsfattande.

SUSTAINALYTICS

MSCI

MSCI &r ett globalt féretag som tillhanda-
haller ett antal olika aktiemarknadsindex
och bedémningar. MSCI ESG Research
LLC beddmer och varderar arligen

Thule Groups héllbarhetsarbete.

Thule Group far den hogsta
graderingen — AAA.

Sustainalytics

Sustainalytics ar ett nederlandskt féretag
som anvander offentligt publicerad ESG-
data for att arligen bedéma och vardera
foretags hallbarhetsarbete.

Thule Group har héjt sitt betyg fran 69 (90:e

percentilen) 2019, till 75 (96:e percentilen)
2020. Maximal poéng &r 100.

B Lis mer


https://www.cdp.net/en
https://ecovadis.com/
https://www.gaia-rating.com/?page_id=15519
https://www.issgovernance.com/esg/
https://www.msci.com/
https://listingcenter.nasdaq.com/Home.aspx
https://www.msci.com/
https://www.thulegroup.com/en/content/external-sustainability-assessors
https://www.thulegroup.com/en/content/external-sustainability-assessors
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Thule Group AB (publ), org.nr
556770-6311

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2019 pa sidorna 32-52 och 138-145 for att den &r upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av halloarhetsrapporten har

en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Malmé den 26 mars 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2019

Magnus Jénsson
Auktoriserad revisor



DEFINITIONER

Definitioner

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomséattningen.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus kostnad for
salda varor.

Bruttoskuld

Total lang- och kortfristig upplaning
inklusive checkrakningskredit, finansiella
derivatinstrument, aktiverade transaktions-
kostnader och upplupna rantor.

EBIT
(Earnings before interest and taxes) Resultat
fore finansnetto och skatter.

EBIT-marginal
EBIT i procent av nettoomsattningen.

EBITDA

(Earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization) Resultat fére finansnetto,
skatter, av- och nedskrivningar pa materiella
och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid
periodens utgang.

Jamforelsestérande poster

Resultatposter som till sin karaktar ar ovanliga
med betydande inverkan pa resultatet och
som &r viktiga for att forsta den underliggande
verksamhetsutvecklingen.

Nettoinvesteringar

Investeringar i materiella och immateriella
tillgangar justerat for avyttringar.

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2019

Nettoskuld
Bruttoskuld minus likvida medel.

Operativa avskrivningar
Koncernens totala avskrivningar exklusive

avskrivningar pa koncernmassiga évervarden.

Ovriga avskrivningar &r avskrivning pa
koncernmassiga 6vervarden.

R12
Rullande 12-manaders.

Resultat per aktie
Periodens nettoresultat i relation till
genomsnittligt antal aktier under perioden.

Rorelsekapital

Utgors av varulager, skattefordringar,
kundfordringar, forutbetalda kostnader och
upplupna intékter, évriga fordringar, likvida
medel minus leverantdrsskulder, skatte-
skulder, 6vriga skulder, upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter samt avsattningar.
Rorelsekapitalet i kassaflodet exkluderar
likvida medel.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med R12
underliggande EBITDA.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Underliggande EBIT
EBIT exklusive jamforelsestérande poster och

avskrivningar pa koncernméssiga overvarden.

Underliggande EBITDA
EBITDA exklusive jamforelsestérande poster.
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Fakta alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva
den underliggande verksamhetens utveckling
och for att 6ka jamforbarheten mellan perioder.
Dessa &r inte definierade utifran IFRS regelverk
men de 6verensstdmmer med hur koncern-
ledning och styrelse méter bolagets finansiella
utveckling. Alternativa nyckeltal som anvands ar
nettoskuld (se tabell sidan 63), underliggande
EBIT och underliggande EBITDA. Med under-
liggande menar vi att vi har justerat for speciella
poster, se not 7 Redovisning per segment.
Dessa nyckeltal skall ej ses som substitut for
finansiell information som presenteras i enlighet
med IFRS utan som ett komplement.



STYRELSE

Styrelse

Bengt Baron

Styrelseledamot sedan 2011, tilltradde
som styrelseordférande 2018.

Fodd 1962.

Utbildning: Kandidat- och masterexamen
i foretagsekonomi, University of California,
Berkeley, USA.

Urval aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Enzymatica AB (publ)
samt styrelseledamot i AAK AB (publ).

Mattias Ankarberg
Styrelseledamot sedan 2018.
Fodd 1976.

Vd for Byggmax Group.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Handelshogskolan i Stockholm.
Urval tidigare uppdrag: Ledande roller inom

H&M koncernen, konsult och junior partner
pa McKinsey & Company.

Bengt Baron

Mattias Ankarberg

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2019

Hans Eckerstrém
Styrelseledamot sedan 2007.
Fodd 1972.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i maskin-
teknik, Chalmers tekniska hogskola.
Civilekonomexamen fran Handelshogskolan
vid Géteborgs universitet.

Urval aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Nobia AB och Profoto AB,
Styrelseledamot Nordstjernan AB.

Urval tidigare styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Brink International AB
och Britax Childcare Limited, styrelseledamot
i Nefab AB (publ), Cloetta AB (publ) och
Aditro AB (publ).

Liv Forhaug
Styrelseledamot sedan 2014.
Avgick som styrelseledamot
den 11 november, 2019.
Foédd 1970.

Vd fér Martin & Servera.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan, Stockholm.

Urval aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Hufvudstaden AB (publ).

Urval tidigare styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i HUI Research AB,
i Min Doktor International AB samt i
Apotek Hjartat.

Hans Eckerstrom Liv Forhaug
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Heléne Mellquist

Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd 1964.

Senior Vice President Volvo Trucks Europe.

Utbildning: Bachelor i International Business
Administration, Handelshégskolan Géteborg.
Executive Program IFL, Handelshdgskolan
Stockholm.

Aktuellt styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i AlfaLaval (publ).

Urval tidigare styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Opus Group (publ),
i Partnertech AB samt i Cavotec S.A. (publ).

Helene Willberg

Styrelseledamot sedan 2019.

Fédd 1967.

Landschef pa Alvarez & Marsal, Sverige.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Urval aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Profoto AB, Nordic Paper AB
samt Footway Group AB (publ).

Urval tidigare uppdrag:

Flera ledande roller pa KPMG, inklusive som
vd f6r KPMG Sverige och chef for KPMG:s
Financial Advisory Services.

Heléne Mellquist

Helene Willberg



KONCERNLEDNING

Koncernledning

Magnus Welander

Vd och koncernchef.

Fodd 1966.

Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi, Linkdpings tekniska
hégskola.

Anstalld pa Thule Group
sedan 2006.

Tidigare befattningar:

Vd fér Envirotainer, olika ledande
befattningar inom Tetra Pak

i Italien och Australien.

Fred Clark

Affarsomradeschef
Region Americas.

Fédd 1959.

Utbildning: BSBA kvantitativa
metoder, Western New England
University samt MBA
Management Science.

Anstélld pa Thule Group
sedan 1993.

Tidigare befattningar:

Olika ledande befattningar inom
Thule Group samt olika ledande
befattningar pa C. Cowles & Co.

Magnus Welander Fred Clark

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2019

Fredrik Erlandsson

Kommunikations- och
IR-direktor.

Fédd 1970.

Utbildning: Universitetsstudier,
Lunds respektive Kbpenhamns
universitet.

Anstalld pa Thule Group
sedan 2010.

Tidigare befattningar:

Corporate Relations Director
Nordics and Eastern Europe

pa Diageo, vd och pr-konsult pa
Ehrenberg Kommunikation Sverige,
och stabschef i en av Europa-
parlamentets nationella
delegationer.

Fredrik Erlandsson

Kajsa von Geijer

Kajsa von Geijer

Personal- och héllbarhets-
direktor.

Fodd 1964.

Utbildning: Kandidatexamen i
personal- och arbetslivsfragor,
Lunds universitet.

Anstélld pa Thule Group
sedan 2005.

Tidigare befattningar: HR-chef pa
FMC FoodTech AB, HR-chef Nordic
pé Levi Strauss, olika HR-befattningar
pé Nestlé och Trelleborg AB.

Nis Gjendal

Global inkdpsdirektor.

Fédd 1981.

Utbildning: Civilingenjor i
produktions- och verksamhets-

ledning fran Danmarks tekniska
universitet, DTU.

Anstalld pa Thule Group
sedan januari 2019.

Tidigare befattningar: Flera ledande
befattningar inom leverantérs- och
produktionsledet pa Nilfisk AS med
fokus pé strategisk inkdp. Senaste
placering i Danmark och Ungern.

Nis Gjendal
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Lennart Mauritzson

CFO.
Lé&mnade sin befattning den
14 februari, 2020.

Foédd 1967.

Utbildning: Kandidatexamen
i foretagsekonomi, Handels-
hégskolan i Halmstad. Juridik-
studier vid Lunds universitet.

Anstalld p& Thule Group
sedan 2011.

Tidigare befattningar: CFO Beijer
Electronics, Vice President Finance
pa Cardo, ledande finansbefattningar
pa Acadia Pharmaceuticals och
Pharmacia Pfizer.

Jonas Lindqvist

CFO.
Tilltradde i mars 2020.

Fodd 1962.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Lunds universitet, EMBA,
Handelshdgskolan Stockholm och
Advanced Management Program,
Harvard Business School.

Tidigare befattningar: CFO Arjo
(publ), CFO Beijer Ref (publ),

CFO Polyclad Europe/Cookson
Electronics, ekonomichef fér bolag
inom Nolatokoncernen samt

BMH Marine AB.

Lennart Mauritzson

Jonas Lindqvist
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Thule Group AB
Fosievagen 13,
214 31 Malmdé
Sverige

Tel: 040-635 90 00

thulegroup.com
info@thule.com

Thule Group»)
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