THULE

Ersattningsrapport 2025

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Thule Group
AB, antagna av arsstamman 2024, tillampades under ar 2025. Rapporten innehaller aven information
om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av Bolagets utestaende
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 11 pa sidan 164 i
arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 54 i arsredovisningen for 2025. Styrelsearvode omfattas inte av
denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 11 pa sidan 164 i
arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar Bolagets 6vergripande resultat i sin redogoérelse pa sidan 7 i
arsredovisningen for 2025.

Bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Utgangspunkten i ersattningen till koncernledningen skall baseras pa Bolagets héllbarhet utifran en
affarsmassig finansiell utveckling, organisatorisk uppbyggnad for att tillgodose en affarsmassighet
som ar anpassad till Bolagets strategiska malsattningar samt fér att tillgodose Bolaget med ratt
kompetens och resurser vid varje givet tillfalle.

For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer
majliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far
besta av foljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
férmaner. Den rorliga kontantersattningen kan besta av arlig rérlig kontant I6n och langsiktig rérlig
kontant I6n, och ska forutsatta uppfyllelse av definierade och méatbara finansiella eller icke-finansiella
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin
eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare finns pa sidan 165 i arsredovisningen for 2025.

Bolaget har under 2025 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av arsstimman. Inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande éver Bolagets efterlevnad
av riktlinjerna finns tillgangligt pa Annual General Meeting 2026 | Thule Group. Ingen ersattning har
under aret kravts tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna beslutade
Bolagets arsstamma 2023 att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram bestaende av
teckningsoptioner.



https://www.thulegroup.com/en/agm/annual-general-meeting-2026
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Tabell 1 — Total ersattning for verkstallande direktoren 2025

Grundlon inkl.
forandring av

semester- Andel fast
loneskuld, Rorlig Pensions- Ovrig resp. rorlig
Ersattningar och formaner 2025, Tkr  arvode ersattning* kostnader** ersattning*** Summa ersattning
Verkstillande direktor
Mattias Ankarberg 9499 2852 2806 153 15310 81/19%

* Avser ettarig plan. Eftersom marknadsvarde har erlagts avseende teckningsoptionerna uppstar ingen kostnad ar 2025.
** Premiebestamd plan.

*** Bilfrman, forsakring.

Incitamentsprogram’

Arsstamman 2023 beslutade att implementera ett nytt teckningsoptionsprogram fér ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Thule Group. Programmet omfattar hdgst 2 778 000
teckningsoptioner, fordelat pa lika delar i tre serier, som har emitterats till Thule AB for
vidareoverlatelse till deltagarna arligen under 2023, 2024 och 2025. Under det fjarde
kalenderkvartalet 2023 forvarvades sammanlagt 388 370 teckningsoptioner i serie 2023/2026 av 36
deltagare till ett pris om 26,72 kronor per teckningsoption. Varje teckningsoption berattigar till
teckning av 1,06 nya aktier i Bolaget till ett I6senpris per aktie om 319,30 kronor.
Teckningsoptionerna i serie 2023/2026 kan pakallas for teckning av aktier mellan den 15 juni-15
december 2026. Under det andra kalenderkvartalet 2024 forvarvades sammanlagt 326 009
teckningsoptioner i serie 2024/2027 av 28 deltagare till ett pris om 29,77 kronor per teckningsoption.
Varje teckningsoption berattigar till teckning av 1,05 nya aktier i Bolaget till ett I6senpris per aktie om
362,10 kronor. Teckningsoptionerna i serie 2024/2027 kan pakallas for teckning av aktier mellan den
15 juni-15 december 2027. Under det andra kalenderkvartalet 2025 férvarvades sammanlagt 489
000 teckningsoptioner i serie 2025/2028 av 36 deltagare till ett pris om 19,36 kronor per
teckningsoption. Varje teckningsoption berattigar till teckning av 1,02 nya aktier i Bolaget till ett
I6senpris per aktie om 276,20 kronor. Teckningsoptionerna i serie 2025/2028 kan pakallas for
teckning av aktier mellan den 15 juni-15 december 2028.

Mer detaljerad information om incitamentsprogrammet finns att 1&sa i not 11 i arsredovisningen fér
2025 pa sidan 164.

Vid slutet av respektive serie av programmet kommer deltagarna att vara berattigade att erhalla en
retentionsbonus fran Bolaget i form av ett bruttolonetillagg som maximalt kan uppga till ett belopp
motsvarande det som respektive deltagare har betalat for teckningsoptionerna. Utbetalning av
retentionsbonus forutsatter att deltagaren vid tidpunkten for utbetalning kvarstar i sin anstalining inom
koncernen och inte har sagt upp sin anstallning samt att vissa av styrelsen faststallda
hallbarhetsrelaterade mal har uppnatts.

" Lésenpris och antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av har omréknats till féljd av utdelningar som
beslutats under programmens I6ptid, i enlighet med de sedvanliga omrakningsvillkor som framgar av optionsvillkoren.
Redovisade varden avser omraknade villkor per den 31 december 2025.
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Tabell 2 — Verkstallande direktorens innehav av teckningsoptioner i Thule Group AB

Utestaende Forvarvade Aterkopta Utestaende
optionervid drets  optioner under InlGsta optioner Forfallna optioner  optioner under optioner vid arets
Teckningsoptioner (serie ingang aret under aret under aret aret slut
2023/2026, 2024/2027 och
2025/2028)
Verkstillande direktor
Mattias Ankarberg 210772 110 000 - - - 320772

Tillampning av den rorliga kontantersattningens prestationskriterier

For verkstallande direktdren har den rorliga kontantersattningen varit kopplad till Bolagets finansiella
resultat och utveckling. De finansiella malen har faststallts med utgangspunkt i Bolagets kort- och
langsiktiga affarsméassiga mal avseende EBIT-utveckling och forsaljningstillvéxt. Darutdver har en del
av den verkstallande direktdrens Short-Term Incentive ("STI") varit kopplad till Bolagets
héallbarhetsmal och/eller andra personliga mal.

Tabell 3 — Oversikt 6ver verkstallande direktérens rorliga kontantersittning,
komponenter och utfall for 2025

BASLON 2025, Tkr FINANSIELLA MAL HALLBARHETSMAL TOTALT UTFALL, Tkr
EBIT Forsdljning
Roll Namn Bas Max STl (%) | STlandel Utfall% | STlandel Utfall% | STlandel  Utfall% |STlutfall%av STlutfall%av Summa
av max av max av max max baslon
Mattias
VD  Ankarberg 9180 95 % 40% 33% 40 % 7% 20% 83,50 % 32,70 % 31,07 % 2852

STI kan maximalt uppga till hogst 100 % av den fasta arslonen for den verkstallande direktdren och
hogst 80 % for 6vriga ledande befattningshavare, med krav pa att aterinvestera 50 % av
nettoersattningen efter skatt i Thules aktie med en lagsta innehavstid om tre ar. STl-utfallet for
innevarande ar utbetalas i mars efterfljande ar.

Intervaller for intjanandet av STI, dar miniminivan utgar ifran féregdende ars resultat och dar maximal
intidnandeniva skall dvertraffa innevarande ars budgeterade resultat, beslutas av
ersattningsutskottet.

Tabell 4 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rakenskapsaren (RR)

RR 2025 RR vs RR-1 RR-1 vs RR-2 RR-2 vs RR-3 RR-3 vs RR-4
Ersattning till verkstallande direktoren (Tkr) 15310 +97 (+1 %) -10 415 (-41 %) +12 707* (98 %) -5 441 (-30 %)
Koncernens rorelseresultat (Mkr) 1671 +49 +117 -201 -634
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet 507 427 (+6 %) 17 (3%) +64 (+15 %) +103 (+31%)

heltidsekvivalenter anstéllda i koncernen (Tkr)

* Mattias Ankarberg tilltradde rollen som verkstallande direktor for Thule Group den 9 augusti 2023. Magnus Welander hade rollen till den dag da Mattias Ankarberg tog Gver. Posten
inkluderar avgangsvederlag for avgaende verkstéllande direktor.

Information om synpunkter avseende tidigare ersattningsrapport
| samband med stammobehandling av ersattningsrapporten 2024 har inga synpunkter framforts.

Malmad i april 2026

Styrelsen for Thule Group AB (publ)



