THULE

Thule Group AB (publ)

Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner genom (A) riktad emission av teckningsoptioner, (B)
godkannande av overlatelse av teckningsoptioner samt (C) erlaggande av retention
bonus

Styrelsen fér Thule Group AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att bolagsstdmman ska fatta beslut om ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen genom att ge ut
och att dverlata till deltagare i programmet, hdgst 750 000 teckningsoptioner i serien TO 2026/2029
("TO 2026/2029") pa foljande villkor.

A. Emission av teckningsoptioner

1. Berattigad att teckna samtliga teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, vara Bolagets helagda dotterbolag Thule AB, med ratt och skyldighet for
dotterbolaget att Gverlata teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Thule Group-koncernen i enlighet med vad som anges hari. Dotterbolaget
ska inte ha ratt att forfoga 6ver teckningsoptionerna pa annat satt.

2. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt till Thule AB.

3. Teckning av samtliga teckningsoptioner ska ske pa sarskild teckningslista senast den 30 juni
2026, med ratt for styrelsen att férlanga teckningstiden.

4. Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget.

5. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna ska kunna &ga rum under perioden fran
och med den 15 juni 2029 till och med den 15 december 2029.

6. Teckningskursen per aktie ska motsvara 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen
enligt Nasdag Stockholms officiella kurslista for aktie i Bolaget under de fem handelsdagar
som foregar den tidpunkt da ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Thule Group
koncernen som omfattas av teckningsoptionsprogrammen forvarvar teckningsoptioner fran
Thule AB, dock lagst aktiens kvotvarde. Den framraknade teckningskursen ska avrundas till
narmaste hela ore, varvid 0,5 6re ska avrundas uppat.

7. Vid aktieteckning ska nettostrike (Eng. Net-strike), i enlighet med de fullstandiga villkoren,
tillampas vilket medfor att teckningskursen for varje aktie ska motsvara aktiens kvotvarde och
teckningsoptionerna berattigar till ett omréknat, som utgdngspunkt lagre, antal aktier. Vid ett
antagande om att teckningskursen for de aktier i Bolaget som teckningsoptioner berattigar till
teckning av faststalls till 276 kronor samt tillampning av nuvarande kvotvarde om cirka
0,011176 kronor, skulle tilldmpning av nettostrikemodellen fa féljande effekter vid full
nyteckning med stdd av samtliga 750 000 teckningsoptioner och fullt utnyttjande av
nettostrikemodellen vid nedan angivna aktiekurser for Bolagets aktier infér teckningsperioden:



10.

11.

12.

13.

Aktiekurs Total utspadning (antal Totalt antal nya aktier

aktier) (avrundat nedat)
322 kronor 0,099 procent 107 146
379,5 kronor 0,189 procent 204 551

Om forvarv sker vid fler an ett tillfalle, sa bestdms teckningskursen vid forsta
Overlatelsetillfallet. Om, vid teckning av aktie, kursen senast betalt for Bolagets aktie vid
bérsens stangning den handelsdag som narmast féregar nyteckning dverstiger 165 procent av
den genomsnittskurs baserat pa vilken teckningskursen har faststallts, enligt ovan, sa ska
teckningskursen 6kas i motsvarande man, dvs. med ett belopp som motsvarar det belopp som
namnda stéangningskurs overstiger 165 procent av den genomsnittskurs baserat pa vilken
teckningskursen har bestamts.

Antalet teckningsoptioner i TO 2026/2029 uppgar till hogst 750 000. Vid antagande av att
samtliga 750 000 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nya aktier kommer Bolagets
aktiekapital att 6ka med hdgst 8 382,263380 kronor.

Teckningskurs som overstiger aktiernas kvotvarde ska tillféras fri 6verkursfond.

De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av
aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Tilldampliga omrakningsvillkor samt évriga villkor for teckningsoptionerna framgar av "Villkor for
teckningsoptioner TO 2026/2029 avseende nyteckning av aktier i Thule Group AB (publ)’

Bilaga A.

Styrelsen, eller den styrelsen utser dartill, bemyndigas att vidtaga de smarre justeringar i
bolagsstdmmans beslut jamte bilagor som kan visa sig nédvandiga i samband med
registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen anser att ett optionsprogram
som ger ledande befattningshavare och nyckelpersoner mgjlighet att ta del av Bolagets langsiktiga
vardeutveckling framjar delaktighet och ansvarstagande och medfér en 6kad motivation och lojalitet
att verka for en gynnsam ekonomisk utveckling i Bolaget. Ett incitamentsprogram forvantas ocksa
bidra till mgjligheterna att rekrytera och behélla kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare
samt i forlangningen till uppfyllandet av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

B.

Overlatelse av teckningsoptioner

TO 2026/2029 ska huvudsakligen genomféras i enlighet med vad som ar beskrivet nedan.

1.

Teckningsoptionerna ska av Thule AB 6verlatas till anstéllda i Thule Group-koncernen i
enlighet med nedan angivna riktlinjer.

Overlatelse av TO 2026/2029 kan ske under 2026, sa snart som praktiskt méjligt efter
arsstamman 2026.

Overlatelse ska ske till marknadsmassigt varde vid dverlatelsetidpunkten, vilket ska faststallas
av ett oberoende varderingsinstitut, med anvandande av Black & Scholes varderingsmodell
baserat pa marknadsférhallandena vid overlatelsetidpunkten. Berdkningen baseras pa en



riskfri ranta som faststalls vid 6verlatelsetidpunkten, aktiens uppskattade volatilitet vid
Overlatelsetidpunkten, teckningsoptionernas I0ptid, férvantade aktieutdelningar under
teckningsoptionernas I6ptid, borskursen vid dverlatelsetidpunkten och teckningskursen for
aktier vid utnyttjande av teckningsoptionerna.

4. Vid varje tillfalle teckningsoptionerna ska overlatas av Thule AB till anstallda i koncernen ska
tilldelning av teckningsoptioner ske i enlighet med féljande riktlinjer:

Befattning Antal Hogsta investering per person (kronor)
teckningsoptioner per
person

CEO Hogst 100 000 Hogst 3 000 000

Group Management (f.n. 10 Hégst 40 000 Hagst 1200 000

personer)

Ovriga (ca 50 personer) Hogst 40 000 Hogst 1 200 000

5. RAétt ill tilldelning i TO 2026/2029 férutsatter att den anstallde innehar sin position eller har
tecknat avtal darom senast vid tilldelningen och inte vid ndmnda tidpunkt meddelat eller
meddelats att anstaliningen avses att avslutas.

6. Vid forvarv av teckningsoptionerna ska teckningsoptionsinnehavaren ingd hembudsavtal med
Thule AB, pa av styrelsen faststallda sedvanliga villkor.

C. Retention bonus

Som en del av TO 2026/2029 erhaller deltagaren en retention bonus i form av ett bruttolonetillagg fran
Bolaget som sammanlagt motsvarar det belopp som deltagaren har betalat for teckningsoptionerna,
forutsatt att deltagaren vid tidpunkten for utbetalning kvarstar i sin anstalining inom koncernen och inte
har sagt upp sin anstalining. Bonusen utbetalas i samband med ordinarie 16neutbetalning i december
2029. Styrelsen kan om man beddmer det erforderligt i enskilda fall besluta om alternativa
utbetalningstidpunkter eller att bonus under vissa forhallanden helt eller delvis inte ska utga eller kan
aterkravas, med de begransningar som ma félja av lag.

Deltagare i andra jurisdiktioner

Savitt galler deltagare i andra lander an Sverige, forutsatts dels att vidaredverlatelse av
teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga
administrativa och ekonomiska insatser till deras faststéllda marknadsvarde. Styrelsen ska &ga ratt att
anpassa villkoren i den man sa kravs for att tilldelning och utnyttjande av teckningsoptioner till
personer i andra lander, sa langt praktiskt mojligt, ska kunna ske enligt motsvarande férutsattningar
som foljer av TO 2026/2029.

Kostnader, utspddning m.m.
Bolagets kostnad for "retention bonus” uppskattas, vid fullt initialt deltagande inklusive sociala avgifter

och vid ett antaget marknadsvarde for teckningsoptionerna vid tilldelningstillfallet om 20,32 kronor per
teckningsoption uppga till maximalt ca 19,1 miljoner kronor, motsvarande i genomsnitt 6,3 miljoner



kronor under de tre ar som programmen sammantaget I6per. Dartill kan Bolaget avseende
teckningsoptionerna komma att paféras mindre kostnader for sociala avgifter for deltagare i andra
lander. | 6vrigt beraknas TO 2026/2029 inte medféra nagra kostnader av betydelse for Bolaget. Av
den anledningen har inga atgarder for sakring av programmet vidtagits.

Vid antagande av att samtliga 750 000 teckningsoptioner, d.v.s. utan tilldmpning av
nettostrikemodellen, utnyttjas for teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med
hogst 8 382,263380 kronor, medférande en maximal utspadningseffekt motsvarande ca 0,69 procent
berdknat sdsom antalet tilkommande aktier i férhallande till antalet befintliga aktier. Ovanstdende
galler med forbehall fér omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor
som finns i de fullstandiga villkoren. Vid fullt utnyttiande av samtliga teckningsoptioner tillférs Bolaget
en emissionslikvid som motsvarar antalet utgivna teckningsoptioner multiplicerat med I6senkursen.
Detta innebar vid fullt utnyttjande och vid en antagen genomsnittlig I6senkurs om 0,011176 kronor att
Bolaget vid I16sen av teckningsoptionerna under 2029 skulle tillféras sammanlagt cirka 8 382 kronor i
eget kapital, beraknat i enlighet med nettostrikemodellen.

Som framgar av tabellen i forslaget sa medfér nettostrikemodellen begransade utspadningseffekter,
vilka ar beroende av aktiekursen vid programmets slut och det antal optioner som |6ses genom den
modellen.

Befintliga incitamentsprogram’

Arsstamman 2023 beslutade att implementera ett nytt teckningsoptionsprogram fér ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Thule Group. Programmet omfattar hdgst 2 778 000
teckningsoptioner, fordelat pa lika delar i tre serier, som har emitterats till Thule AB for
vidareoverlatelse till deltagarna arligen under 2023, 2024 och 2025. Under det fjarde kalenderkvartalet
2023 forvarvades sammanlagt 388 370 teckningsoptioner i serie 2023/2026 av 36 deltagare till ett pris
om 26,72 kronor per teckningsoption. Varje teckningsoption berattigar till teckning av 1,06 nya aktier i
Bolaget till ett I16senpris per aktie om 319,30 kronor. Teckningsoptionerna i serie 2023/2026 kan
pakallas for teckning av aktier mellan den 15 juni-15 december 2026. Under det andra
kalenderkvartalet 2024 forvarvades sammanlagt 326 009 teckningsoptioner i serie 2024/2027 av 28
deltagare till ett pris om 29,77 kronor per teckningsoption. Varje teckningsoption berattigar till teckning
av 1,05 nya aktier i Bolaget till ett I6senpris per aktie om 362,10 kronor. Teckningsoptionerna i serie
2024/2027 kan pakallas for teckning av aktier mellan den 15 juni-15 december 2027. Under det andra
kalenderkvartalet 2025 forvarvades sammanlagt 489 000 teckningsoptioner i serie 2025/2028 av 36
deltagare till ett pris om 19,36 kronor per teckningsoption. Varje teckningsoption berattigar till teckning
av 1,02 nya aktier i Bolaget till ett I6senpris per aktie om 276,20 kronor. Teckningsoptionerna i serie
2025/2028 kan pakallas for teckning av aktier mellan den 15 juni-15 december 2028.

Mer detaljerad information om incitamentsprogrammet finns att 1&sa i not 11 i arsredovisningen fér
2025 pa sidan 164.

Den maximala utspadningseffekten om samtliga 750 000 teckningsoptioner i serien TO 2026/2029
utnyttjas, d.v.s. utan tilldmpning av nettostrikemodellen, ar cirka 0,69 procent. Tillsammans med

teckningsoptionerna som kommer emitteras genom TO 2026/2029 beréknas utspadningen uppga till
cirka 3,2 procent.

Férslagets beredning
Styrelsens forslag har beretts av styrelsens ersattningsutskott och styrelsen.

Majoritetskrav

' Lésenpriset och antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av har omréknats till féljd av utdelningar som
beslutats under programmens I6ptid, i enlighet med de sedvanliga omrakningsvillkoren i teckningsoptionsvillkoren. De angivna
vardena avser omraknade villkor per den 31 december 2025.



Bolagsstdmmans beslut ovan féreslas antas som ett gemensamt beslut. For giltigt beslut kravs att
beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de
aktier som ar féretradda vid bolagsstdmman.

Malma i april 2026
Thule Group AB (publ)
Styrelsen



