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Ersattningsrapport 2020

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for

Thule Group AB, antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar 2020. Rapporten innehaller
aven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets
utestaende incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning "Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram”.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 11 pa sidan 120 i
arsredovisningen for 2020. Information om ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i bolags-
styrningsrapporten pa sidan 85 i arsredovisningen for 2020. Styrelsearvode omfattas inte av denna
rapport. Saddant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 11 pa sidan 120 i
arsredovisningen for 2020.

Utveckling under 2020

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogdérelse pa sidorna
9 - 11 i arsredovisningen 2020.

Thule Group ABs riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Utgangspunkten i ersattningen till koncernledningen skall baseras pa Bolagets langsiktiga héallbarhet
utifran en affarsmassig finansiell utveckling, samt organisatorisk uppbyggnad for att tillgodose en
affarsmassighet som &r anpassad till Bolagets strategiska malsattningar. Ersattningen skall &ven
stimulera en héllbar och gynnsam vardeutveckling fér Thule Groups aktie, som kommer aktiedgarna
till del, samt for att tillgodose Bolaget med ratt kompetens och resurser vid varje givet tillfalle.

For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far
besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella
kriterier. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling. Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare finns pa
sidan120 i arsredovisningen for 2020.

Bolaget har under 2020 féljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av arsstamman. Inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad
av riktlinjerna finns tillganglig pa foretagets hemsida www.thulegroup.com. Ingen erséttning har
kravts tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets ars-
stammor beslutat att infora langsiktiga optionsincitamentsprogram.



http://www.thulegroup.com/
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Total ersattning for verkstéallande direktdren fér 2020

Grundlon inkl. Rorlig

féréandring av  erséttning inkl

semesterldone  utbetalning av Pensions- Ovrig
Ersattningar och formaner 2020, Tkr skuld, arvode stay-on bonus kostnader ersattning Summa
Verkstéallande direktor
Magnus Welander 8 167 9181 2 699 619 20 666

Incitamentsprogram

Arsstamman beslutade att 2020 implementera ett nytt teckningsoptionsprogram fér ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Thule Group som foljde riktlinjerna i ett tidigare incitaments-
programmet som lopte ut 2020. Programmet ar utformat sa att deltagarnas incitament éverens-
stammer med aktiedgarnas intresse, samt att motivera och behalla ledande befattningshavare.
Programmet omfattar 2 090 000 teckningsoptioner som har getts ut till Thule AB for vidare
overlatelse till deltagarna. Teckningsoptionerna har éverlatits till marknadsmassigt pris och
programmet omfattar for narvarande 31 anstéllda. Mer detaljerad information om incitaments-
programmet finns att Iasa i not 11 pa sidan 120 i arsredovisningen 2020.

Deltagarna ska inom ramen for incitamentsprogrammet kunna erhalla en stay-on bonus i form av ett
bruttolonetillagg fran bolaget som sammanlagt motsvarar det belopp som deltagaren har betalat for
teckningsoptionerna, och forutsatter att deltagaren, vid tidpunkt for utbetalning, kvarstar i sin
anstéllning inom koncernen och inte har sagt upp sin anstéllining.

Avseende det sedan tidigare lI6pande incitamentsprogrammet har teckningsoptionsserien 2017/2020
avslutats under aret. Detta har medfért att antalet aktier i bolaget 6kat med
1 353 830 och 262 Mkr har tillférts genom en aktieemission.

Verkstallande direktdrens innehav av teckningsoptioner i Thule Group AB

Forvarvade
Utestdende  optioner under Férfallna Utestadende
optioner vid aret serie Inldsta optioner optioner under  optioner vid
Teckningsoptioner 2020 arets ingang 2020/2023 under aret aret arets utgang
Verkstéllande direktor
Magnus Welander 375 000 204 498 -375 000 - 204 498

Tillampning av den rorliga kontantersattningens prestationskriterier

For verkstallande direktéren har den rorliga kontantersattningen enbart varit kopplad till Bolagets
finansiella resultat och utveckling. De finansiella malen var satta med utgdngspunkt ifrn Bolagets
kort- och langsiktiga affarsmassiga mal avseende EBIT-utveckling, forsaljningstillvaxt samt
kassaflode. Malen for 2020 har varit kopplade till EBIT (40%) och organisk forsaljningstillvaxt (30%)
for totala Thule Group, contribution profit for Region Europe & RoW (20%) samt kassaflodet for totala
Thule Group (10%).

Intervaller for intjanandet av bonus dar maximal intjanandeniva skall infalla vid évertraffande av
innevarande ars budgeterade resultat, beslutas av Ersattningskommittén.
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