Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Thule Group AB (publ) foreslar att arsstamman 2021 beslutar att anta foljande riktlinjer
for erséattning till ledande befattningshavare for tiden fram till arsstdmman 2022.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar verkstallande direktéren och évriga
medlemmar i koncernledningen. Utgangspunkten i ersattningen for koncernledningen ar att det skall
baseras pa Bolagets hallbarhet utifrdn en affarsméssig finansiell utveckling, organisatorisk upp-
byggnad for att tillgodose en affarsmassighet som ar anpassad till Bolagets strategiska malsattningar
samt for att tillgodose Bolaget med ratt kompetenser och resurser vid varje givet tillfélle.
Koncernledningens erséattning ska omfatta marknadsmassig fast 16n och rérliga I6nedelar, som avser
att stimulera till maluppfyllelse av Bolagets affarsmassiga och hallbara utveckling, pension samt
konkurrenskraftiga ovriga férmaner. Den sammanlagda erséattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig och aterspegla individens prestationer och ansvar.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt maojligt ska tillgodoses.

| Bolaget har inrattats ett Iangsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram. Det har beslutats av bolags-
stamman 2020 och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Det aktiebaserade incitamentsprogram som
stamman beslutade om 2020 syftar bland annat till att stimulera en héllbar och gynnsam varde-
utveckling for Thule Groups aktie, som kommer aktieagarna till del. Incitamentsprogrammet tar sin
utgdngspunkt i Bolagets strategiska plan och langsiktiga hallbara utveckling samt utgér incitament for
att mota de tillvaxtmal som Bolaget har stipulerat i sin strategiska trearsplan. Incitamentsprogammet
ar utformat efter gangse jamférelser med liknande program i bérsnoterade bolag och skall tillgodose
en god utveckling for Thule Group samt sakerstalla langsiktighet i form av lojalitet och atagande ifran
deltagarnas sida i forhallande till Bolagets intressen.

Fast I6n ska vara marknadsmassig. Den rorliga lonen kan besta av arlig rorlig kontant 16n och lang-
siktig rorlig 16n i form av kontanter, aktier och/eller aktierelaterade instrument i Thule Group AB. Arlig
rorlig kontant 16n ska matas under ett kalender ar och foérutsatta uppfyllelse av definierade och
matbara mal, sdsom forsaljningsutveckling, EBIT-resultat, hallbarhetsutveckling samt uppfyllelse av
uppsatta personlig mal for innevarande ar. Den rorliga lonen ska vara maximerad upp till hdgst 75
procent av den arliga fasta I6nen for verkstéllande direktéren och for 6vriga ledande befattningshavare
upp till hdgst 60 procent. Villkor for rorlig 16n skall utformas sa att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rorlig 16n om
en sadan atgard bedéms som rimlig.

For ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara premie-
bestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring bilforman samt drivmedelsféorman.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Avgangsvederlag kan utga vid uppsagning fran Thule Groups sida. Ledande befattningshavare ska ha
en uppsagningstid om hégst 12 manader i kombination med ett avgangsvederlag motsvarande hogst
12 méanaders fast lon. Inget avgangsvederlag ska utgd vid uppsagning fran den anstalldas sida.
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Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer, har en utvardering av 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats, likasa har uppgifter om anstalldas totala erséttning,
erséattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och 6vriga anstalldas ersattning redovisas i den aktuella
ersattningsrapporten.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart tredje ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Erséttningsutskottet ska &ven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt géallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen
och hallbarhet eller for att sékerstélla Bolagets ekonomiska barkraft.

| &rsredovisningen for 2020, not 11, redovisas den totala kostnadsforda ersattningen till ledande
befattningshavare, inklusive tidigare ingdngna ataganden vilka &nnu inte har forfallit till betalning.
Darutover finns det i Erséttningsrapporten for 2020 att [Asa om hur Bolaget har tillampat riktlinjerna for
ersattning till vd och andra ledande befattningshavare.

Malmo i mars 2021

Styrelsen for Thule Group AB (publ)



