KALLELSE TILL ARSSTAMMA | THULE GROUP AB

Aktieagarna i Thule Group AB (publ), org.nr 556770-6311, kallas harmed till a&rsstamma tisdagen den
28 april 2020 kl. 11.00, Quality Hotel View, Hyllie Stationstorg 29, Malmé.

RATT TILL DELTAGANDE

Rétt att deltaga i bolagsstamman har aktiedgare, som:

— dels ar inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for bolaget onsdagen den
22 april 2020,

— dels senast onsdagen den 22 april 2020, helst fore kl. 16.00, anmaler sin avsikt att deltaga i
bolagsstamman.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos
Euroclear Sweden AB for att fa deltaga i stamman. Sadan registrering maste vara verkstalld onsdagen
den 22 april 2020. Detta innebér att aktiedgare i god tid fore denna dag maste meddela sin 6nskan
harom till férvaltaren.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Anmalan om deltagande i stimman kan ske skriftligt under adress Thule Group AB, "Arsstdmma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08 402 92 95 eller pa bolagets
hemsida, www.thulegroup.com. Anmalan ska ange namn, personnummer/organisationsnummer,
telefonnummer samt ev. bitrddes namn. For aktiedgare som foretrads av ombud bér fullmakt
oversandas fore stamman. Fullmaktsformulér finns tillgangligt pa bolaget och pa bolagets hemsida.
Den som foretrader juridisk person ska uppvisa kopia av registreringsbevis eller motsvarande handling
som utvisar behdrig firmatecknare.

Med anledning av Coronaviruset kommer bolaget att vidta atgarder vid stamman for att begransa
risken for smittspridning. Detta forvantas innebéra att fortaringen i samband med stamman utgar,
liksom den utstéllning av bolagets produkter som vanligen finns i anslutning till stamman. Aktieagare
ombeds att halla sig uppdaterade via bolagets hemsida och aktiedgare som anmaler sitt deltagande
kommer att erhalla relevant information.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stamman
Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godké&nnande av réstlangd
Godkéannande av dagordning
Val av justerare
Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad
Verkstéllande direktdérens redogdrelse
Redogorelse for styrelsens arbete samt de av styrelsen utsedda erséttningsutskottets och
revisionsutskottets arbete och funktioner
Framlaggande av
a. arsredovisning och revisionsberattelse
b. koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
c. revisorsyttrande om huruvida gallande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har féljts
10. Beslut om
a. faststéllelse av resultatrdkningen och balansrékningen samt koncernresultatrékningen
och koncernbalansrakningen
b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansréakningen
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c. ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstéllande direktéren

11. Faststallande av antalet styrelseledaméter

12. Faststallande av arvoden till styrelseledaméter

13. Val av styrelse och styrelsens ordférande

14. Faststallande av arvode till revisor

15. Val av revisor

16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

17. Beslut om andring av bolagsordningen

18. Beslut om incitamentsprogram fér ledande befattningshavare och nyckelpersoner genom (A)
riktad emission av teckningsoptioner, (B) godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner
samt (C) erlaggande av retention bonus

19. Avslutning

VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkt 2 samt 11-15)

Valberedningen infor arsstamman ska enligt bolagsstammans beslut utgtras av representanter for de
fyra rostmassigt storsta agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear forda aktieboken den

31 augusti varje ar samt styrelsens ordforande. Valberedningen har salunda bestatt av

Anders Oscarsson (utsedd av AMF Foérsakring och Fonder), Charlotta Faxén

(utsedd av Lannebo Fonder), John Hernander (utsedd av Nordea Fonder), Helen Fasth Gillstedt
(utsedd av Handelsbanken Fonder) och Bengt Baron, i egenskap av ordférande i Thule Groups
styrelse. Valberedningen har foreslagit féljande:

Stammoordforande: Styrelsens ordférande, Bengt Baron, foreslas véljas till ordforande vid stamman.

Styrelsen: Antalet styrelseledamoter ska vara sex, utan suppleanter. Till styrelseledaméter foreslas
omval ske av Bengt Baron, Mattias Ankarberg, Hans Eckerstrém, Heléne Mellquist och Helene
Willberg samt nyval av Therese Reutersward. Till styrelseordforande foreslas omval av Bengt Baron.

Styrelseledamot foreslagen for nyval:

Therese Reutersward, fodd 1981, har en masterexamen i medieteknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm. Therese kommer narmast fran MatHem, dar hon hade positionen Director of
Product. Hon har tidigare arbetat som Head of Digital pa Arla Foods och innehaft flertalet digitala roller
hos bland annat Nespresso, Electrolux och Scandic Hotels. Pagaende styrelseuppdrag:
styrelsesuppleant i Robam AB. Innehav i Thule Group AB: 430 aktier.

Styrelse- och utskottsarvode: Styrelsearvoden, exklusive utskottsarvode, ska vara oférandrade och
darmed utgd med 1 075 000 kronor till ordféranden och 385 000 kronor till var och en av de
bolagsstammovalda ledaméterna. For arbete i revisionsutskottet ska ersattning oférandrat utgd med
200 000 kronor till ordféranden och 70 000 kronor till var och en av de dvriga ledamdéterna. For arbete
i ersattningsutskottet ska ersattning oférandrat utgd med 85 000 kronor till ordféranden och 40 000
kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna.

Revisor och revisorsarvode: Till revisor foreslas, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, omval av det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, for tiden
intill slutet av arsstamman 2021. PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att for det fall
revisionsbolaget omvéljs kommer Eric Salander att vara huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn
ska utga enligt godkand rakning.
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UTDELNING (punkt 10 (b))

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2019, och att bolagets medel till
forfogande om sammanlagt 2 194 090 472 kronor, inklusive arets vinst om 814 371 957 kronor,
balanseras i ny rakning.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (punkt 16)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare for tiden fram till &rsstamman 2021.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna &r verkstéllande direktéren och dvriga
medlemmar i koncernledningen. Utgangspunkten i ersattningen for koncernledningen skall baseras pa
Bolagets hallbarhet utifrAn en affarsmassig finansiell utveckling, organisatorisk uppbyggnad for att
tillgodose en affarsmassighet som &ar anpassad till Bolagets strategiska malsattningar samt for att
tilgodose Bolaget med ratt kompetens och resurser vid varje givet tillfalle. Koncernledningens
ersattning ska omfatta marknadsmassig fast |6n och rérliga Ionedelar, som avser att stimulera till
maluppfyllelse av Bolagets affarsméassiga och hallbara utveckling, pension samt konkurrenskraftiga
ovriga formaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
och &terspegla individens prestationer och ansvar.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande saddana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

| Bolaget har inrattats langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstamman 2017 och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller
det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att arsstimman 2020 ska
anta. Det foreslagna programmet motsvarar i allt vasentligt befintliga program. De aktiebaserade
incitamentsprogrammen syftar bland annat till att stimulera en hallbar och gynnsam vardeutveckling
for Thule Groups aktie som kommer aktiedgarna till del. Incitamentsprogammen tar sin utgangspunkt i
Bolagets strategiska plan och hallbara utveckling samt utgor incitament for att mota de tillvaxtsmal
som Bolaget har stipulerat i sin strategiska trearsplan. Incitamentsprogammen &r utformade efter
gangse jamforelser med liknande program i bérsnoterade bolag och skall tillgodose en god utveckling
for Thule Group samt sakerstalla langsiktighet i form av lojalitet och atagande ifrdn deltagarnas sida i
forhallande till Bolagets intressen.

Fast I6n ska vara marknadsmassig. Den rorliga I6nen kan besta av arlig rorlig kontant [6n och
langsiktig rorlig 16n i form av kontanter, aktier och/eller aktierelaterade instrument i Thule Group AB.
Arlig rorlig kontant 16n ska méatas under ett kalender &r och férutsatta uppfyllelse av definierade och
matbara mal, sdsom forsaljningsutveckling, EBIT-resultat, kassaflode samt uppfyllelse av uppsatta
personliga mal for innevarande ar. Den rérliga I6nen ska vara maximerad upp till hogst 75 procent av
den arliga fasta lonen for verkstallande direktoren och for évriga ledande befattningshavare upp till
hogst 60 procent. Villkor for rorlig 16n skall utformas s& att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rérlig 16n om en sédan
atgard beddms som rimlig.

For ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestdmda. Roérlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring, bilférman samt drivmedelsforman.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.
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Avgangsvederlag kan utga vid uppséagning fran Thule Groups sida. Ledande befattningshavare ska ha
en uppséagningstid om hogst 12 manader i kombination med ett avgangsvederlag motsvarande hogst
6-12 manaders fast I6n. Inget avgangsvederlag ska utga vid uppsagning fran den anstalldas sida.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséttningens dkning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begréansningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och 6vriga anstélldas erséttning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart tredje ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska &ven félja och
utvardera program for rorliga erséttningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt géllande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen
och hallbarhet eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkratft.

BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (punkt 17)

Styrelsen foreslar att § 9 st. 2 andras enligt nedan, for att vara foérenlig med den forvantade nya
lydelsen av aktiebolagslagen.

§ 9 st. 2 — Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma, ska dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstalining av hela aktieboken pa avstamningsdagen for bolagsstimman, som bestams i enlighet
med aktiebolagslagen, dels géra anmaélan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stamman. Sistnamnda dag far inte vara sondag, annan allméan helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore bolagsstamman.

Slutligen foreslar styrelsen nedan tva andringar i bolagsordningen, vilka féranleds av tidigare
genomforda lagandringar.

§ 1 — Bolagets foretagsnamn ar Thule Group AB. Bolaget &r publikt (publ).

§ 11 — Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

Stdmmans beslut om andring av bolagsordningen forutsatter att det bitréds av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid bolagsstamman
foretradda aktierna.
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BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
NYCKELPERSONER GENOM (A) RIKTAD NYEMISSION AV TECKNINGSOPTIONER, (B)
GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER SAMT (C) ERLAGGANDE AV
RETENTION BONUS (punkt 18)

Styrelsen for Thule Group AB (publ) ("Bolaget”) féreslar att bolagsstamman ska fatta beslut om ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen genom utgivande
och overlatelse av teckningsoptioner ("Teckningsoptionsprogram 2020/2023”), pa foljande
huvudsakliga villkor.

A. Emission av teckningsoptioner

Hogst 2 090 000 teckningsoptioner ska ges ut. Teckningsberéttigad ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, vara Bolagets heldgda dotterbolag Thule AB, med ratt och skyldighet for
dotterbolaget att 6verlata teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
Thule Group-koncernen. Dotterbolaget ska inte ha rétt att forfoga 6ver teckningsoptionerna pa annat
satt. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt till Thule AB. Teckning av teckningsoptionerna ska
ske p& sarskild teckningslista senast den 30 juni 2020, med ratt for styrelsen att forlanga
teckningstiden. Varje teckningsoption beréttigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget. Teckning av
aktier med stdd av teckningsoptionerna ska kunna dga rum under perioden fran och med den 15 juni
2023 till och med den 15 december 2023.

Teckningskursen per aktie ska motsvara 118 procent av den volymvégda genomsnittskursen enligt
Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i Bolaget under perioden fran och med den 29 april
2020 till och med den 13 maj 2020. Om, vid Teckning av Aktie, kursen senast betalt for Bolagets aktie
vid borsens stangning den handelsdag som narmast féregar nyteckning overstiger 162,3 procent av
den genomsnittskurs baserat pa vilken Teckningskursen har faststallts, enligt ovan, sa ska
Teckningskursen okas i motsvarande man, dvs. med ett belopp som motsvarar det belopp som
namnda stangningskurs éverstiger 162,3 procent av den genomsnittskurs baserat pa vilken
Teckningskursen har bestamts. De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medféra
ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det
att teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Skalen for avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att styrelsen anser att ett optionsprogram
som ger ledande befattningshavare och nyckelpersoner mdjlighet att ta del av Bolagets langsiktiga
vardeutveckling framjar delaktighet och ansvarstagande och medfér en 6kad motivation och lojalitet
att verka for en gynnsam ekonomisk utveckling i Bolaget. Ett incitamentsprogram forvantas ocksa
bidra till méjligheterna att rekrytera och behalla kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare
samt i forlangningen till uppfyllandet av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet.

B. Overlatelse av teckningsoptioner

Teckningsoptionerna ska av Thule AB, vid ett eller flera tillfallen, dverlatas till anstallda i Thule Group-
koncernen i enlighet med nedan angivna riktlinjer. Overlatelse ska ske till marknadsmassigt vérde vid
overlatelsetidpunkten, vilket ska faststallas av ett oberoende varderingsinstitut, med anvandande av
Black & Scholes varderingsmodell. Tilldelning av teckningsoptioner ska ske till VD med hdgst 250 800
teckningsoptioner, till CFO och President Region Americas med hdgst 146 300 teckningsoptioner per
person, till dvriga Global and Regional Senior Management (f.n. 8 personer) med hogst 88 825
teckningsoptioner per person samt till 6vriga Key Employees och Commercial Management (f.n. 25
personer) med hdgst 22 440 teckningsoptioner per person.

C. Retention bonus

Som en del av Teckningsoptionsprogram 2020/2023 erhaller deltagaren en retention bonus i form av
ett bruttolonetillagg fran Bolaget som sammanlagt motsvarar det belopp som deltagaren har betalat for
teckningsoptionerna, forutsatt att deltagaren vid tidpunkten for utbetalning kvarstar i sin anstallning
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inom koncernen och inte har sagt upp sin anstélining. Bonusen utbetalas i samband med ordinarie
[6neutbetalning i december 2023. Styrelsen kan om man bedémer det erforderligt i enskilda fall
besluta om alternativa utbetalningstidpunkter eller att bonus under vissa férhallanden helt eller delvis
inte ska utgd eller kan aterkravas, med de begransningar som ma félja av lag.

Kostnader, utspadning m.m.

Bolagets kostnad for "retention bonus” uppskattas, vid fullt initialt deltagande inklusive sociala avgifter
och vid ett antaget marknadsvéarde for optionerna vid tilldelningstillfallet om 11 kronor per option,
uppga till maximalt ca 28,7 miljoner kronor. Dértill kan Bolaget avseende teckningsoptionerna komma
att paféras mindre kostnader for sociala avgifter for deltagare i andra lander. | 6vrigt beraknas
Teckningsoptionsprogram 2020/2023 inte medféra nagra kostnader av betydelse for Bolaget. Av den
anledningen har inga atgarder for sakring av programmet vidtagits.

Vid antagande av att samtliga 2 090 000 teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2020/2023
utnyttjas for teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hdgst 23 358,58 kronor,
medférande en maximal utspadningseffekt motsvarande ca 2,03 procent beréknat sasom antalet
tilkommande aktier i forhallande till antalet befintliga aktier. Nyckeltalet resultat per aktie for helaret
2019 inkl. utspadningseffekt och kostnad for retention bonus hade i sddant fall forandrats pa sa satt att
resultat per aktie hade minskat med ca 0,23 kronor fran 8,56 kronor till 8,33 kronor. Ovanstaende
galler med forbehall for omrékningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor
som finns i de fullsténdiga villkoren.

Befintliga incitamentsprogram

Inom ramen for ett befintligt incitamentsprogram som omfattar teckningsoptioner till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner foreligger 1 950 645 teckningsoptioner utgivna i serie
2017/2020, av vilka 1 340 500 teckningsoptioner har tilldelats, vilket motsvarar en utspadning
motsvarande ca 1,3 procent beréaknat sasom antalet tilkommande aktier i forhallande till antalet
befintliga aktier. Teckningsoptioner i serie 2017/2020 kan utnyttjas 15 maj-15 december 2020.
Ldsenpriset motsvarar for narvarande 182,40 kronor, dock att om vid nyteckning av aktie senaste
betalkurs for Bolagets aktie vid borsens stangning den handelsdag som narmast féregar nyteckning
Overstiger 162,3 procent av det faststallda I6senpriset, ska I6senpriset 6kas med ett belopp som
motsvarar det belopp av namnda bdrskurs som dverstiger 162,3 procent av ldsenpriset.

Forslagets beredning

Styrelsens forslag har beretts av styrelsens ersattningsutskott och styrelsen. Ersattningsutskottet har
konsulterat ett par av bolagets stérre dgare (AMF Forsakring & Fonder samt Nordea Fonder som
tillsammans representerar ungefar 15 procent av résterna i bolaget) i samband med beredningen av
forslaget for att fa aterkoppling och inspel pa utformningen. Dessa agare ar positivt installda till det
slutliga forslaget men det skall noteras att de inte ar legalt forpliktigade att stodja forslaget vid
stdmman.

Majoritetskrav

Bolagsstammans beslut ovan foreslas antas som ett gemensamt beslut. For giltigt beslut kravs att
beslutet bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de
aktier som ar foretradda vid bolagsstamman.

HANDLINGAR OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt dvriga handlingar enligt punkt 9 och styrelsens
fullstandiga forslag till beslut under punkterna 16-18 kommer att finnas tillgangliga p& bolaget och pa
bolagets hemsida, www.thulegroup.com, senast frdn och med den 7 april 2020 samt kommer att
skickas till de aktieagare som begar det. Kopior kommer dven att finnas tillgangliga pa
bolagsstamman.

Pa arsstamman ska styrelsen och verkstéllande direktéren, om nagon aktiedgare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om foérhallanden
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som kan inverka pa bedémningen av arenden pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
bedomningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation samt bolagets forhallande till
andra koncernféretag.

Det totala antalet aktier och roster i bolaget uppgar till 103 208 606. Bolaget innehar inga egna aktier.
BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Fo6r information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Malmo i mars 2020

Styrelsen for Thule Group AB (publ)
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