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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | THULE GROUP AB

Aktiedgarna i Thule Group AB (publ) kallas harmed till arsstiamma onsdagen den 26 april 2017
kl. 11.00, Quality Hotel View, Hyllie Stationstorg 29, Malmo.

RATT TILL DELTAGANDE
Ratt att deltaga i bolagsstdmman har aktiedgare, som:

— dels ar inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for bolaget torsdagen den
20 april 2017,

—  dels senast torsdagen den 20 april 2017, helst fore kl. 16.00, till bolaget anmaéler sin
avsikt att deltaga i bolagsstamman.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB for att fa deltaga i stamman. Sadan registrering maste vara
verkstalld torsdagen den 20 april 2017. Detta innebar att aktiedgare i god tid fore denna dag
maste meddela sin 6nskan harom till forvaltaren.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Anmadlan om deltagande i stdmman kan ske skriftligt under adress Thule Group AB,
”Arsstimma”, Fosievdgen 13, 214 31 Malmo, per telefon 040-635 9099 eller pa bolagets
hemsida, www.thulegroup.com. Anmaélan ska ange namn, personnummer/organisationsnummer,
aktieinnehav, telefonnummer samt ev. bitrddes namn. For aktiedgare som foretrads av ombud
bor fullmakt Gversandas fore stamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolaget och pa
bolagets hemsida. Den som foretréder juridisk person ska uppvisa kopia av registreringsbevis
eller motsvarande handling som utvisar behorig firmatecknare.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Oppnande av stamman
Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkénnande av rostlangd
Godk&nnande av dagordning
Val av justerare
Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Verkstallande direktdrens redogorelse
Redogdrelse for styrelsens arbete samt de av styrelsen utsedda erséttningsutskottets och
revisionsutskottets arbete och funktioner
9. Framlaggande av
(a) arsredovisning och revisionsberattelse
(b) koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
(c) revisorsyttrande om huruvida gallande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare har foljts
(d) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande
10. Beslut om
(@) faststallelse av resultatrékningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
(b) dispositioner betréffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrdkningen
samt om avstdmningsdag
(c) ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande direktéren
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11. Faststéllande av antalet styrelseledamdter

12. Faststallande av arvoden till styrelseledamdter

13. Val av styrelse och styrelsens ordférande

14. Faststéllande av arvode till revisor

15. Val av revisor

16. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

17. Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram for ledande befatthingshavare och
nyckelpersoner genom (A) riktad emission av teckningsoptioner, (B) godkannande av
overlatelse av teckningsoptioner samt (C) erlaggande av retention bonus

18. Awvslutning

VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkt 2 samt 11-15)

Valberedningen infor arsstimman ska enligt bolagsstimmans beslut utgoras av representanter
for de fyra rostmassigt storsta garregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear forda aktieboken
den 30 september varje ar samt styrelsens ordférande. Valberedningen har salunda bestatt av
Anders Oscarsson (utsedd av AMF Forsékring och Fonder), Charlotta Faxén (utsedd av
Lannebo Fonder), Per Trygg (utsedd av SEB Fonder), Johan Hernander (utsedd av Nordea
Fonder), och Stefan Jacobsson, i egenskap av ordférande i Thule Groups styrelse.
Valberedningen har foreslagit foljande:

Stammoordférande: Styrelsens ordférande, Stefan Jacobsson, forslas véljas till ordférande vid
stamman.

Styrelsen: Antalet styrelseledamoter ska vara sex, utan suppleanter. Till styrelseledaméter
foreslas omval ske av Stefan Jacobsson, Bengt Baron, Hans Eckerstrom, Liv Forhaug, och
Heléne Mellquist samt nyval av Eva Elmstedt. David Samuelson och Lilian Fossum Biner har
avbojt omval. Till styrelseordférande foreslas omval av Stefan Jacobsson.

Styrelseledamot foreslagen for nyval:

Eva Elmstedt, fodd 1960, har en kandidatexamen i bade ekonomi och datavetenskap fran USA
och Handelshdgskolan i Stockholm. Eva Elmstedt har mer an 30 ars operativ erfarenhet fran
ledningspositioner pa global niva inom IT och Telekom, bl.a. fran Nokia, Ericsson, operatoren 3
samt Semcon. Eva Elmstedts huvudsakliga sysselsattning sedan tva ar ar styrelsearbete och hon
ar for narvarande styrelseledamot i Addtech AB (publ), ProAct IT Group AB (publ), Gunnebo
AB (publ), KnowIT AB (publ) och Axiell AB. Eva Elmstedt innehar 2000 aktier i Thule Group
AB.

Styrelse- och utskottsarvode: Styrelsearvode ska, exklusive utskottsarvode, utga oférandrat
med 850000 kronor till ordféranden och 325000 kronor till var och en av de
bolagsstammovalda ledaméterna. For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utga med
175 000 kronor till ordféranden och 60 000 kronor till var och en av de dvriga ledaméterna. For
arbete i ersattningsutskottet ska ersattning utgd med 75 000 kronor till ordféranden och 35 000
kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna.

Revisor och revisorsarvode: Till revisor foreslas, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, nyval av PricewaterhouseCoopers AB, for tiden intill slutet av arsstimman
2018. Arvode till revisorn ska utga enligt godkand réakning.

UTDELNING (punkt 10 (b))

Styrelsen och verkstéllande direktoren har foreslagit att utdelning l&mnas med totalt
10,90 kronor per aktie for 2016 varav 3,40 kr per aktie ar ordinarie utdelning och 7,50 kr per
aktie ar extraordinar utdelning. Det foreslas att utdelningen ska utbetalas i tva delbetalningar for
en béttre anpassning till koncernens kassaflodesprofil. Styrelsen har som avstdmningsdag for
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den forsta utbetalningen om 9,20 kronor foreslagit den 28 april 2017 och till avstdmningsdag for
den andra utbetalningen om 1,70 kronor foreslagit den 6 oktober 2017. Beslutar stdamman enligt
forslaget berdknas den forsta utbetalningen komma att utséndas av Euroclear med start den
4 maj 2017 och den andra utbetalningen med start den 11 oktober 2017.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om oférandrade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt foljande.

Koncernledningens ersattning ska omfatta fast 16n, eventuell rorlig 16n, pension och &vriga
formaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och
aterspegla individens prestationer och ansvar samt, med avseende pa aktiebaserade
incitamentsprogram, den vardeutveckling for Thule Groups aktie som kommer aktiedgarna till
del. Den rorliga I6nen kan besta av arlig rorlig kontant 16n och langsiktig rorlig 16n i form av
kontanter, aktier och/eller aktierelaterade instrument i Thule Group AB. Rorlig kontant 16n ska
forutsatta uppfyllelse av definierade och matbara mal och ska vara maximerad upp till hogst
75 procent av den arliga fasta Ionen for verkstallande direktéren och for Gvriga ledande
befattningshavare upp till hogst 60 procent. Villkor for rorlig 16n bor utformas sa att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har méjlighet att begransa eller underlata
utbetalning av rorlig 16n om en sadan atgard bedéms som rimlig. Pensionsférmaner ska vara
avgiftsbestamda. Avgangsvederlag ska, normalt sett, utgd vid uppsagning fran Thule Groups
sida. Medlemmar i koncernledningen ska normalt ha en uppséagningstid om hogst 12 manader i
kombination med ett avgangsvederlag motsvarande 6-12 manaders fast 16n. Inget
avgangsvederlag ska utgd vid uppsagning fran den anstélldas sida. Styrelsen ska ha ratt att
franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM (punkt 17)

Styrelsen for Thule Group AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att bolagsstdmman ska fatta beslut
om ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen
genom utgivande och dverlatelse av teckningsoptioner (”Teckningsoptionsprogram
2017/20207), pé foljande villkor.

A. Emission av teckningsoptioner

Hogst 2 250 000 teckningsoptioner ska ges ut. Teckningsberattigad ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt, vara Bolagets heldgda dotterbolag Thule AB, med rétt och
skyldighet for dotterbolaget att Gverlata teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Thule Group-koncernen. Dotterbolaget ska inte ha ratt att férfoga Gver
teckningsoptionerna pa annat satt. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt till Thule AB.
Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 30 juni 2017,
med rétt for styrelsen att forlanga teckningstiden. Varje teckningsoption beréttigar till
nyteckning av en (1) aktie i Bolaget. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska
kunna &ga rum under perioden fran och med den 15 maj 2020 till och med den 15 december
2020.

Teckningskursen per aktie ska motsvara 118 procent av den volymvagda genomsnittskursen
enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i Bolaget under perioden fran och med
den 27 april 2017 till och med den 4 maj 2017. Om, vid Teckning av Aktie, kursen senast betalt
for bolagets aktie vid borsens stangning den handelsdag som narmast foregéar nyteckning
overstiger 162,3 procent av den genomsnittskurs baserat pa vilken Teckningskursen har
faststallts, enligt ovan, sa ska Teckningskursen 6kas i motsvarande man, dvs. med ett belopp
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som motsvarar det belopp som ndmnda stdngningskurs dverstiger 162,3 procent av den
genomsnittskurs baserat pa vilken Teckningskursen har bestamts. De aktier som tecknas med
stod av teckningsoptionerna ska medfora ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den forsta
avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av
teckningsoptionerna verkstallts.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen anser att ett
optionsprogram som ger de ledande befattningshavare och nyckelpersoner maéjlighet att ta del
av Bolagets vardeutveckling framjar delaktighet och ansvarstagande och medfor en 6kad
motivation att verka for en gynnsam ekonomisk utveckling i Bolaget. Ett incitamentsprogram
forvantas ocksa bidra till mojligheterna att rekrytera och behalla kompetenta, motiverade och
engagerade medarbetare.

B. Overlatelse av teckningsoptioner

Teckningsoptionerna ska av Thule AB, vid ett eller flera tillfallen, 6verlatas till anstallda i Thule
Group-koncernen i enlighet med nedan angivna riktlinjer. Overlatelse ske till marknadsmassigt
varde vid overlatelsetidpunkten, vilket ska faststallas av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
som oberoende varderingsinstitut, med anvandande av Black & Scholes vérderingsmodell.
Forsta tilldelning av teckningsoptioner ska ske till VD med minst 125 000 och hégst 375 000
teckningsoptioner, till CFO och President Region Americas med minst 62 500 och hogst

187 500 teckningsoptioner per person samt till dvrig ledningsgrupp och andra nyckelpersoner
(f.n. 8 personer) med minst 43 750 och hdgst 125 000 teckningsoptioner per person.

Forsta tilldelning beraknas ske under maj 2017. Overteckning kan inte ske. Det totala antalet
optioner som utges i Teckningsoptionsprogram 2017/2020 overstiger det antal optioner som
forvantas tilldelas i den forsta tilldelningen. De teckningsoptioner som kvarstar efter forsta
tilldelningen far tilldelas framtida anstéllda eller anstallda som har befordrats, till vid var tid
géllande marknadsvarde enligt ovan angivna tilldelningsprinciper, varvid det ovan angivna
antalet anstéllda i respektive kategori kan komma att andras. Overlatelse av teckningsoptioner
far inte ske efter arsstaimman 2018. Ratt till tilldelning i Teckningsoptionsprogram 2017/2020
forutsatter att den anstéllde innehar sin position eller har tecknat avtal darom senast vid
tilldelningen och inte vid ndmnda tidpunkt meddelat eller meddelats att anstéllningen avses att
avslutas.

C. Retention bonus

Som en del av Teckningsoptionsprogram 2017/2020 erhaller deltagaren en retention bonus i
form av ett bruttolonetillagg fran Bolaget som sammanlagt motsvarar det belopp som deltagaren
har betalat for teckningsoptionerna, forutsatt att deltagaren vid tidpunkten for utbetalning
kvarstar i sin anstéllning inom koncernen och inte har sagt upp sin anstallning. Bonusen
utbetalas i samband med ordinarie I6neutbetalning i december 2020. Styrelsen kan om man
bedomer det erforderligt i enskilda fall besluta om alternativa utbetalningstidpunkter.

Deltagare i andra jurisdiktioner

Savitt galler deltagare i andra lander &n Sverige, forutsatts dels att vidaredverlatelse av
teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens bedémning kan ske med
rimliga administrativa och ekonomiska insatser till deras faststéllda marknadsvérde. Styrelsen
ska dga ratt att anpassa villkoren i Teckningsoptionsprogram 2017/2020 i den man sa kravs for
att tilldelning och utnyttjande av teckningsoptioner till personer i andra lander, sa langt praktiskt
mojligt, ska kunna ske enligt motsvarande forutsattningar som foljer av
Teckningsoptionsprogram 2017/2020.
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Kostnader, utspadning m.m.

Bolagets kostnad for “retention bonus” uppskattas, vid fullt initialt deltagande inklusive sociala
avgifter och vid ett antaget marknadsvérde for optionerna vid tilldelningstillfallet om 8,40
kronor per option, uppga till maximalt ca 23,5 miljoner kronor. Dartill kan Bolaget avseende
teckningsoptionerna komma att paféras mindre kostnader for sociala avgifter for deltagare i
andra lander. | 6vrigt berdknas Teckningsoptionsprogram 2017/2020 inte medf6ra nagra
kostnader av betydelse for Bolaget. Av den anledningen har inga atgarder for sékring av
programmet vidtagits.

Vid antagande av att samtliga 2 250 000 teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram
2017/2020 utnyttjas for teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst
25 146,80 kronor, medférande en maximal utspadningseffekt motsvarande ca 2,2 procent
beraknat sdsom antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet befintliga aktier.
Nyckeltalet resultat per aktie for helaret 2016 hade i sadant fall forandrats pa sa satt att resultat
per aktie hade minskat med ca 0,08 kronor fran 6,69 kronor till 6,61 kronor. Ovanstaende galler
med forbehall for omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor
som finns i de fullstandiga villkoren.

Befintliga incitamentsprogram

Inom ramen for ett befintligt incitamentsprogram som omfattar teckningsoptioner till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner féreligger 1 666 666 teckningsoptioner utgivna i serie
2014/2018, av vilka 1 302 889 teckningsoptioner har tilldelats, vilket motsvarar en utspadning
motsvarande ca 1,3 procent av beraknat sasom antalet tillkommande aktier i forhallande till
antalet befintliga aktier. Teckningsoptioner i serie 2014/2018 kan utnyttjas under 2018.
Losenpriset motsvarar for narvarande 88 kronor, dock att om vid nyteckning av aktie senaste
betalkurs for Bolagets aktie vid borsens stangning den handelsdag som narmast foregar
nyteckning Overstiger 164 procent av det faststallda 16senpriset, ska I6senpriset 6kas med ett
belopp som motsvarar det belopp av ndmnda bérskurs som dverstiger 164 procent av
I6senpriset. Atta personer som innehar teckningsoptioner i serie 2014/2018 avses dven omfattas
av Teckningsoptionsprogram 2017/2020.

Forslagets beredning

Styrelsens forslag har beretts av styrelsens ersattningsutskott och styrelsen. Bolagets fyra storsta
dgare AMF Forsdkring & Fonder, Lannebo Fonder, Nordea Fonder och SEB Fonder har alla
forbundit sig att stodja forslaget.

Majoritetskrav

Bolagsstammans beslut ovan foreslas antas som ett gemensamt beslut. For giltigt beslut kravs
att beslutet bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna
som de aktier som &r foretrddda vid bolagsstdmman.

HANDLINGAR OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse samt évriga handlingar enligt punkt 9 samt
styrelsens fullstandiga forslag till beslut under punkt 16 och 17 kommer att finnas tillgdngliga
pa bolaget och pa bolagets hemsida, www.thulegroup.com, senast fran och med den 5 april
2017 samt kommer att skickas till de aktiedgare som begéar det. Kopior kommer dven att finnas
tillgangliga pa bolagsstamman.

Pa arsstamman ska styrelsen och verkstéllande direktoren, om nagon aktiedgare begér det och
styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av arenden pa dagordningen, forhallanden som
kan inverka pd bedémningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation samt
bolagets forhallande till andra koncernforetag.
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Det totala antalet aktier och roster i bolaget uppgar till 102 072 910. Bolaget innehar inga egna
aktier.

Malmd i mars 2017
Styrelsen

Thule Groupy



