Styrelsens fdrslag till beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2016 beslutar anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare for tiden fram till &rsstamman 2017.

Koncernledningens erséttning ska omfatta fast 16n, eventuell rorlig 16n, pension och Gvriga formaner.
Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och aterspegla
individens prestationer och ansvar samt, med avseende pa aktiebaserade incitamentsprogram, den
vardeutveckling for Thule Groups aktie som kommer aktiedgarna till del.

Den rorliga I6nen kan besta av arlig rorlig kontant 16n och langsiktig rorlig 16n i form av kontanter,
aktier och/eller aktierelaterade instrument i Thule Group AB. Rorlig kontant 16n ska forutsatta
uppfyllelse av definierade och méatbara mal och ska vara maximerad upp till hdgst 75 procent av den
arliga fasta lonen for verkstéllande direktoren och for évriga ledande befattningshavare upp till hogst
60 procent. Villkor for rorlig 16n bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rorlig 16n om en sadan
atgard bedoms som rimlig.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda.

Avgangsvederlag ska, normalt sett, utga vid uppsagning fran Thule Groups sida. Medlemmar i
koncernledningen ska normalt ha en uppsagningstid om hogst 12 manader i kombination med ett
avgangsvederlag motsvarande 6-12 manaders fast l6n. Inget avgangsvederlag ska utga vid
uppsagning fran den anstalldas sida.

Styrelsen ska ha rétt att fringa de av arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar verkstéllande direktéren och évriga
medlemmar i koncernledningen.
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