LEGAL#19078155v5

Thule Group AB (publ)

Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner genom (A) riktad emission av
teckningsoptioner, (B) godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner
samt (C) erlaggande av retention bonus

Styrelsen for Thule Group AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att bolagsstamman ska fatta beslut om
ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen genom
utgivande och overlatelse av teckningsoptioner ("Teckningsoptionsprogram 2020/2023"), pa
foljande villkor.

A. Emission av teckningsoptioner
1. Hobgst 2 090 000 teckningsoptioner ska ges ut.

2. Teckningsberattigad ska, med avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt, vara Bolagets
helagda dotterbolag Thule AB, med ratt och skyldighet for dotterbolaget att dverlata
teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Thule Group-
koncernen. Dotterbolaget ska inte ha ratt att forfoga ver teckningsoptionerna pa annat
satt.

3. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt till Thule AB.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 30 juni
2020, med ratt for styrelsen att forlanga teckningstiden.

5. Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget.

6. Teckning av aktier med st6d av teckningsoptionerna ska kunna éga rum under perioden
frdn och med den 15 juni 2023 till och med den 15 december 2023.

7. Teckningskursen per aktie ska motsvara 118 procent av den volymvéagda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i Bolaget under
perioden frdn och med den 29 april 2020 till och med den 13 maj 2020. Om, vid
Teckning av Aktie, kursen senast betalt for bolagets aktie vid bérsens stangning den
handelsdag som narmast féregar nyteckning éverstiger 162,3 procent av den
genomsnittskurs baserat pa vilken Teckningskursen har faststallts, enligt ovan, s& ska
Teckningskursen 6kas i motsvarande man, dvs. med ett belopp som motsvarar det
belopp som namnda stangningskurs dverstiger 162,3 procent av den genomsnittskurs
baserat pa vilken Teckningskursen har bestamts.

8. De aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till
vinstutdelning forsta gangen pé den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller
efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

9. Tillampliga omrékningsvillkor samt dvriga villkor for teckningsoptionerna i
Teckningsoptionsprogram 2020/2023 framgar av "Villkor for teckningsoptioner serie
2020/2023 avseende nyteckning av aktier i Thule Group AB (publ)”.
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10. Styrelsen, eller den styrelsen utser dartill, bemyndigas att vidtaga de smarre justeringar

i bolagsstammans beslut jamte bilagor som kan visa sig nédvéndiga i samband med
registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Skalen for avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att styrelsen anser att ett
optionsprogram som ger ledande befattningshavare och nyckelpersoner mdjlighet att ta del av
Bolagets langsiktiga vardeutveckling framjar delaktighet och ansvarstagande och medfér en
Okad motivation och lojalitet att verka for en gynnsam ekonomisk utveckling i Bolaget. Ett
incitamentsprogram forvantas ocksa bidra till méjligheterna att rekrytera och behélla
kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare samt i férlangningen till uppfyllandet av
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

B. Overlatelse av teckningsoptioner

Teckningsoptionsprogram 2020/2023 ska huvudsakligen genomféras i enlighet med vad som ar
beskrivet nedan.

1.

Teckningsoptionerna ska av Thule AB, vid ett eller flera tillfallen, overlatas till anstallda i
Thule Group-koncernen i enlighet med nedan angivna riktlinjer.

Overlatelse ske till marknadsmaéssigt varde vid 6verlatelsetidpunkten, vilket ska
faststéllas av ett oberoende varderingsinstitut, med anvéandande av Black & Scholes
varderingsmodell.

Tilldelning av teckningsoptioner ska ske i enlighet med foljande riktlinjer:

Befattning Antal teckningsoptioner
VD Hogst 250 800

CFO och President Region Americas Hogst 146 300 per person
Ovriga Global and Regional Senior Hogst 88 825 per person

Management (f.n. 8 personer)

Ovriga Key Employees och Commercial Hogst 22 440 per person
Management (f.n. 25 personer)

Forsta tilldelning beréknas ske under maj 2020. Overteckning kan inte ske.

Det totala antalet optioner som utges i Teckningsoptionsprogram 2020/2023 éverstiger
det antal optioner som forvéantas tilldelas i den forsta tilldelningen. De teckningsoptioner
som kvarstar efter forsta tilldelningen far tilldelas framtida anstallda eller anstallda som
har befordrats, till vid var tid gallande marknadsvéarde enligt ovan angivna
tilldelningsprinciper, varvid det ovan angivna antalet anstéllda i respektive kategori kan
komma att &ndras. Overlételse av teckningsoptioner far inte ske efter arsstimman
2021.
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5. Ratt il tilldelning i Teckningsoptionsprogram 2020/2023 forutsatter att den anstéllde
innehar sin position eller har tecknat avtal darom senast vid tilldelningen och inte vid
namnda tidpunkt meddelat eller meddelats att anstallningen avses att avslutas.

6. Vid forvarv av teckningsoptionerna ska teckningsoptionsinnehavaren inga
hembudsavtal med Thule AB, pa av styrelsen faststallda sedvanliga villkor. Avtalet ska
innehalla ratt for styrelsen att under vissa forhallanden helt eller delvis aterkrava
forvarvade teckningsoptioner (eller varde som erhallits fran en disposition av dessa),
med de begrénsningar som ma félja av lag.

C. Retention bonus

Som en del av Teckningsoptionsprogram 2020/2023 erhaller deltagaren en retention bonus i
form av ett bruttolonetillagg fran Bolaget som sammanlagt motsvarar det belopp som deltagaren
har betalat for teckningsoptionerna, férutsatt att deltagaren vid tidpunkten for utbetalning
kvarstar i sin anstallning inom koncernen och inte har sagt upp sin anstallning. Bonusen
utbetalas i samband med ordinarie |6neutbetalning i december 2023. Styrelsen kan om man
beddmer det erforderligt i enskilda fall besluta om alternativa utbetalningstidpunkter eller att
bonus under vissa forhallanden helt eller delvis inte ska utga eller kan aterkravas, med de
begransningar som ma folja av lag.

Deltagare i andra jurisdiktioner

Savitt galler deltagare i andra lander an Sverige, forutsatts dels att vidareoverlatelse av
teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens bedémning kan ske med
rimliga administrativa och ekonomiska insatser till deras faststéllda marknadsvarde. Styrelsen
ska &ga ratt att anpassa villkoren i Teckningsoptionsprogram 2020/2023 i den man sa kravs for
att tilldelning och utnyttjande av teckningsoptioner till personer i andra lander, sé langt praktiskt
mojligt, ska kunna ske enligt motsvarande férutsattningar som foljer av
Teckningsoptionsprogram 2020/2023.

Kostnader, utspadning m.m.

Bolagets kostnad for "retention bonus” uppskattas, vid fullt initialt deltagande inklusive sociala
avgifter och vid ett antaget marknadsvéarde for optionerna vid tilldelningstillfallet om 11 kronor
per option, uppga till maximalt ca 28,7 miljoner kronor. Dartill kan Bolaget avseende
teckningsoptionerna komma att paféras mindre kostnader for sociala avgifter for deltagare i
andra lander. | 6vrigt beréknas Teckningsoptionsprogram 2020/2023 inte medfdra nagra
kostnader av betydelse for Bolaget. Av den anledningen har inga atgarder for sékring av
programmet vidtagits.

Vid antagande av att samtliga 2 090 000 teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram
2020/2023 utnyttjas for teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hdgst
23 358,58 kronor, medférande en maximal utspadningseffekt motsvarande ca 2,03 procent
berdknat sdsom antalet tilkommande aktier i férhallande till antalet befintliga aktier. Nyckeltalet
resultat per aktie for helaret 2019 inkl. utspadningseffekt och kostnad for retention bonus hade i
sadant fall forandrats pa sa satt att resultat per aktie hade minskat med ca 0,23 kronor fran 8,56
kronor till 8,33 kronor. Ovanstaende galler med forbehall for omrakningar av
teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omréakningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren.



4(4)

Befintliga incitamentsprogram

Inom ramen for ett befintligt incitamentsprogram som omfattar teckningsoptioner till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner féreligger 1 950 645 teckningsoptioner utgivna i serie
2017/2020, av vilka 1 340 500 teckningsoptioner har tilldelats, vilket motsvarar en utspadning
motsvarande ca 1,3 procent berdaknat sasom antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet
befintliga aktier. Teckningsoptioner i serie 2017/2020 kan utnyttjas 15 maj-15 december 2020.
Losenpriset motsvarar for narvarande 182,40 kronor, dock att om vid nyteckning av aktie
senaste betalkurs for Bolagets aktie vid borsens stdngning den handelsdag som narmast
foregar nyteckning Gverstiger 162,3 procent av det faststallda I6senpriset, ska losenpriset tkas
med ett belopp som motsvarar det belopp av ndmnda bérskurs som 6verstiger 162,3 procent av
|6senpriset.

Forslagets beredning

Styrelsens forslag har beretts av styrelsens ersattningsutskott och styrelsen.
Ersattningsutskottet har konsulterat ett par av bolagets storre dgare (AMF Forsakring & Fonder
samt Nordea Fonder, som tillsammans representerar ungefér 15 procent av rosterna i bolaget) i
samband med beredningen av forslaget for att f& aterkoppling och inspel pa utformningen.
Dessa agare ar positivt installda till det slutliga forslaget men det skall noteras att de inte &r
legalt forpliktigade att stddja forslaget vid stamman.

Styrelsen har under beredningen ocksa sarskilt dvervagt forslaget i ljuset av den senaste
handselutvecklingen i samband med spridningen av Covid-19 (Coronavirus). Styrelsen &r
overtygad om att inférandet av ett incitamentsprogram, med samma struktur och enligt samma
process som finns i féretaget sedan tidigare, langsiktigt kommer att gynna foretagets aktieagare
positivt. Forslaget bidrar pa ett avgérande sétt till foretagets langsiktighet genom att forbattra
dess forméga att behalla och attrahera centrala medarbetare.

Majoritetskrav
Bolagsstammans beslut ovan foreslas antas som ett gemensamt beslut. For giltigt beslut kravs

att beslutet bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna
som de aktier som ar foretradda vid bolagsstamman.

Malmd i mars 2020
Thule Group AB (publ)
Styrelsen



