Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till

styrelse i Thule Group AB (publ)

Valberedningen har infor arsstamman 2016 hallit tva protokollférda méten, bada vid vilka

samtliga ledamaéter i valberedningen varit narvarande.

Valberedningen har tagit del av den utvardering som gjorts av styrelsens och styrelsens
ordférandes arbete och informerat sig om hur styrelsens arbete fungerar. Valberedningen
har vidare tagit del av revisionskommitténs forslag betraffande val av revisor. Utvarderingen
av styrelsen visar bl.a. att styrelsens nuvarande ledamoter representerar en bred kompetens
med gediget branschkunnande och kunskap om bl.a. konsumentvaror, forandringsarbete,
internationella forhallanden och marknader. Kunskapen om och forstaelsen for bolagets
sarskilda forutsattningar och framtida strategi &r mycket god bland styrelsens ledaméter.
Ledamoéternas engagemang har varit stort och narvarofrekvensen hog. Det satt pa vilket
ordférandeskapet skots anses sékerstalla en 6ppen och konstruktiv dialog i styrelsen samt
ett mycket gott samarbetsklimat mellan styrelse, utskott och VD. Sammantaget har

valberedningen kunnat konstatera att styrelsearbetet fungerat mycket val.

Valberedningen har évervagt fragan om antalet styrelseledaméter och funnit att styrelsens
nuvarande omfattning med sju ledamoter ar andamalsenlig med beaktande av bl.a. bolagets

verksamhet, utmaningar och marknadsgeografiska spridning.

Valberedningen foreslar darfér omval av de nuvarande ledaméterna Stefan Jacobsson,
Bengt Baron, Hans Eckerstrom, Liv Forhaug, Lilian Fossum Biner och David Samuelson
samt nyval av Heléne Mellquist. Ake Skeppner har avbojt omval. Vidare féreslés att Stefan

Jacobsson omvaéljs som styrelsens ordférande.

Heléne Mellquist ar fodd 1964 och ar civilekonom fran Géteborgs universitet och har aven
gatt IFL Handelshdgskolan i Stockholm, Executive Program. Heléne Mellquist har tidigare
varit VD samt CFO i TransAtlantic AB samt haft ett flertal ledande positioner inom Volvo-
koncernen. Heléne Mellquist ar styrelseledamot i féreningen Svensk Sjéfart, TransAtlantic
AB och Opus Group AB (publ).
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Valberedningen har infor lamnandet av sitt forslag till styrelse sarskilt beaktat de krav som
bolagets verksamhet och strategiska utveckling staller pa styrelsens kompetens och
sammansattning. Valberedningen har diskuterat styrelsens sammanséattning och enats om
de huvudsakliga krav som bor stallas pa styrelseledamoterna inbegripet kravet pa oberoende

ledamater.

Utdver ovanstaende aspekter har valberedningen ocksa beaktat styrelsens behov av
mangsidighet och bredd vad avser kompetens, erfarenhet, bakgrund och konsfordelning,
samt styrelsens lopande behov av saval fornyelse som kontinuitet.

Valberedningen gor bl.a. mot bakgrund av den féretagna styrelseutvarderingen
beddmningen att den foreslagna styrelsen har en lamplig sammanséttning av kompetens och
erfarenhet for att mota bolagets behov samt att det bland styrelseledamdéterna finns en
mangfald och bredd vad galler kon, alder, utbildningsbakgrund, erfarenhet, kompetens och
tid som de innehaft uppdraget. Valberedningen gor bedémningen att Heléne Mellquist med
sin industriella erfarenhet kommer att tillféra vardefull kunskap och erfarenhet till styrelsen
och att hon ar mycket val lampad som ledamot i bolagets styrelse. Valberedningen anser
saledes att den foreslagna styrelsen med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt, utgor en andamalsenlig sammansattning for att kunna moéta de krav

bolagets verksamhet kommer att stélla.

Samtliga nuvarande och foreslagna ledamater &ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Valberedningen anser att samtliga nuvarande och féreslagna ledaméter ar
oberoende i forhallande till storre aktieagare med undantag for Hans Eckerstréom och David
Samuelson till foljd av deras roller inom NC Advisory AB som radgivare till Nordic Capitals

fonder.

Valberedningens forslag innebar saledes att styrelsen under kommande mandatperiod
fortsatt kommer att besta av sju ledaméter. Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av

lagst tre och hdgst tio bolagsstammovalda ledamdoter. Inga suppleanter ska utses.

Tre av de sju foreslagna ledamdéterna ar kvinnor, vilket motsvarar 42.8 % av antalet
ledaméter och en 6kning av antalet kvinnor med en. Kénsfdrdelningen i den av Thule Groups
valberedning foreslagna styrelsen ar saledes mycket god och uppfyller Kollegiet for svensk

bolagsstyrnings ambitionsnivd om 40 % for storre bolag 2020.



Thule Group»

Valberedningen har inhamtat nedan angiven information om de foreslagna kandidaterna

(angivna aktieinnehav inkluderar narstdende personers och narstdende bolags innehav):

Stefan Jacobsson

Fodd: 1952
Styrelseledamot och ordférande sedan 2011.
Innehav: 143 989 aktier och 364 582 teckningsoptioner

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

Styrelseordférande i Woody Bygghandel AB och HAFA AB och styrelseledamot i Etac AB,
Nobia AB och Stefan Jacobsson Consulting AB. Tidigare VD fér PUMA AG Rudolf Dassler
Sport, Tretorn AB och Abu Garcia Aktiebolag och arbetande styrelseordférande i Nybron
Flooring International Corporation, styrelseordférande i Bauwerk AG, Teak Luxembourg S.A.,

Cherry Luxembourg S.A. och Intersport AB.

Bengt Baron

Fodd: 1962

Styrelseledamot sedan 2011.
Innehav: 42 297 aktier

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

Kandidatexamen i foretagsekonomi, University of California at Berkeley och masterexamen i
foretagsekonomi, University of California at Berkeley. Styrelseordférande i MIPS AB och
styrelseledamot i 5653 Sweden AB. Tidigare VD for Cloetta AB, VD fér Leaf International
B.V. och styrelseledamot i EQ Oy, Nordnet AB och Sverige-Amerika Stiftelsen.
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Hans Eckerstrom

Fodd: 1972

Styrelseledamot sedan 2009 (styrelseledamot i ett tidigare moderbolag till Thulekoncernen
2007-2009).

Innehav: —

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

Civilingenjorsexamen i maskinteknik, Chalmers tekniska hdgskola och civilekonomexamen
fran Handelshogskolan vid Goteborgs universitet. Anstélld av NC Advisory AB. Tidigare
managementkonsult pa Arthur D. Little och tidigare partner NC Advisory AB och radgivare till
Nordic Capitals fonder. Styrelseledamot i Nordic Outsourcing Services AB, NRS Holding AB
och Nipigon Invest Svenska AB. Tidigare styrelseordférande i Aditro Holding AB, Brink
International AB, NC Outdoor VI AB och NC Outdoor VII AB. Tidigare styrelseledamot i
Cloetta AB och Nefab Packaging AB.

Lilian Fossum Biner

Fodd: 1962

Styrelseledamot sedan 2011.
Innehav: 39 997 aktier

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm. Senior Vice President Human
Resources pa Aktiebolaget Electrolux. Styrelseledamot i L E Lundbergforetagen Aktiebolag
(publ), Nobia AB, Oriflame Cosmetics S.A., Givaudan S.A. och a-connect AG. Tidigare CFO
och vice VD i Axel Johnson AB och styrelseledamot i Cloetta AB, RNB RETAIL AND
BRANDS AB (publ), Holmen Aktiebolag och Melon Fashion Group OJSC.
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David Samuelson
Fodd: 1982
Styrelseledamot sedan 2012.

Innehav: —

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm. ESADE i Barcelona, Spanien.
Managementkonsult pa McKinsey & Company, Director pd NC Advisory AB och radgivare till
Nordic Capitals fonder. Styrelseledamot i BGT Holding AB, Ellos Group Holding AB, NC
Outdoor VI AB, NC Outdoor VII AB, Resurs Holding AB och Brink International AB. Tidigare
styrelseledamot i Munters Topholding AB och Nordic Fashion Group AB.

Liv Forhaug

Fodd: 1970

Styrelseledamot sedan 2014.
Innehav: 1 100 aktier

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:
Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm. CSO (Chief Strategy Officer) ICA
Gruppen AB och styrelseledamot i Skutvik Invest AB. Tidigare styrelseledamot i Hemtex

Aktiebolag, konsult och partner pa McKinsey & Company.



Thule Group»

Heléne Mellquist
Fodd: 1964
Styrelseledamot féreslagen for nyval.

Innehav: -

Erfarenheter och nuvarande uppdrag:

Civilekonom fran Goteborgs universitet och IFL Handelshdgskolan i Stockholm, Executive
Program. Verkstallande direktdr BizDrive AB. Styrelseledamot i féreningen Svensk Sjofart,
TransAtlantic AB och Opus Group AB (publ). Tidigare VD och CFO i TransAtlantic AB samt
ett flertal ledande positioner inom Volvo-koncernen.

Malmo i mars 2016

Valberedningen i Thule Group AB (publ)



