Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i
Thule Group AB (publ), org.nr 556770-6311,
den 26 april 2022

Minutes kept at the Annual General Meeting of
shareholders in Thule Group AB (publ), corporate ID No.
556770-6311, held on 26 April 2022

§1

Pé forslag av valberedningen utsags styrelsens ordforande Bengt Baron till ordférande
vid stimman. Det antecknades att sdsom sekreterare vid stimman tjanstgjorde
Madeleine Rydberger.

Det antecknades vidare att stimman genomfordes enligt 20 och 22 §§ lagen (2022:121)
om tillfilliga undantag for att wunderldtta genomforandet av bolags- och
foreningsstdimmor, innebdrande att aktiedgarna fatt utova sin rostrétt vid stimman endast
genom att rosta pd forhand, s.k. postrostning.

Kallelsen till stimman liksom det formuldr som anvénts for postréstning bifogades
protokollet, Bilaga 1 och 2.

Redovisning av resultatet av postroster avseende var och en av punkterna pa
dagordningen bifogades protokollet, Bilaga 3, vari framgar de uppgifter som anges i 26 §
1 ovan angivna lag (2022:121). Noterades sérskilt att ingen aktiedgare meddelat bolaget
onskan om att beslut under en eller flera punkter pa dagordningen ska ansta till fortsatt
bolagsstdmma.

At the proposal of the Nomination Committee Bengt Baron, Chairman of the Board, was appointed
Chairman at the Meeting. It was noted that Madeleine Rydberger served as secretary at the Meeting.

1t was further noted that the Meeting has been held according to sections 20 and 22 in the Act (2022:121)
on temporary exceptions to facilitate the execution of general meetings in companies and other
associations (Sw. lag (2022:121) om tillfilliga undantag for att underlitta genomforandet av bolags- och
foreningsstimmor); meaning that the Meeting has been carried out only through voting in advance, so
called postal voting.

The notice convening the meeting as well as the postal voting form is enclosed as Appendix 1 and 2.

A report of the overall result of the postal votes for each item on the agenda is enclosed to the minutes,
Appendix 3, which includes the information prescribed in section 26 in the abovementioned Act
(2022:121). It was particularly noted that no shareholder had notified the company of the wish that a
resolution under one or several items of the agenda be deferred to a continued general meeting.
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§2

Hans Christian Bratterud, representerande ODIN Fonder, och Caroline Forsberg,
representerande SEB Fonder, utsags att jimte ordféranden justera dagens protokoll.

Hans Christian Bratterud, representing ODIN Fonder, and Caroline Forsberg, representing SEB Fonder,
were appointed to approve the minutes, jointly with the Chairman.

§3

Det antecknades att en forteckning over aktiedgare som avgivit postrost har uppréttats
av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget, Bilaga 4. Forteckningen godkédndes
sasom rostlangd vid stimman.

It was noted that a list of shareholders voting by post has been established by Euroclear Sweden AB on
behalf of the company, Appendix 4. The list was approved as the voting list at the Meeting.

§4
Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkéndes av stimman.

The proposed agenda published in the notice was approved by the Meeting.

§5

Anmaildes att kallelse till stimman skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar den 28 mars 2022 samt att kallelsen offentliggjorts och hallits tillganglig pa
bolagets hemsida den 23 mars 2022. Att kallelse har skett har vidare annonserats i
Dagens industri den 28 mars 2022. Staimman konstaterades vara 1 behdrig ordning
sammankallad.

It was reported that notice to attend the Annual General Meeting had been published on 28 March 2022
in Post- och Inrikes Tidningar and that the notice was published and made available at the company’s
website on 23 March 2022. Further, on 28 March 2022 the company announced in Dagens industri that
notice had been issued. It was determined that the Meeting had been duly convened.
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§6(a)—(d)

Ordforanden upplyste att arsredovisning med tillhorande balans- och resultatrakning
samt koncernbalans- och koncernresultatrikning for rakenskapsaret 2021, inklusive
revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberittelsen dver arsredovisningen liksom
revisorsyttrande om huruvida géllande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har f6ljts har funnits tillgdngliga hos bolaget och pé bolagets hemsida
senast tre veckor innan bolagsstimman, samt skickats till alla aktiedgare som begért det.

Ordforanden upplyste vidare att styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade
yttrande, styrelsens ersdttningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen samt
styrelsens forslag till beslut enligt punkt 13 har funnits tillgdngliga for aktieigarna hos
bolaget och pa bolagets hemsida senast tre veckor innan bolagsstimman, samt skickats
till alla aktieigare som begirt det.

Konstaterades att handlingarna ansdgs framlagda vid stimman.

Det antecknades vidare att aktieigarna hade beretts mojlighet att skriftligen begira
upplysningar fran bolaget och att upplysningar héllits tillgdnglig hos bolaget och pa
bolagets webbplats senast den 21 april 2022.

The Chairman reported that the Annual Report with the accompanying Balance Sheet and Income
Statement and the Consolidated Balance Sheet and Consolidated Income Statement for the financial year
2021, including the Auditors’ Report and the Group Auditors’ Report on the Annual Report as well as the
statement by the auditor on the compliance of the applicable guidelines for remuneration to senior
executives have been available at the company and on the company’s website no later than three weeks
before the Annual General Meeting, and have been distributed to all shareholders who registered that
they wished to receive a copy.

Further, the Chairman reported that the Board of Directors’ proposal for distribution of the company’s
profit and the Board of Directors’ reasoned statement thereon, the Board of Directors’ report regarding
compensation pursuant to Chapter 8, Section 53 a of the Swedish Companies Act and the Board of
Directors’ proposal according to item 13 have been available at the company and on the company’s
website no later than three weeks before the Annual General Meeting, and have been distributed to all
shareholders who registered that they wished to receive a copy.

1t was noted that the documents were to be considered presented at the Meeting.
Further, it was noted that the shareholders had been given the opportunity to request information in

writing from the company and that such information had been held available at the company and on the
company's website no later than 21 April 2022.



4(8)

§7
Stamman beslutade hérefter:
The Meeting resolved.:
a) att faststdlla den framlagda resultatrdkningen och balansridkningen samt dven
koncernresultatrdkningen och koncernbalansridkningen.
a)  to adopt the Income Statement and Balance Sheet and the Consolidated Income Statement and
the Consolidated Balance Sheet as presented.
b) att i enlighet med styrelsens forslag till aktiedgarna utdelas
13,00 kr per aktie 1359311 668 kr
1 ny rdkning Gverfores 1105353 635 kr
summa 2 464 665 303 kr
samt att sdsom avstdmningsdag for rétt till utdelning for den forsta
utbetalningen om 6,50 kronor per aktie faststilla den 28 april 2022 och till
avstdmningsdag for den andra utbetalningen om 6,50 kronor per aktie faststilla
den 6 oktober 2022.
Konstaterades att den forsta utbetalningen berdknas komma att utsdndas av
Euroclear med start den 3 maj 2022 och den andra utbetalningen med start den
11 oktober 2022.
b)  thatin accordance with the Board of Directors’ proposal, to pay to the shareholders a
dividend of
SEK 13.00 per share SEK 1,359,311,668
carry forward SEK 1,105,353,635
total SEK 2,464,665,303
and to set the record date for the entitlement to dividends as 28 April 2022 for the first
payment of SEK 6.50 per share and 6 October 2022 as record date for the second payment of
SEK 6.50 per share.
1t was noted that the first payment by Euroclear is expected to start on 3 May 2022 and the
second payment on 11 October 2022.
c) att bevilja styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapséret 2021.
Det antecknades att varken styrelseledaméterna eller verkstéllande direktoren
deltagit i beslutet.
¢) todischarge the Board members and the CEO from liability for their administration of the
company for the financial year 2021.
It was noted that neither the Board members nor the CEO participated in this resolution.
d) att godkénna styrelsens rapport dver erséttningar enligt 8 kap. 53 a §

aktiebolagslagen.
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d)  to approve the Board of Directors’ report regarding compensation pursuant to Chapter 8,
Section 53 a of the Swedish Companies Act.

§8

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledamoter
skulle vara sju stycken, utan suppleanter.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee that the number of
Board members would be seven, without deputy members.

§9

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till av stimman
valda styrelseledamdéter, exklusive utskottsarvode, ska utgd med 1 345 000 kronor till
ordforanden och 415 000 kronor till var och en av de bolagsstimmovalda ledamoterna.
For arbete i revisionsutskottet ska ersdttning utga med 220 000 kronor till ordféranden
och 80 000 kronor till var och en av de 6vriga ledamoéterna. For arbete i
ersdttningsutskottet ska erséttning utgd med 90 000 kronor till ordféranden och 45 000
kronor till var och en av de 6vriga ledamoéterna.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee that fees to the
members of the Board of Directors elected by the Annual General Meeting, excluding remuneration for
Committee work, shall be paid by SEK 1,345,000 to the Chairman of the Board and SEK 415,000 to each
of the Board members elected by the Annual General Meeting. Work in the Audit Committee shall be
remunerated by SEK 220,000 to the Chairman of the Audit Committee and SEK 80,000 to each of the
other members. Work in the Remuneration Committee shall be remunerated by SEK 90,000 to the
Chairman of the Remuneration Committee and SEK 45,000 to each of the other members.

§10

Noterades att valberedningen foreslagit omval av styrelseledamoterna Hans Eckerstrom,
Mattias Ankarberg, Heléne Mellquist, Therese Reuterswérd och Helene Willberg samt
nyval av Sarah McPhee och Johan Westman. Noterades éven att valberedningen
foreslagit nyval av Hans Eckerstrom som styrelseordférande. Bengt Baron hade avbojt
omval.

Det antecknades att de till omval foreslagna ledaméternas uppdrag i andra foretag finns
angivna i arsredovisningen och har hallits tillgédnglig hos bolaget och pa bolagets
hemsida samt att presentationer av Sarah McPhees och Johan Westmans uppdrag héllits
tillgidngliga hos bolaget och pa bolagets hemsida. Beslutade stimman att de uppdrag
vilka de foreslagna styrelseledamdterna har i1 andra foretag skulle anses sdsom
foredragna vid stdimman.

Stamman valde for tiden intill slutet av nésta arsstimma till
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styrelseledamoéter: Hans Eckerstrom, Mattias Ankarberg, Heléne Mellquist, Therese
Reuterswird och Helene Willberg (samtliga omval) samt Sarah
McPhee och Johan Westman (bdda nyval).

Stamman valde Hans Eckerstrom till styrelsens ordférande.

It was noted that the Nomination Committee had proposed re-election of the Board members

Hans Eckerstrom, Mattias Ankarberg, Heléne Mellquist, Therese Reuterswdrd and Helene Willberg and
new election of Sarah McPhee and Johan Westman. It was further noted that the Nomination Committee
had proposed new election of Hans Eckerstrom as Chairman of the Board. Bengt Baron had declined re-
election.

It was noted that assignments in other companies of the Board members proposed for re-election are

presented in the Annual Report and have been made available at the company and on the company’s

website and that presentations of Sarah McPhee’s and Johan Westman’s assignments had been available

at the company and the company’s website. The Meeting resolved that the proposed Board members’

assignments in other companies should be regarded as presented at the Annual General Meeting.

For the period until the close of the next Annual General Meeting, the Meeting elected:

Board members: Hans Eckerstrom, Mattias Ankarberg, Heléne Mellquist, Therese Reuterswdrd
and Helene Willberg (all re-elected) and Sarah McPhee and Johan Westman

(both new election).

The Meeting elected Hans Eckerstrém as Chairman of the Board.

§ 11

Stimman beslutade om att arvode till bolagets revisor ska utgé i enlighet med godkénd
rakning.

The Meeting resolved that fee for the company’s auditor shall be paid according to approved invoice.

§ 12

Stimman omvalde PricewaterhouseCoopers AB till revisor for bolaget for en
mandatperiod om ett ar. Informerades om att auktoriserade revisorn Eric Salander
fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor for bolaget.

The Meeting re-elected PricewaterhouseCoopers AB as auditor for the company for a period of mandate

of one year. It was informed that the authorized public accountant Eric Salander will continue to be
auditor in charge.

§13

Stimman beslutade om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i enlighet
med styrelsens forslag, Bilaga 5.
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The Meeting resolved to adopt the guidelines for remuneration to senior executives in accordance with
the Board of Directors’ proposal, Appendix 5.
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Justeras:
Approved by:

Bengt Baron

Hans Christian Bratterud

Caroline Forsberg

Vid protokollet:
Minutes recorded by:

Madeleine Rydberger



Bilaga 1

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | THULE GROUP AB

Aktiedgarna i Thule Group AB (publ), org.nr 556770-6311, kallas harmed till arsstdmma tisdagen den
26 april 2022. Med syftet att genomféra stdmman pa ett sddant satt att risken for spridning av det virus
som orsakar covid-19 minimeras kommer stdmman att genomféras genom postréstning, vilket innebar
att inga aktiedgare kommer att delta pa stdmman personligen eller genom ombud. Thule véalkomnar
istallet aktiedgare att delta i arsstdmman genom att résta och ldmna in fragor i forvag enligt
instruktionerna nedan.

Verkstéllande direktéren Magnus Welander kommer att beratta och informera om féretagets
verksamhet under det gangna aret i en film som kommer att publiceras pa bolagets hemsida,
www.thulegroup.com, tisdagen den 26 april 2022. Bolaget kommer ocksa att, pa samma hemsida,
publicera svar pa de fragor som inkommit till bolaget i enlighet med instruktionerna i denna kallelse.
Svaren kommer att publiceras senast fem dagar fére stdmman. Information om de av bolagsstdmman
fattade besluten offentliggors tisdagen den 26 april 2022 sa snart utfallet av postréstningen &r slutligt
sammanstallt.

RATT TILL DELTAGANDE | STAMMAN

Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstdmman ska:

e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken fér bolaget avseende
forhallandena torsdagen den 14 april 2022,

e dels senast mandagen den 25 april 2022, anmala sig genom att avge sin postrést enligt
anvisningar under rubriken Postréstning nedan sa att postrésten ar Euroclear Sweden AB
tilhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i stimman maste en aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier, férutom
att anmala sig till stdamman genom att avge sin postrost, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av aktieboken per torsdagen den 14 april 2022. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. réstrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt férvaltarens
rutiner i saddan tid i forvag som forvaltaren bestdmmer. Rostréattsregistreringar som gjorts av
férvaltaren senast onsdagen den 20 april 2022 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

POSTROSTNING

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin réstratt endast genom postréstning enligt
22 § lag (2022:121) om tillfélliga undantag fér att underlatta genomférandet av bolags- och
féreningsstdmmor.

Foér postréstningen ska ett sarskilt formuldr anvéndas. Postréstningsformuléret géller som anmaélan till
stdmman och finns tillgangligt pa koncernens hemsida www.thulegroup.com. Ifyllit och undertecknat
postréstningsformulér kan skickas med post till Thule Group AB (publ), "Arsstdmma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.
Ifyllt formular ska vara Euroclear tillhanda senast mandagen den 25 april 2022. Aktiedgare kan &ven
avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Saddana elektroniska roster maste avges senast mandagen
den 25 april 2022.

Aktiedgaren far inte férse postrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r postrésten
i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postrostningsformularet och pa
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.
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FULLMAKT

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular tillhandhalls pa begéaran och finns
aven tillgangligt pa koncernens hemsida www.thulegroup.com. Om aktiedgaren &r en juridisk person
ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bifogas formularet.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka
pa bedémningen av ett &rende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets férhallande till annat koncernféretag.
Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget senast tio dagar fére arsstamman,
d.v.s. senast lérdagen den 16 april 2022, till adress Thule Group AB, Arsstdmma 2022, Fosievagen
13, 214 31 Malmé eller via e-post till agm@thule.com, (rubricerad med "Arsstamma 2022”).
Upplysningarna lamnas genom att de halls tillgéngliga pa koncernens hemsida www.thulegroup.com
och pa bolagets huvudkontor, Fosievagen 13, 214 31 Malmo, senast torsdagen den 21 april 2022.
Upplysningarna skickas &ven inom samma tid till den aktiedgare som begart dem och uppgivit sin
postadress eller e-postadress.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Val av ordférande vid stdmman
Val av justerare
Uppréttande och godk&dnnande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av
a. arsredovisning och revisionsberéattelse
b. koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
c. revisorsyttrande om huruvida géllande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har féljts
d. styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande
7. Beslut om
a. faststallelse av resultatrékningen och balansrékningen samt koncernresultatrdkningen
och koncernbalansrakningen
b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrékningen samt
om avstdmningsdag
c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren
d. godké&nnande av erséattningsrapport
Faststéllande av antalet styrelseledamdéter
Faststéllande av arvoden till styrelseledaméter
0. Val av styrelse och styrelsens ordférande
Valberedningens forslag:
Hans Eckerstrém (omval)
Mattias Ankarberg (omval)
Heléne Mellquist (omval)
Therese Reutersward (omval)
Helene Willberg (omval)
Sarah McPhee (nyval)
Johan Westman (nyval)
Hans Eckerstrom till styrelsens ordférande (nyval)
11. Faststallande av arvode till revisor
12. Val av revisor
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13. Beslut om riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkt 1, 2 samt 8-12)

Valberedningen infér arsstdmman ska enligt bolagsstimmans beslut utgéras av representanter fér de
fyra réstmassigt stérsta dgarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
den 31 augusti varje ar samt styrelsens ordférande. Valberedningen har salunda bestatt av

Anders Oscarsson (utsedd av AMF Férsakring och Fonder), Carolin Forsberg (utsedd av SEB
Fonder), Bo Lundgren (utsedd av Swedbank Robur Fonder), Hans Christian Bratterud (utsedd av
ODIN Fonder) och Bengt Baron, i egenskap av ordférande i Thule Groups styrelse. Valberedningen
har foreslagit foljande:

Stammoordfdrande: Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Bengt Baron, eller vid
férhinder fér honom, den valberedningen istéllet anvisar, ska véljas till ordférande vid stdmman.

Justerare: Valberedningen féreslar Hans Christian Bratterud, (ODIN Fonder), och Carolin Forsberg,
(SEB Fonder), eller vid férhinder for nagon av dem eller bada, den eller de som styrelsen anvisar, till
justerare. Justerarnas uppdrag innefattar aven att kontrollera réstldngden och att inkomna postroster
blir ratt atergivna i stAmmoprotokollet.

Styrelsen: Antalet styrelseledaméter ska vara sju, utan suppleanter. Till styrelseledaméter foreslas
omval av Hans Eckerstrém, Mattias Ankarberg, Heléne Mellquist, Therese Reutersward och Helene
Willberg samt nyval av Sarah McPhee och Johan Westman. Valberedningen har féreslagit nyval av
Hans Eckerstrém som styrelseordférande. Bengt Baron har avbéjt omval.

Information om samtliga ledaméter som foreslas for omval saval som forslag till nyval finns tillganglig
pa bolagets hemsida, www.thulegroup.com.

Styrelseledamoéter féreslagna for nyval:

Sarah McPhee, fodd 1954, &r civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm och MA fran Stanford
University, USA. Sarah har tidigare varit styrelseledamot i Klarna AB och Saco Bank saval som
styrelseordférande i Fjarde AP Fonden och Centre for Business and Economic Studies (SNS). Hon
har varit VD pa SPP och koncerndirektér i Storebrand ASA och innehaft flera ledande roller inom AMF
Pension, Fjarde AP-Fonden, Svenska Handelsbanken och GE Capital. Sarah ar styrelseordférande i
Houdini Sportswear AB och styrelseledamot i Bure Equity AB, ACQ Bure AB, Atle AB, och Axel
Johnson Inc i USA. Sarah &r att anse som oberoende i férhallande till stérre aktiedgare, bolaget och
bolagsledningen. Sarah &ger 400 aktier i Thule Group.

Johan Westman, fédd 1973, har en civilingenjérsexamen i Industriell ekonomi fran Chalmers tekniska
hégskola. Johan ar idag VD fér AAK AB (publ) och har dessférinnan varit Senior Vice President
Europe och Managing Director fér BlankLight divisionen hos Shiloh Industries, Inc. samt haft ledande
positioner, bland annat som VD inom FinnvedenBulten-koncernen. Johan har dartill mangarig
erfarenhet som management-konsult pa Arthur D. Little. Johan &r styrelseordférande i Absolent Air
Care Group AB. Johan &r att anse som oberoende i férhallande till stérre aktiedgare, bolaget och
bolagsledningen. Johan ager inga aktier i Thule Group.

Styrelse- och utskottsarvode: Styrelsearvoden, exklusive utskottsarvode, ska utga med 1 345 000
(1 150 000) kronor till ordféranden och 415 000 (400 000) kronor till var och en av de
bolagsstdmmovalda ledaméterna. For arbete i revisionsutskottet ska erséttning utga oféréandrat med
220 000 kronor till ordféranden och 80 000 kronor till var och en av de 6évriga ledamoéterna. For arbete
i ersattningsutskottet ska ersattning utga oféréandrat med 90 000 kronor till ordféranden och

45 000 kronor till var och en av de dvriga ledaméterna.
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Revisor och revisorsarvode: Till revisor foreslas, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, omval av det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, for tiden
intill slutet av arsstamman 2023. PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att for det fall
revisionsbolaget omvéljs kommer Eric Salander att vara huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn
ska utga enligt godkand rakning.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD (punkt 3)

Rostlangden som foreslas godkénnas ar den rostlangd som har uppréttats av Euroclear Sweden AB,
baserat pa bolagsstammoaktieboken samt mottagna postroster, kontrollerad av justerarna.

UTDELNING (punkt 7 (b))

Styrelsen har foreslagit att utdelning lAmnas med totalt 13,00 kronor per aktie for 2021. Det foreslas
att utdelningen ska utbetalas i tva delbetalningar fér en battre anpassning till koncernens
kassaflédesprofil. Styrelsen har som avstdmningsdag for den férsta utbetalningen om 6,50 kronor per
aktie foreslagit den 28 april 2022 och till avstdmningsdag fér den andra utbetalningen om 6,50 kronor
per aktie féreslagit den 6 oktober 2022. Beslutar stdmman enligt férslaget berdknas den férsta
utbetalningen komma att utsédndas av Euroclear med start den 3 maj 2022 och den andra
utbetalningen med start den 11 oktober 2022.

GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT (punkt 7(d))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna styrelsens rapport éver ersattningar enligt
8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (punkt 13)

Styrelsen for Thule Group AB (publ) foreslar att arsstamman 2022 beslutar att anta foljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare, med justering av giltighetstiden for riktlinjerna sa att
dessa ar i linje med vad som féreskrivs i tillampliga regelverk innebdrande att styrelsen ska upprétta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fijarde ar, och inte som tidigare varje ar.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar verkstallande direktéren och &évriga
medlemmar i koncernledningen. Utgangspunkten i ersattningen fér koncernledningen skall baseras pa
Bolagets hallbarhet utifran en affarsmassig finansiell utveckling, organisatorisk uppbyggnad for att
tillgodose en affarsmassighet som ar anpassad till Bolagets strategiska malsattningar samt for att
tillgodose Bolaget med ratt kompetens och resurser vid varje givet tillfalle. Koncernledningens
ersattning ska omfatta marknadsmadssig fast 16n och rorliga I6nedelar, som avser att stimulera till
maluppfyllelse av Bolagets affarsméssiga och hallbara utveckling, pension samt konkurrenskraftiga
ovriga férmaner. Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
och aterspegla individens prestationer och ansvar.

Betraffande anstalliningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederbérliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt majligt ska
tillgodoses.

| Bolaget har inrattats ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram. Det har beslutats av
bolagsstdmman 2020 och omfattas dé&rfér inte av dessa riktlinjer. Det aktiebaserade
incitamentsprogram som stdmman beslutade om 2020 syftar bland annat till att stimulera en hallbar
och gynnsam vardeutveckling for Thule Groups aktie som kommer aktiedgarna till del.
Incitamentsprogrammet tar sin utgadngspunkt i Bolagets strategiska plan och hallbara utveckling samt
utgdr incitament for att méta de tillvaxtmal som Bolaget har stipulerat i sin strategiska trearsplan.
Incitamentsprogammet ar utformat efter gangse jamférelser med liknande program i bérsnoterade



Thule Group))

bolag och skall tillgodose en god utveckling for Thule Group samt sakerstalla langsiktighet i form av
lojalitet och atagande ifran deltagarnas sida i férhallande till Bolagets intressen.

Fast 16n ska vara marknadsmassig. Den rérliga 16nen kan besta av arlig rérlig kontant 16n och
langsiktig rorlig 16n i form av kontanter, aktier och/eller aktierelaterade instrument i Thule Group AB.
Arlig rérlig kontant 16n ska méatas under ett kalender ar och férutsatta uppfyllelse av definierade och
matbara mal, sasom forsaljningsutveckling, EBIT-resultat, hallbarhetsutveckling samt uppfyllelse av
uppsatta personlig mal fér innevarande ar. Den rorliga I6nen ska vara maximerad upp till hogst 75
procent av den arliga fasta l6nen for verkstéllande direktéren och for 6vriga ledande befattningshavare
upp till hégst 60 procent. Villkor for rérlig 16n skall utformas sa att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska férhallanden rader, har mojlighet att begrénsa eller underlata utbetalning av rérlig 16n om
en sadan atgérd bedéms som rimlig.

For ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsékring, vara
premiebestdmda. Rérlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér
premiebestadmd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsforsakring, bilférman samt drivmedelsférman.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Avgangsvederlag kan utga vid uppsagning fran Thule Groups sida. Ledande befattningshavare ska ha
en uppsagningstid om hdgst 12 manader i kombination med ett avgangsvederlag motsvarande hogst
12 manaders fast I6n. Inget avgangsvederlag ska utga vid uppségning fran den anstélldas sida.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor fér
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, erséttningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och 6vriga anstalldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska
gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Erséattningsutskottet ska &ven félja och
utvardera program for rérliga erséattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer fér erséttning
till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga de av arsstdmman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen
och hallbarhet eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.

| arsredovisningen for 2021, not 11, redovisas den totala kostnadsférda ersattningen till ledande
befattningshavare, inklusive tidigare ingdngna ataganden vilka &nnu inte har forfallit till betalning.
Darutdver finns det i Ersattningsrapporten fér 2021 att I1asa om hur Bolaget har tillampat riktlinjerna fér
ersattning till VD och andra ledande befattningshavare.

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgarna pa riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare.
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HANDLINGAR

Valberedningens forslag och motiverade yttrande, fullmaktsformuldr samt postréstningsformulér finns
tillgéngligt pa bolagets hemsida www.thulegroup.com. Redovisningshandlingar, revisionsberattelse
samt évriga handlingar som ska hallas tillgangliga enligt aktiebolagslagen kommer att finnas
tillgéngliga pa bolaget och pa bolagets hemsida, www.thulegroup.com, senast fran och med tisdagen
den 5 april 2022 samt kommer att skickas till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

AKTIER OCH ROSTER
Det totala antalet aktier och roster i bolaget uppgar till 104 562 436. Bolaget innehar inga egna aktier.
BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Foér information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Malmé i mars 2022

Styrelsen fér Thule Group AB (publ)
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ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

genom postrostning enligt 22 § lag (2022:121) om tillfélliga undantag for att underlatta genomférandet
av bolags- och féreningsstdmmor

Nedanstaende aktiedgare anmaler sig och utévar harmed sin rostratt for aktiedgarens samtliga aktier i
Thule Group AB (publ), org.nr 556770-6311, vid arsstdmma den 26 april 2022. Rostratten utévas pa
det satt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Thule Group AB (publ) c/o Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 25 april 2022.

Aktiedgare Personnummer/organisationsnummer

Foérsdkran (om undertecknaren ér stéllforetrdadare for aktiedgare som &r juridisk person):
Undertecknad ar styrelseledamot, verkstallande direktdr eller firmatecknare i aktiedgaren och
forsakrar pa heder och samvete att jag &r behérig att avge denna postrost for aktiedgaren och
att postréstens innehall stammer 6verens med aktiedgarens beslut

Forsakran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt):
Undertecknad férsakrar pa heder och samvete att bilagd fullmakt 6verensstammer med
originalet och inte ar aterkallad

Ort och datum

Namnteckning

Namnfértydligande

Telefonnummer E-post

Fér vidare instruktioner, se omstaende sida
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Goér sa har:
e Fylli uppgifter ovan.
e Markera valda svarsalternativ nedan.

e  Skriv ut, underteckna och skicka formulé&ret till Thule Group AB (publ), "Arsstamma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare kan aven avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida pa
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

e Om aktiedgaren &r en fysisk person som postréstar personligen ar det aktiedgaren sjalv som ska
underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrdsten avges av ett ombud (fullmé&ktig) for en
aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna. Om postrésten avges av en stéllféretradare for
en juridisk person ar det stallféretrddaren som ska underteckna.

e Om aktiedgaren postréstar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet. Om aktiedgaren &r en
juridisk person maste registreringsbevis eller annan behérighetshandling bifogas formularet.

e Observera att en aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera
aktierna i eget namn foér att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stamman.

Postréstningsformuléret, med eventuella bilagda behd&righetshandlingar, ska vara Thule Group AB
tillhanda senast 25 april 2022.

VIKTIG INFORMATION:

Aktiedgaren kan inte ldmna andra instruktioner an att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formuldret. Om aktiedgaren 6nskar avsta fran att résta i nagon
fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har férsett formuléaret med
sarskilda instruktioner eller villkor, eller andrat eller gjort tillagg i fértryckt text, ar hela postrosten
ogiltig. Endast ett formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler &n ett formulér in kommer
endast det senast daterade formuléret att beaktas. Om tva formular har samma datering kommer
endast det formuldr som sist kommit bolaget tillhanda att beaktas. Ofullsténdigt eller felaktigt ifyllt
formuléar kan komma att I&mnas utan avseende.

Postréstningsformuléret, med eventuella bilagda behdrighetshandlingar, ska vara Thule Group AB
(publ) c/o Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 25 april 2022. Postrést kan aterkallas fram till
och med den 25 april 2022 genom att kontakta Euroclear Sweden AB via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen.

Foér information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.
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Arsstamma i Thule Group AB (publ) den 26 april 2022

Svarsalternativen nedan avser, om inte annat framgar av formuléaret, styrelsens respektive
valberedningens framlagda férslag vilka framgar av kallelsen till arsstdmman.

1. Val av ordférande vid stimman.
Styrelsens ordférande Bengt Baron

Jal NejO

2. Val av justerare.

2a. Hans Christian Bratterud, eller, vid dennes férhinder, den som styrelsen istéllet anvisar

Jal NejO

2b. Carolin Forsberg eller, vid dennes férhinder, den som styrelsen istallet anvisar

Jad NejO

3. Uppréttande och godkdnnande av rostléangd.
Jad NejO

4. Godkdnnande av dagordning.

Jad NejO

5. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Jad NejO

7a. Beslut om faststillelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansridkningen.

Jal NejO

7b. Beslut om dispositioner betridffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansriakningen samt om avstamningsdag.

Ja NejO

7c. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktéren:

7c. 1 Bengt Baron (styrelseordférande)

Jadl NejO
7c. 2 Mattias Ankarberg (styrelseledamot)
Jad NejO

7c. 3 Hans Eckerstrém (styrelseledamot)

Jad NejO

7c. 4 Heléne Mellquist (styrelseledamot)

Jad NejO

7c. 5 Therese Reutersward (styrelseledamot)

Jal NejO

7c. 6 Helene Willberg (styrelseledamot)
Jald NejO
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7c.

7 Magnus Welander (verkstéllande direktér)

Jad NejO

7d.

Beslut om godkédnnande av erséttningsrapport.

Jad NejO

8. Faststdllande av antalet styrelseledaméter.

JaO NejO

9. Faststédllande av arvoden till styrelseledaméter.

Jal NejO
10. Val av styrelse och styrelsens ordférande.
10. 1 Hans Eckerstrédm (omval)
Jad NejO
10. 2 Mattias Ankarberg (omval)
Jall NejO
10. 3 Heléne Mellquist (omval)
Jad NejO
10. 4 Therese Reutersward (omval)
Jad NejO
10. 5 Helene Willberg (omval)
Jad NejO
10. 6 Sarah McPhee (nyval)
Jal NejO
10. 7 Johan Westman (nyval)
Jad NejO
10. 8 Hans Eckerstrom till styrelsens ordférande (nyval)
Jal NejO
11. Faststéllande av arvode till revisor.
Jad NejO
12. Val av revisor.
Jad NejO
13. Beslut om riktlinjer for erséattning till ledande befatthingshavare

Jad NejO

Aktiedgaren vill att beslut under en eller flera punkter i formulédret ovan ska ansta till

fortsatt bolagsstamma

(ifylls endast om aktiedgaren har ett sadant 6nskemal)

Ange punkt eller punkter,
anvand siffror:
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Thule Group AB 2022-04-26 07:21
Postroster - slutredovisning (26§ 2022:121) Totalt
Foretradda aktier 62 276 220
Foretradda roster 62276 220,0
Aktier i bolaget 104 562 436
Roster Aktier % av avgivna roster % av foretradda aktier % aktiekapitalet
For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivha For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot Ej avg./for.
1 - Val av ordférande vid stamman.
61 595 959,0 0,0 680 261,0 61 595 959 0 680 261 100,000% 0,000% 1,092% 98,908% 0,000% 1,092% 58,908% 0,000% 41,092%
2a - Val av justerare: Hans Christian Bratterud, eller, vid dennes foérhinder, den som styrelsen istéllet anvisar
61 595 959,0 0,0 680 261,0| 61 595 959 0 680 261 100,000% 0,000% 1,092% 98,908% 0,000% 1,092% 58,908% 0,000% 41,092%
2b - Val av justerare: Carolin Forsberg eller, vid dennes forhinder, den som styrelsen istéllet anvisar
61 595 959,0 0,0 680 261,0 61 595 959 0 680 261 100,000% 0,000% 1,092% 98,908% 0,000% 1,092% 58,908% 0,000% 41,092%
3 - Upprattande och godkdnnande av rostlangd.
61 595 959,0 0,0 680 261,0 61 595 959 0 680 261 100,000% 0,000% 1,092% 98,908% 0,000% 1,092% 58,908% 0,000% 41,092%
4 - Godkdnnande av dagordning
61 595 959,0 0,0 680 261,0 61 595 959 0 680 261 100,000% 0,000% 1,092% 98,908% 0,000% 1,092% 58,908% 0,000% 41,092%
5 - Prévning av om stamman blivit beh6érigen sammankallad.
61 595 959,0 0,0 680 261,0 61 595 959 0 680 261 100,000% 0,000% 1,092% 98,908% 0,000% 1,092% 58,908% 0,000% 41,092%
7a - Beslut om faststillelse av resultatrdakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen.
62 106 678,0 169 542,0 0,0| 62 106 678 169 542 0| 99,728% 0,272% 0,000% 99,728% 0,272% 0,000% 59,397% 0,162% 40,441%
7b - Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrdkningen samt om avstamningsdag
61793 515,0 482 705,0 0,0| 61793 515 482 705 0| 99,225% 0,775% 0,000% 99,225% 0,775% 0,000% 59,097% 0,462% 40,441%
7c1 - Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren: Bengt Baron (styrelseordférande)
60 955 539,0 1284 254,0 36 427,0| 60 955 539 1284 254 36 427| 97,937% 2,063% 0,058% 97,879% 2,062% 0,058% 58,296% 1,228% 40,476%
7c2 - Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren: Mattias Ankarberg (styrelseledamot)
60 955 539,0 1284 254,0 36 427,0| 60 955 539 1284 254 36 427| 97,937% 2,063% 0,058% 97,879% 2,062% 0,058% 58,296% 1,228% 40,476%
7¢3 - Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren: Hans Eckerstrom (styrelseledamot)
60 955 539,0 1284 254,0 36 427,0| 60 955 539 1284 254 36 427| 97,937% 2,063% 0,058% 97,879% 2,062% 0,058% 58,296% 1,228% 40,476%
7c4 - Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstdllande direktoren: Heléne Mellquist (styrelseledamot)
60 955 539,0 1284 254,0 36 427,0| 60 955 539 1284 254 36427| 97,937% 2,063% 0,058% 97,879% 2,062% 0,058% 58,296% 1,228% 40,476%
7¢5 - Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren: Therese Reuterswiard (styrelseledamot)
60 955 539,0 1284 254,0 36 427,0| 60 955 539 1284 254 36 427| 97,937% 2,063% 0,058% 97,879% 2,062% 0,058% 58,296% 1,228% 40,476%
7¢6 - Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren: Helene Willberg (styrelseledamot)
60 953 739,0 1284 254,0 38 227,0| 60 953 739 1284 254 38227| 97,937% 2,063% 0,061% 97,876% 2,062% 0,061% 58,294% 1,228% 40,478%
7¢7 - Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren: Magnus Welander (verkstéllande direktor)
61181 878,0 1057 915,0 36 427,0| 61181878 1057 915 36 427| 98,300% 1,700% 0,058% 98,243% 1,699% 0,058% 58,512% 1,012% 40,476%




7d - Beslut om godké@nnande av ersattningsrapport.

60277 319,0 1716 763,0 282 138,0 60277 319 1716 763 282138| 97,231% 2,769% 0,453% 96,790% 2,757% 0,453% 57,647% 1,642% 40,711%
8 - Faststdllande av antalet styrelseledamaéter.

62 276 220,0 0,0 0,0 62 276 220 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 59,559% 0,000% 40,441%
9 - Faststdllande av arvoden till styrelseledaméter.

61791 557,0 484 663,0 0,0 61791557 484 663 0] 99,222% 0,778% 0,000% 99,222% 0,778% 0,000% 59,095% 0,464% 40,441%
10.1 - Val av styrelse och styrelsens ordférande: Hans Eckerstrém (omval)

56 821 073,0 5091 474,0 363 673,0| 56 821073 5091474 363673 91,776% 8,224% 0,584% 91,240% 8,176% 0,584% 54,342% 4,869% 40,789%
10.2 - Val av styrelse och styrelsens ordférande: Mattias Ankarberg (omval)

62 265 127,0 11093,0 0,0 62 265 127 11093 0] 99,982% 0,018% 0,000% 99,982% 0,018% 0,000% 59,548% 0,011% 40,441%
10.3 - Val av styrelse och styrelsens ordférande: Heléne Mellquist (omval)

60772 790,0 1409 174,0 94 256,0 60 772 790 1409174 94 256 97,734% 2,266% 0,151% 97,586% 2,263% 0,151% 58,121% 1,348% 40,531%
10.4 - Val av styrelse och styrelsens ordférande: Therese Reuterswird (omval)

62 265 127,0 11093,0 0,0| 62 265 127 11093 0] 99,982% 0,018% 0,000% 99,982% 0,018% 0,000% 59,548% 0,011% 40,441%
10.5 - Val av styrelse och styrelsens ordférande: Helene Willberg (omval)

38979 631,0 23139317,0 157 272,0 38979631 23139317 157 272| 62,750% 37,250% 0,253% 62,592% 37,156% 0,253% 37,279% 22,130% 40,592%
10.6 - Val av styrelse och styrelsens ordférande: Sarah McPhee (nyval)

62 274 262,0 1958,0 0,0 62 274 262 1958 0] 99,997% 0,003% 0,000% 99,997% 0,003% 0,000% 59,557% 0,002% 40,441%
10.7 - Val av styrelse och styrelsens ordférande: Johan Westman (nyval)

50 066 331,0 11 897 159,0 312 730,0| 50 066 331 11 897 159 312730( 80,800% 19,200% 0,502% 80,394% 19,104% 0,502% 47,882% 11,378% 40,740%
10.8 - Val av styrelse och styrelsens ordférande: Hans Eckerstrom till styrelsens ordférande (nyval)

50321 980,0 11371111,0 583 129,0 50 321 980 11371111 583129 81,568% 18,432% 0,936% 80,804% 18,259% 0,936% 48,126% 10,875% 40,999%
11 - Faststallande av arvode till revisor

62 275 842,0 378,0 0,0 62 275 842 378 0] 99,999% 0,001% 0,000% 99,999% 0,001% 0,000% 59,559% 0,000% 40,441%
12 - Val av revisor.

62 049 503,0 226 717,0 0,0 62 049 503 226 717 0| 99,636% 0,364% 0,000% 99,636% 0,364% 0,000% 59,342% 0,217% 40,441%
13 - Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

60 126 714,0 1790 382,0 359 124,0 60126 714 1790382 359124 97,108% 2,892% 0,577% 96,548% 2,875% 0,577% 57,503% 1,712% 40,785%
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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Thule Group AB (publ) foreslar att arsstdmman 2022 beslutar att anta foljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare, med justering av giltighetstiden for riktlinjerna sa att
dessa &r i linje med vad som féreskrivs i tillAmpliga regelverk innebdrande att styrelsen ska uppréatta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fiarde ar, och inte som tidigare varje ar.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar verkstallande direktéren och évriga
medlemmar i koncernledningen. Utgangspunkten i ersattningen fér koncernledningen skall baseras pa
Bolagets hallbarhet utifran en affarsmassig finansiell utveckling, organisatorisk uppbyggnad for att
tillgodose en affarsmassighet som &r anpassad till Bolagets strategiska malsattningar samt for att
tillgodose Bolaget med ratt kompetens och resurser vid varje givet tillfalle. Koncernledningens
ersattning ska omfatta marknadsmaéssig fast 16n och rérliga I6nedelar, som avser att stimulera till
maluppfyllelse av Bolagets affarsméssiga och hallbara utveckling, pension samt konkurrenskraftiga
Ovriga formaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
och aterspegla individens prestationer och ansvar.

Betraffande anstalliningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederbérliga anpassningar ske for att félja tvingande sddana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt méjligt ska
tillgodoses.

| Bolaget har inréattats ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram. Det har beslutats av
bolagsstdmman 2020 och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Det aktiebaserade
incitamentsprogram som stamman beslutade om 2020 syftar bland annat till att stimulera en hallbar
och gynnsam vardeutveckling for Thule Groups aktie som kommer aktiedgarna till del.
Incitamentsprogrammet tar sin utgangspunkt i Bolagets strategiska plan och hallbara utveckling samt
utgor incitament for att méta de tillvaxtmal som Bolaget har stipulerat i sin strategiska trearsplan.
Incitamentsprogammet &r utformat efter gdngse jamférelser med liknande program i bérsnoterade
bolag och skall tillgodose en god utveckling fér Thule Group samt sékerstalla langsiktighet i form av
lojalitet och atagande ifran deltagarnas sida i férhallande till Bolagets intressen.

Fast I6n ska vara marknadsmassig. Den rérliga I6nen kan besta av arlig rérlig kontant 16n och
langsiktig rorlig 16n i form av kontanter, aktier och/eller aktierelaterade instrument i Thule Group AB.
Arlig rérlig kontant 16n ska métas under ett kalender ar och férutsatta uppfyllelse av definierade och
matbara mal, sdsom forsaljningsutveckling, EBIT-resultat, hallbarhetsutveckling samt uppfyllelse av
uppsatta personlig mal fér innevarande ar. Den rérliga I6nen ska vara maximerad upp till hdgst 75
procent av den arliga fasta |6nen for verkstéllande direktéren och fér 6vriga ledande befattningshavare
upp till hogst 60 procent. Villkor for rorlig 16n skall utformas sa att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska foérhallanden rader, har méjlighet att begrénsa eller underlata utbetalning av rérlig 16n om
en sadan atgard beddéms som rimlig.

For ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestdmda. Rérlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér
premiebestdmd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsdkring, sjukvardsférsakring, bilférman samt drivmedelsférman.
Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Avgangsvederlag kan utga vid uppségning fran Thule Groups sida. Ledande befattningshavare ska ha

en uppsagningstid om hogst 12 manader i kombination med ett avgangsvederlag motsvarande hégst
12 manaders fast |6n. Inget avgangsvederlag ska utga vid uppséagning fran den anstélldas sida.
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Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstalliningsvillkor fér
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséattning, erséttningens
komponenter samt erséattningens 6kning och ékningstakt éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas erséttning och 6vriga anstélldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Erséattningsutskottet ska &ven félja och
utvardera program for rérliga ersattningar for bolagsledningen, tilldampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar nédvéandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen
och hallbarhet eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.

| arsredovisningen for 2021, not 11, redovisas den totala kostnadsfoérda ersattningen till ledande
befattningshavare, inklusive tidigare ingangna ataganden vilka &nnu inte har forfallit till betalning.
Darutdver finns det i Erséttningsrapporten for 2021 att Idsa om hur Bolaget har tillampat riktlinjerna for
ersattning till VD och andra ledande befattningshavare.

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgarna pa riktlinjerna fér ersattning till ledande
befattningshavare.

Malmé i mars 2022

Styrelsen fér Thule Group AB (publ)



