Thule Group)

Ersattningsrapport 2023
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Thule Group AB, antagna av arsstamman 2023, tillampades under ar 2023. Rapporten
innehaller aven information om erséttning till verkstallande direktéren samt en
sammanfattning av bolagets utestdende incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés regler om
ersattningar till ledande befattningshavare.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 10 pa sidan
77 i arsredovisningen for 2023. Information om ersattningsutskottets arbete under 2023
finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 56 i arsredovisningen for 2023. Styrelsearvode
omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 10 pa sidan 77 i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa
sidorna 6 i arsredovisningen 2023.

Thule Group ABs riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Utgangspunkten i ersattningen till koncernledningen skall baseras pa bolagets hallbarhet
utifran en affarsmassig finansiell utveckling, organisatorisk uppbyggnad for att tillgodose en
affarsmassighet som &r anpassad till bolagets strategiska malsattningar samt for att
tilgodose bolaget med ratt kompetens och resurser vid varje givet tillfalle.

For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer maojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalerséttning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska erséattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Den rorliga
kontantersattningen kan besta av arlig rorlig kontant 16n och langsiktig rorlig kontant Ion,
och ska forutsatta uppfyllelse av definierade och méatbara finansiella eller icke-finansiella
mal. Kriterierna ska vara utformade sé att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare finns pa sidorna 78 i arsredovisningen for 2023.

Bolaget har under 2023 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
arsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns
yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
https://www.thulegroup.com/en/agm/annual-general-meeting-2024. Ingen ersattning har
under aret kravts tillbaka. Utéver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna
beslutade bolagets arsstamma 2023 att infora ett langsiktigt incitamentsprogram bestaende
av teckningsoptioner.



https://www.thulegroup.com/en/agm/annual-general-meeting-2024
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Total erséttning for verkstéallande direktdren for 2023

GrundIén inkl.
forandring av

semester- Andel fast
l6neskuld, Rorlig Pensions- Ovrig Avgangs- resp. rorlig
Ersattningar och férmaner 2023, Tkr  arvode ersattning kostnader ersattning*  vederlag Summa ersattning
Verkstdllande direktor
Mattias Ankarberg fran 9/8 2023 3795 1105 990 58 0 5949 77/23
Magnus Welander 7 man + 9 dagar 6073 2542 2107 135 8820 19678 69/31**

* Bilforman, forsékring, allowance
** Exklusive avgangsvederlag

Incitamentsprogram

Arsstamman 2023 beslutade att implementera ett nytt teckningsoptionsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Thule Group. Programmet omfattar hégst 2 778 000
teckningsoptioner, fordelat pa lika delar i tre serier, som har emitterats till Thule AB for
vidare dverlatelse till deltagarna arligen 2023, 2024 och 2025. Under fjarde
kalenderkvartalet 2023 forvarvades sammanlagt 388 370 teckningsoptioner i serie
2023/2026 av 36 deltagare till ett pris om 26,72 kronor per teckningsoption. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i bolaget till ett |6senpris per aktie om
339,96 kronor. Teckningsoptionerna kan pakallas for teckning av aktier mellan den 15 juni-
15 december 2026. Mer detaljerad information om incitamentsprogrammet finns att lasa i
not 10 i Arsredovisningen pa sidan 79.

Vid slutet av respektive serie av programmet kommer deltagarna att vara berattigade att
erhalla en retention bonus fran bolaget i form av ett bruttolonetillagg som maximalt kan
uppga till ett belopp motsvarande det som respektive deltagare har betalat for
teckningsoptionerna. Utbetalning av retention bonus férutsatter att deltagaren vid tidpunkten
for utbetalning kvarstar i sin anstallning inom koncernen och inte har sagt upp sin
anstallning samt att vissa av styrelsen faststéllda hallbarhetsrelaterade mal har uppnatts.

Den 15 december 2023 avslutades teckningsperioden fér bolagets
teckningsoptionsprogram som beslutades av arsstamman 2020. Under aret tecknades
sammanlagt 1 170 661 aktier till ett I6senpris om 276,60 kronor per aktie. Bolagets tidigare
verkstéllande direktér, Magnus Welander, utnyttjiade sammanlagt 204 498
teckningsoptioner i programmet.

Verkstéllande direktorens innehav av teckningsoptioner i Thule Group AB

Utestdende Foérvarvade Aterkopta Utestaende
optioner vid drets  optioner under Inlésta optioner Forfallna optioner optioner under optioner vid arets
Teckningsoptioner 2023 ingang aret under aret under aret aret slut
Verkstdllande direktor
Mattias Ankarberg - 110 000 - - - 110 000
Magnus Welander 204 498 - -204 498 - - 0
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Tillampning av den rorliga kontantersattningens prestationskriterier

For verkstallande direktoren har den rorliga kontanterséttningen varit kopplad till bolagets
finansiella resultat och utveckling. De finansiella malen var satta med utgangspunkt ifran
bolagets kort- och langsiktiga affarsmassiga mal avseende EBIT-utveckling och
forsaljningstillvaxt. Darutéver har en del av den verkstéllande direktérens bonus varit
kopplade till bolagets hallbarhetsmal.

For 2023 har bonusstrukturen samt utfallet haft foljande kompaosition.

BAS LON 2023, Tkr FINANSIELL HALLBARHET TOTALT UTFALL, Tkr
EBIT/CPBIT Sales
Bonusutfall  Bonusutfall
Role Name Bas Bonus (%) | Bonusdel Utfall | Bonusdel Utfall | Bonusdel Utfall av Max av baslon Summa
Mattias
CEO  Ankarberg 3795 75% 50% 0% 30% 0% 20% 100% 20% 15.0% 521
Magnus
CEO  Welander 6073 75% 50% 0% 30% 0% 20% 100% 20% 15.0% 771

Den maximala bonusen for den verkstallande direktdren kan uppga till 75% av den fasta
arslonen. Bonusutfallet for innevarande ar utbetalas i mars efterfoljande ar.

Intervaller for intjanandet av bonus, dar miniminivan utgar ifran foregaende ars resultat och
dar maximal intjanandeniva skall 6vertraffa innevarande ars budgeterade resultat, beslutas
av ersattningsutskottet.

Malmo i mars 2024

Styrelsen for Thule Group AB (publ)



