KALLELSE TILL ARSSTAMMA | THULE GROUP AB

Aktieagarna i Thule Group AB (publ), org.nr 556770-6311, kallas harmed till &rsstamma torsdagen
den 27 april 2023 kl. 11.00, pa Quality Hotel View, Hyllie Stationstorg 29, Malma. Inregistrering till
stémman borjar kl. 10.00.

Styrelsen har beslutat att aktieagare ska kunna utéva rostratt pa stdmman genom postréstning i
enlighet med foéreskrifterna i bolagets bolagsordning.

A.RATT ATT DELTA, ANMALAN OM DELTAGANDE OCH POSTROSTNING

Aktiedgare som onskar narvara i stammolokalen eller som 6nskar utdva sin rostratt genom
postrostning ska vara inford i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) férda aktieboken per
onsdagen den 19 april 2023, och ska:

0] vid deltagande i stdmmolokalen: anmala deltagande till bolaget senast fredagen den 21 april
2023, garna fore kl. 16.00.

Anmalan om deltagande skickas per post till Thule Group AB (publ), "Arsstamma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, med e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com, per telefon 08 402 92 95 eller via Euroclears
hemsida, https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Anmalan om deltagande ska innehalla
namn pa aktiedgare, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer, och om
relevant, namn pa fullmaktshavare och antalet eventuella bitraden (hdgst tva), och/eller

(ii) vid utévande av rostratt genom postrdstning: anmaéla detta genom att avge sin postrost till
bolaget senast fredagen den 21 april 2023, garna fore kl. 16.00.

For postréstningen ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformuléret finns tillgangligt
pa bolagets hemsida www.thulegroup.com. Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan
skickas med post till Thule Group AB (publ), "Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm eller med e-post till generalmeetingservice@euroclear.com.
Aktieagare kan aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BanklID via Euroclear
Sweden AB:s hemsida https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Aktieagare som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta
enligt punkten (i) ovan. Det innebér att en anméalan genom endast postrostning inte ar tillrackligt for
den som vill nérvara i stammolokalen.

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktieagaren utfardas for ombudet och skickas till bolaget. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
bolagets hemsida www.thulegroup.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis
eller annan behdorighetshandling bifogas formularet. For att underlatta registreringen vid stamman boér
fullmakt samt registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar skickas till bolaget under
ovanstdende adress i samband med anmalan om deltagande eller, i forekommande fall, genom
postrdstning.

Aktieagare far inte forse postrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om s& sker ar postrosten i
sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postréstningsformularet.

Thule Group))


https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/
mailto:generalmeetingservice@euroclear.com
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy

Thule Group))

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade,
forutom att anmaéla sig till stAmman, begéra att tillfalligt foras in i aktieboken hos Euroclear (s.k.
rostrattsregistrering). Framstéllningen av bolagsstémmoaktieboken per avstamningsdagen den

19 april 2023 kommer att beakta rostrattsregistreringar som har gjorts senast den 21 april 2023.
Berorda aktiedgare maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, i god tid dessforinnan begara
att forvaltaren genomfor s&ddan rostrattsregistrering.

B. ARENDEN PA STAMMAN

FORSLAG TILL DAGORDNING
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10.

11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.

Oppnande av stamman
Val av ordférande vid stimman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av justerare
Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Verkstéllande direktérens redogérelse
Redogorelse for styrelsens arbete samt de av styrelsen utsedda erséttningsutskottets och
revisionsutskottets arbete och funktioner
Framlaggande av
a. arsredovisning och revisionsberattelse
b. koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
c. revisorsyttrande om huruvida gallande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare har foljts
d. styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande
Beslut om
a. faststéllelse av resultatrékningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen
b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrékningen samt
om avstamningsdag
c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren
d. godkannande av ersattningsrapport
Faststéllande av antalet styrelseledamoter
Faststéllande av arvoden till styrelseledamoter
Val av styrelse och styrelsens ordférande
Valberedningens forslag:
Hans Eckerstrom (omval)
Mattias Ankarberg (omval)
Sarah McPhee (omval)
Heléne Mellquist (omval)
Johan Westman (omval)
Helene Willberg (omval)
Anders Jensen (nyval)
Hans Eckerstrom till styrelsens ordférande (omval)
Faststallande av arvode till revisor
Val av revisor
Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
Beslut om incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner genom (A)
riktad emission av teckningsoptioner, (B) godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner
samt (C) erlaggande av retention bonus
Avslutning
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VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkt 2 samt 11-15)

Valberedningen infor arsstamman ska enligt bolagsstammans beslut utgtras av representanter for de
fyra réstmassigt stérsta agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
den 31 augusti varje &r samt styrelsens ordférande. Valberedningen har sdlunda bestatt av

Anders Oscarsson (utsedd av AMF Forsakring och Fonder), Bo Lundgren (utsedd av Swedbank
Robur Fonder), Andreas Wollheim (utsedd av SEB Fonder), Henrik Didner (utsedd av Didner & Gerge
Fonder) och Hans Eckerstrom, i egenskap av ordférande i Thule Groups styrelse. Valberedningen har
foreslagit foljande:

Stammoordférande: Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Hans Eckerstrom ska valjas
till ordférande vid stdmman.

Styrelsen: Antalet styrelseledamoter ska vara sju, utan suppleanter. Till styrelseledamoter foreslas
omval av Hans Eckerstrém, Mattias Ankarberg, Sarah McPhee, Heléne Mellquist, Johan Westman
och Helene Willberg samt nyval av Anders Jensen. Valberedningen har foreslagit omval av Hans
Eckerstrom som styrelseordférande. Therese Reutersward har avbojt omval.

Information om samtliga ledamoter som foreslas for omval saval som forslag till nyval finns tillganglig
pa bolagets hemsida, www.thulegroup.com.

Styrelseledamot foreslagen fér nyval:

Anders Jensen, fodd 1977, har en Bachelor i Marketing frAn IHM Business School. Anders &r idag
VD och Koncernchef fér Cary Group Holding AB. Anders grundade tidigare bolaget Samglas AB dar
han aven var VD och styrelseledamot. Nar Samglas senare blev uppkopt av Ryds Bilglas utsags han
till VD for bolaget. Under sin tid som VD i de olika bolagen har Anders lett féretagen genom tre
forsaljningar atskilliga forvarv samt en borsnotering. Han ar att anse som oberoende i forhallande till
storre aktieagare, bolaget och bolagets ledning. Anders ager 2 222 aktier i Thule Group.

Styrelse- och utskottsarvode: Styrelsearvoden, exklusive utskottsarvode, ska utgd med 1 390 000
(1 345 000) kronor till ordféranden och 430 000 (415 000) kronor till var och en av de
bolagsstammovalda ledaméterna. For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utgd med 240 000
(220 000) kronor till ordféranden och 100 000 (80 000) kronor till var och en av de évriga ledaméterna.
For arbete i ersattningsutskottet ska ersattning utga ofdrandrat med 90 000 kronor till ordféranden och
45 000 kronor till var och en av de évriga ledaméterna.

Revisor och revisorsarvode: Till revisor foreslas, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, omval av det registrerade revisionsholaget PricewaterhouseCoopers AB, for tiden
intill slutet av arsstamman 2024. PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att for det fall
revisionsbolaget omvaljs kommer Eric Salander att vara huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn
ska utga enligt godkand rakning.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD (punkt 3)

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattas av Euroclear Sweden AB, pa
uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken, anmalda aktieagare som ar narvarande i
stammolokalen samt mottagna postroster.

UTDELNING (punkt 10 (b))

Styrelsen har foreslagit att utdelning lamnas med totalt 9,20 kronor per aktie fér 2022. Det foreslas att
utdelningen ska utbetalas i tva delbetalningar fér en battre anpassning till koncernens
kassaflodesprofil. Styrelsen har som avstamningsdag for den forsta utbetalningen om 4,60 kronor per
aktie foreslagit den 2 maj 2023 och till avstdmningsdag for den andra utbetalningen om 4,60 kronor
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per aktie foreslagit den 5 oktober 2023. Beslutar stamman enligt forslaget beréknas den forsta
utbetalningen komma att utséndas av Euroclear med start den 5 maj 2023 och den andra
utbetalningen med start den 10 oktober 2023.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (punkt 16)

Styrelsen for Thule Group AB (publ) féreslar att arsstamman 2023 beslutar att anta foljande riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna &r verkstéllande direktéren och ovriga
medlemmar i koncernledningen. Utgangspunkten i ersattningen for koncernledningen skall baseras pa
Bolagets hallbarhet utifran en affarsmassig finansiell utveckling, organisatorisk uppbyggnad for att
tillgodose en affarsmassighet som ar anpassad till Bolagets strategiska malsattningar samt for att
tillgodose Bolaget med ratt kompetens och resurser vid varje givet tillfélle. Koncernledningens
ersattning ska omfatta marknadsmassig fast |16n och rérliga I6nedelar, som avser att stimulera till
maluppfyllelse av Bolagets affarsmassiga och hallbara utveckling, pension samt konkurrenskraftiga
ovriga formaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
och aterspegla individens prestationer och ansvar.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt majligt ska
tillgodoses.

| Bolaget inrattas enligt separat beslut av bolagsstamman langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram. Dessa program omfattas inte av dessa riktlinjer. De aktiebaserade
incitamentsprogrammen syftar bland annat till att stimulera en héllbar och gynnsam vardeutveckling
for Thule Groups aktie som kommer aktiedgarna till del. Incitamentsprogrammen tar sin utgangspunkt
i Bolagets strategiska plan och hallbara utveckling samt utgor incitament for att mota de tillvaxtmal
som Bolaget har stipulerat i sin strategiska trearsplan.

Fast I6n ska vara marknadsmassig. Den rorliga I6nen kan besta av arlig rorlig kontant [6n och
langsiktig rorlig kontant I6n. Arlig rérlig kontant 16n ska métas under ett kalender &r och forutsétta
uppfyllelse av definierade och matbara mal, varvid EBIT-resultat vags mellan 40-90%,
forsaljningsutveckling eller andra finansiella mal sdsom kassaflode, kapitalbindning eller liknande vags
mellan 0-50 % samt hallbarhetsutvecklingsmal med 10-50 %. Uppsatta personliga mal kan motsvara
hogst 20 %. Den arliga rorliga 16nen ska vara maximerad upp till hogst 75 procent av den arliga fasta
I6nen for verkstéllande direktdren och for dvriga ledande befattningshavare upp till hégst 60 procent.

Om och i den méan bolagsstamman inte beslutar om implementering av langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram, kan rorlig 16n ocksé besta i en langsiktig rorlig kontant I6n som implementeras
arligen. For att delta i programmet for langsiktig rorlig 16n kravs en egen investering av deltagaren.
Langsiktig rorlig 16n ska matas under period om minst tre kalenderar och forutsitta uppfyllelse av
definierade och méatbara mal under métperioden och utbetalningen &ar villkorad av en férutbestamd
maluppfylinad inom hallbarhet. Den langsiktiga rérliga I6nen ska med avseende pa varje matperiod
vara maximerat upp till hégst 150 procent av den fasta I6nen.

Villkor for rorlig 16n skall utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader,
har mgjlighet att begréansa eller underlata utbetalning av rérlig I6n om en sadan atgard bedoms som
rimlig.

For ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga kontantlénen.
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Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring, bilforman samt drivmedelsférman.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Avgangsvederlag kan utga vid uppsagning fran Thule Groups sida. Ledande befattningshavare ska ha
en uppsagningstid om hdgst 12 manader i kombination med ett avgadngsvederlag motsvarande hogst
12 méanaders fast l6n. Inget avgangsvederlag ska utga vid uppsagning fran den anstalldas sida.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor fér
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséttningens dkning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvéarderingen av skéligheten av riktlinjerna
och de begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och 6vriga anstélldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fiarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
géalla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rérliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for erséattning
till ledande befattningshavare samt géallande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen
och hallbarhet eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkratft.

| &rsredovisningen redovisas den totala kostnadsforda ersattningen till ledande befattningshavare,
inklusive tidigare ingdngna ataganden vilka &nnu inte har forfallit till betalning. Darutéver finns det i
bolagets erséttningsrapport att lasa om hur Bolaget har tillampat riktlinjerna for erséttning till VD och
andra ledande befattningshavare.

Beskrivning av betydande foréandringar av riktlinjerna och aktiedgarnas synpunkter

| forhallande till nuvarande riktlinjer beslutade av arsstamman 2022 innebar forslaget till arsstamman
2023 att bolaget har lagt till en l&ngsiktig rorlig ersattning for ledande befattningshavare, som kan
implementeras i fall att nagot aktiebaserat incitamentsprogram inte beslutas av bolagsstamman samt
att andra formaner kan motsvara hogst 15 (10) procent av fast I6n. Vidare har Riktlinjerna
kompletteras med hur olika mal viktas vid matning av maluppfyllelse vid rorlig ersattning.

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktieagarna pa riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare.

BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
NYCKELPERSONER GENOM (A) RIKTAD EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER, (B)
GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER SAMT (C) ERLAGGANDE AV
RETENTION BONUS (punkt 17)

Styrelsen for Thule Group AB (publ) ("Bolaget”) féreslar att bolagsstdmman ska fatta beslut om ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen genom att ge ut
och att dverlata till deltagare i programmet, hogst 2 778 000 teckningsoptioner fordelade till lika delar
pé serierna TO 2023/2026 ("TO 2023/2026”), TO 2024/2027 ("TO 2024/2027") och TO 2025/2028
("TO 2025/2028”), pa féljande villkor.
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A. Emission av teckningsoptioner

1.

10.

11.

Berattigad att teckna samtliga teckningsoptioner ska, med avvikelse frdn aktieagarnas
foretradesratt, vara Bolagets heldgda dotterbolag Thule AB, med ratt och skyldighet for
dotterbolaget att dverlata teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Thule Group-koncernen i enlighet med vad som anges hari. Dotterbolaget
ska inte ha ratt att férfoga 6ver teckningsoptionerna pa annat satt.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt till Thule AB.

Teckning av samtliga teckningsoptioner ska ske pa sarskild teckningslista senast den 30 juni
2023, med ratt for styrelsen att forlanga teckningstiden.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget.

Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna ska kunna éga rum (i) avseende TO
2023/2026 under perioden frdn och med den 15 juni 2026 till och med den 15 december 2026;
(i) avseende TO 2024/2027 fran och med den 15 juni 2027 till och med den 15 december
2027 och (i) avseende TO 2025/2028 och fr&n och med den 15 juni 2028 till och med den 15
december 2028.

Teckningskursen per aktie i envar serie ska motsvara 120 procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdag Stockholms officiella kurslista for aktie i Bolaget under de
fem handelsdagar som féregar den tidpunkt da ledande befattningshavare och nyckelpersoner
i Thule Group-koncernen som omfattas av teckningsoptionsprogrammen férvarvar
teckningsoptioner fran Thule AB i respektive serie, dock lagst aktiens kvotvarde. Den
framraknade teckningskursen ska avrundas till narmaste hela ¢re, varvid 0,5 ¢ére ska avrundas
uppat.

Om forvarv sker vid fler an ett tillfalle, s& bestams teckningskursen for respektive serie vid
forsta overlatelsetillfallet. Om, vid teckning av Aktie, kursen senast betalt for Bolagets aktie vid
borsens stangning den handelsdag som narmast foregar nyteckning éverstiger 164,1 procent
av den genomsnittskurs baserat pa vilken teckningskursen har faststallts, enligt ovan, sa ska
teckningskursen 6kas i motsvarande man, dvs. med ett belopp som motsvarar det belopp som
namnda stangningskurs Gverstiger 164,1 procent av den genomsnittskurs baserat pa vilken
teckningskursen har bestamts.

Antalet teckningsoptioner i TO 2023/2026, TO 2024/2027 och TO 2025/2028 uppgar varje
serie till hogst 926 000. Vid antagande av att samtliga 926 000 teckningsoptioner varje serie
utnyttjas for teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hdgst 10
349,301186 kronor varje serie.

Teckningskurs som dverstiger aktiernas kvotvarde ska tillféras fri dverkursfond.

De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medfora ratt till vinstutdelning
forsta gdngen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av
aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Tillampliga omrakningsvillkor samt évriga villkor for teckningsoptionerna framgéar avseende TO
2023/2026 av "Villkor for teckningsoptioner TO 2023/2026 avseende nyteckning av aktier i
Thule Group AB (publ)”, avseende TO 2024/2027 av *Villkor foér teckningsoptioner TO
2024/2027 avseende nyteckning av aktier i Thule Group AB (publ)” och avseende TO
2025/2028 av "Villkor for teckningsoptioner TO 2025/2028 avseende nyteckning av aktier i
Thule Group AB (publ)”.
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12. Styrelsen, eller den styrelsen utser dértill, bemyndigas att vidtaga de sméarre justeringar i

bolagsstémmans beslut jamte bilagor som kan visa sig nédvandiga i samband med
registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen anser att ett optionsprogram
som ger ledande befattningshavare och nyckelpersoner moéjlighet att ta del av Bolagets langsiktiga
vardeutveckling framjar delaktighet och ansvarstagande och medfér en ékad motivation och lojalitet
att verka for en gynnsam ekonomisk utveckling i Bolaget. Ett incitamentsprogram forvéantas ocksa
bidra till mojligheterna att rekrytera och behalla kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare
samt i forlangningen till uppfyllandet av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

B. Overlatelse av teckningsoptioner

TO 2023/2026, TO 2024/2027 och TO 2025/2028 ska huvudsakligen genomféras i enlighet med vad
som ar beskrivet nedan.

1.

Teckningsoptionerna ska av Thule AB 6verlatas till anstéllda i Thule Group-koncernen i
enlighet med nedan angivna riktlinjer.

Overlatelse av TO 2023/2026 kan ske under 2023, sa snart som praktiskt mojligt efter
arsstamman 2023. Overlatelse av TO 2024/2027 kan ske under 2024, dock senast den 15 juni
2024. Overlatelse av TO 2025/2028 kan ske under 2025, dock senast den 15 juni 2025.

Overlatelse ska ske till marknadsmassigt varde vid 6verlatelsetidpunkten, vilket ska faststéllas
av PricewaterhouseCoopers (eller annat oberoende varderingsinstitut om
PricewaterhouseCoopers inte kan ata sig uppdraget), med anvandande av Black & Scholes
varderingsmodell baserat pa marknadsférhallandena vid 6verlatelsetidpunkten. Berakningen
baseras pa en riskfri ranta som faststalls vid overlatelsetidpunkten, aktiens uppskattade
volatilitet vid 6verlatelsetidpunkten, f.n. ca 30 procent, teckningsoptionernas loptid, férvantade
aktieutdelningar under teckningsoptionernas l6ptid, borskursen vid éverlatelsetidpunkten och
teckningskursen for aktier vid utnyttjande av teckningsoptionerna.

Vid varje tillfalle teckningsoptionerna ska 6verlatas av Thule AB till anstallda i koncernen ska
tilldelning av teckningsoptioner ske i enlighet med féljande riktlinjer:

Befattning Antal Hogsta investering per person och
teckningsoptioner | serie (kronor)
per person och
serie

CEO Hogst 110 000 Hogst 3 000 000

Corporate Management | HOgst 40 000 Hogst 1 100 000

(f.n. 8 personer)

Regional VP Hogst 30 000 Hogst 800 000

(f.n. 3 personer)

Directors (f.n. 58 Hogst 7 000 Hogst 200 000

personer)
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5. Ratttill tilldelning i TO 2023/2026, TO 2024/2027 och TO 2025/2028 forutsatter att den
anstéllde innehar sin position eller har tecknat avtal darom senast vid tilldelningen och inte vid
namnda tidpunkt meddelat eller meddelats att anstallningen avses att avslutas.

6. Vid forvarv av teckningsoptionerna ska teckningsoptionsinnehavaren ingd hembudsavtal med
Thule AB, pa av styrelsen faststallda sedvanliga villkor.

C. Retention bonus

Som en del av TO 2023/2026, TO 2024/2027 respektive TO 2025/2028 erhaller deltagaren en
retention bonus i form av ett bruttolonetillagg frAn Bolaget som sammanlagt motsvarar det belopp som
deltagaren har betalat for teckningsoptionerna, forutsatt att deltagaren vid tidpunkten for utbetalning
kvarstar i sin anstallning inom koncernen och inte har sagt upp sin anstallning. Bonusen utbetalas i
samband med ordinarie I6neutbetalning i december 2026 avseende TO 2023/2026, i december 2027
avseende TO 2024/2027 och i december 2028 avseende TO 2025/2028. Styrelsen kan om man
bedomer det erforderligt i enskilda fall besluta om alternativa utbetalningstidpunkter eller att bonus
under vissa forhallanden helt eller delvis inte ska utga eller kan aterkravas, med de begransningar
som ma folja av lag.

Deltagare i andra jurisdiktioner

Savitt galler deltagare i andra lander an Sverige, forutsatts dels att vidaretverlatelse av
teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga
administrativa och ekonomiska insatser till deras faststéllda marknadsvarde. Styrelsen ska éga ratt att
anpassa villkoren i den man sa kravs for att tilldelning och utnyttjande av teckningsoptioner till
personer i andra lander, sa langt praktiskt mgjligt, ska kunna ske enligt motsvarande forutsattningar
som foljer av TO 2023/2026, TO 2024/2027 respektive TO 2025/2028.

Kostnader, utspadning m.m.

Bolagets kostnad for “retention bonus” uppskattas, vid fullt initialt deltagande inklusive sociala avgifter
och vid ett antaget marknadsvarde for optionerna vid tilldelningstillfallet om 20,3 kronor per option
avseende TO 2023/2026, 22,3 kronor per option avseende TO 2024/2027 och 24,5 kronor per option
avseende TO 2025/2028, uppga till maximalt ca 77,7 miljoner kronor, detta motsvarar i genomsnitt
12,9 miljoner kronor under de sex ar som programmen sammantaget loper. Dartill kan Bolaget
avseende teckningsoptionerna komma att paféras mindre kostnader fér sociala avgifter for deltagare i
andra lander. | dvrigt berdknas TO 2023/2026, TO 2024/2027 och TO 2025/2028 inte medféra nagra
kostnader av betydelse for Bolaget. Av den anledningen har inga atgarder for sékring av programmet
vidtagits.

Vid antagande av att samtliga 2 778 000 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nya aktier kommer
Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 31 047,903558 kronor, medférande en maximal
utspadningseffekt motsvarande ca 2,7 procent berdaknat sdsom antalet tillkommande aktier i
forhallande till antalet befintliga aktier. Nyckeltalet resultat per aktie for helaret 2022 inki.
utspadningseffekt och snitt kostnad for retention bonus efter skatt hade i sadant fall forandrats pa sa
satt att resultat per aktie hade minskat med ca 0,41 kronor fran 12,19 kronor till 11,79 kronor.
Ovanstaende galler med forbehall for omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga
omrakningsvillkor som finns i de fullstédndiga villkoren. Vid fullt utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner tillférs bolaget en emissionslikvid som motsvarar antalet utgivha teckningsoptioner
ganger l6senkursen. Detta innebar vid fullt utnyttjande och vid en antagen genomsnittlig I16senkurs om
285,60 kronor att bolaget vid I6sen av optionerna under 2026-2028 skulle tillféras sammanlagt nastan
800 miljoner kronor i eget kapital.
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Befintliga incitamentsprogram

Inom ramen for ett befintligt incitamentsprogram serie 2020/2023 som omfattar teckningsoptioner till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner foreligger 1 540 000 teckningsoptioner utgivna, av
vilka 1 107 779 teckningsoptioner har tilldelats varvid varje option ger ratt att teckna 1,09 aktier, vilket
motsvarar en utspadning motsvarande ca 1,2 procent och sammantaget med TO 2023/2026, TO
2024/2027 och TO 2025/2028 ca 3,8 procent berdknat sdsom antalet tilkommande aktier i forhallande
till antalet befintliga aktier. Teckningsoptioner i serie 2020/2023 kan utnyttjas mellan den 15 juni 2023
och den 15 december 2023. Lésenpriset motsvarar fér narvarande 198,50 kronor, dock att om vid
nyteckning av aktie senaste betalkurs fér Bolagets aktie vid borsens stangning den handelsdag som
narmast foregar nyteckning Gverstiger 162,3 procent av det faststallda I6senpriset, ska ldsenpriset
Okas med ett belopp som motsvarar det belopp av ndmnda boérskurs som dverstiger 162,3 procent av
I6senpriset.

Forslagets beredning
Styrelsens forslag har beretts av styrelsens ersattningsutskott och styrelsen.

Majoritetskrav

Bolagsstammans beslut ovan foreslas antas som ett gemensamt beslut. For giltigt beslut kravs att
beslutet bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de
aktier som ar foretradda vid bolagsstamman.

C. TILLGANGLIGA HANDLINGAR M.M.

Valberedningens motiverade yttrande, fullmaktsformulér och postréstningsformulér finns tillgangliga
hos bolaget och pa bolagets hemsida www.thulegroup.com.

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och évriga handlingar som ska hallas tillgangliga for
aktieagare enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida
www.thulegroup.com senast fran och med torsdagen den 6 april 2023 samt kommer att skickas utan
kostnad till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till 104 562 436.
Bolaget innehar inga egna aktier.

D. AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid stamman lamna upplysningar om forhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa& dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
bedomningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat
koncernféretag.


http://www.thulegroup.com/
http://www.thulegroup.com/
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E. BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Malmo i mars 2023

Styrelsen fér Thule Group AB (publ)


https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

