KALLELSE TILL ARSSTAMMA | THULE GROUP AB

Aktieagarna i Thule Group AB (publ), org.nr 556770-6311, kallas harmed till a&rsstamma tisdagen den
26 april 2022. Med syftet att genomféra stamman pa ett sddant satt att risken for spridning av det virus
som orsakar covid-19 minimeras kommer stdmman att genomfdras genom postrgstning, vilket innebér
att inga aktieagare kommer att delta pa stamman personligen eller genom ombud. Thule valkomnar
istallet aktiedgare att delta i arsstamman genom att rosta och lamna in fragor i férvag enligt
instruktionerna nedan.

Verkstéallande direktéren Magnus Welander kommer att beratta och informera om foretagets
verksamhet under det gangna aret i en film som kommer att publiceras pa bolagets hemsida,
www.thulegroup.com, tisdagen den 26 april 2022. Bolaget kommer ocksa att, pd samma hemsida,
publicera svar pa de fragor som inkommit till bolaget i enlighet med instruktionerna i denna kallelse.
Svaren kommer att publiceras senast fem dagar fére stamman. Information om de av bolagsstdmman
fattade besluten offentliggérs tisdagen den 26 april 2022 sa snart utfallet av postrostningen ar slutligt
sammanstallt.

RATT TILL DELTAGANDE | STAMMAN

Aktieagare som onskar delta i bolagsstamman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fér bolaget avseende
forhallandena torsdagen den 14 april 2022,

¢ dels senast mandagen den 25 april 2022, anméla sig genom att avge sin postrost enligt
anvisningar under rubriken Postrostning nedan sa att postrésten ar Euroclear Sweden AB
tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till staimman genom att avge sin postrost, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktieagaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per torsdagen den 14 april 2022. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sdan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av
forvaltaren senast onsdagen den 20 april 2022 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

POSTROSTNING

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utéva sin réstratt endast genom postrdstning enligt
22 § lag (2022:121) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
féreningsstammor.

For postréstningen ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformuléaret galler som anmaélan till
stamman och finns tillgangligt pa koncernens hemsida www.thulegroup.com. Ifyllt och undertecknat
postréstningsformular kan skickas med post till Thule Group AB (publ), "Arsstamma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.
Ifyllt formular ska vara Euroclear tillhanda senast mandagen den 25 april 2022. Aktiedgare kan aven
avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Sadana elektroniska roster maste avges senast mandagen
den 25 april 2022.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om s& sker ar postrosten
i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postréstningsformularet och pa
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.
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FULLMAKT

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktieagaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular tillhandhalls pa begéaran och finns
aven tillgangligt pa koncernens hemsida www.thulegroup.com. Om aktiedgaren &r en juridisk person
ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bifogas formularet.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka
pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag.
Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget senast tio dagar fore arsstamman,
d.v.s. senast lérdagen den 16 april 2022, till adress Thule Group AB, Arsstimma 2022, Fosievagen
13, 214 31 Malmé eller via e-post till agm@thule.com, (rubricerad med "Arsstdmma 2022”).
Upplysningarna lamnas genom att de halls tillgangliga p& koncernens hemsida www.thulegroup.com
och pa bolagets huvudkontor, Fosievagen 13, 214 31 Malmo, senast torsdagen den 21 april 2022.
Upplysningarna skickas aven inom samma tid till den aktieagare som begart dem och uppgivit sin
postadress eller e-postadress.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Val av ordférande vid stdmman
Val av justerare
Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av
a. arsredovisning och revisionsberattelse
b. koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
c. revisorsyttrande om huruvida géllande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare har foljts
d. styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande
7. Beslut om
a. faststéllelse av resultatrékningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen
b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen samt
om avstamningsdag
c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren
d. godkannande av ersattningsrapport
8. Faststéllande av antalet styrelseledamdéter
9. Faststallande av arvoden till styrelseledamoter
10. Val av styrelse och styrelsens ordférande
Valberedningens forslag:
Hans Eckerstrom (omval)
Mattias Ankarberg (omval)
Heléne Mellquist (omval)
Therese Reuterswéard (omval)
Helene Willberg (omval)
Sarah McPhee (nyval)
Johan Westman (nyval)
Hans Eckerstrom till styrelsens ordférande (nyval)
11. Faststallande av arvode till revisor
12. Val av revisor
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13. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkt 1, 2 samt 8-12)

Valberedningen infor arsstamman ska enligt bolagsstammans beslut utgoras av representanter for de
fyra réstmassigt stérsta agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
den 31 augusti varje ar samt styrelsens ordforande. Valberedningen har sdlunda bestatt av

Anders Oscarsson (utsedd av AMF Forsékring och Fonder), Carolin Forsberg (utsedd av SEB
Fonder), Bo Lundgren (utsedd av Swedbank Robur Fonder), Hans Christian Bratterud (utsedd av
ODIN Fonder) och Bengt Baron, i egenskap av ordférande i Thule Groups styrelse. Valberedningen
har foreslagit foljande:

Stammoordforande: Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Bengt Baron, eller vid
forhinder for honom, den valberedningen istéllet anvisar, ska véljas till ordférande vid stamman.

Justerare: Valberedningen foreslar Hans Christian Bratterud, (ODIN Fonder), och Carolin Forsberg,
(SEB Fonder), eller vid forhinder for ndgon av dem eller bada, den eller de som styrelsen anvisar, till
justerare. Justerarnas uppdrag innefattar aven att kontrollera réstlangden och att inkomna postroster
blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Styrelsen: Antalet styrelseledamoter ska vara sju, utan suppleanter. Till styrelseledamoter foreslas
omval av Hans Eckerstrém, Mattias Ankarberg, Heléne Mellquist, Therese Reuterswéard och Helene
Willberg samt nyval av Sarah McPhee och Johan Westman. Valberedningen har foreslagit nyval av
Hans Eckerstrom som styrelseordférande. Bengt Baron har avbojt omval.

Information om samtliga ledamdéter som foreslas for omval saval som forslag till nyval finns tillganglig
pa bolagets hemsida, www.thulegroup.com.

Styrelseledamdter foreslagna for nyval:

Sarah McPhee, fodd 1954, ar civilekonom frdn Handelshdgskolan i Stockholm och MA fran Stanford
University, USA. Sarah har tidigare varit styrelseledamot i Klarna AB och Saco Bank savéal som
styrelseordférande i Fjarde AP Fonden och Centre for Business and Economic Studies (SNS). Hon
har varit VD p& SPP och koncerndirektor i Storebrand ASA och innehaft flera ledande roller inom AMF
Pension, Fjarde AP-Fonden, Svenska Handelsbanken och GE Capital. Sarah &r styrelseordférande i
Houdini Sportswear AB och styrelseledamot i Bure Equity AB, ACQ Bure AB, Atle AB, och Axel
Johnson Inc i USA. Sarah ar att anse som oberoende i forhallande till storre aktiedgare, bolaget och
bolagsledningen. Sarah ager 400 aktier i Thule Group.

Johan Westman, fodd 1973, har en civilingenjorsexamen i Industriell ekonomi frdn Chalmers tekniska
hdgskola. Johan &r idag VD foér AAK AB (publ) och har dessfdrinnan varit Senior Vice President
Europe och Managing Director for BlankLight divisionen hos Shiloh Industries, Inc. samt haft ledande
positioner, bland annat som VD inom FinnvedenBulten-koncernen. Johan har dartill mangarig
erfarenhet som management-konsult p& Arthur D. Little. Johan &r styrelseordférande i Absolent Air
Care Group AB. Johan &r att anse som oberoende i forhallande till storre aktieagare, bolaget och
bolagsledningen. Johan ager inga aktier i Thule Group.

Styrelse- och utskottsarvode: Styrelsearvoden, exklusive utskottsarvode, ska utgd med 1 345 000
(1 150 000) kronor till ordféranden och 415 000 (400 000) kronor till var och en av de
bolagsstammovalda ledaméterna. For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utga oférandrat med
220 000 kronor till ordféranden och 80 000 kronor till var och en av de 6vriga ledamdéterna. For arbete
i ersattningsutskottet ska ersattning utga oférandrat med 90 000 kronor till ordféranden och

45 000 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna.
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Revisor och revisorsarvode: Till revisor foreslas, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, omval av det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, for tiden
intill slutet av arsstamman 2023. PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att for det fall
revisionsbolaget omvéljs kommer Eric Salander att vara huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn
ska utga enligt godkand rakning.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD (punkt 3)

Réstlangden som foreslas godkannas ar den rostlangd som har upprattats av Euroclear Sweden AB,
baserat pa bolagsstammoaktieboken samt mottagna postroster, kontrollerad av justerarna.

UTDELNING (punkt 7 (b))

Styrelsen har foreslagit att utdelning lamnas med totalt 13,00 kronor per aktie for 2021. Det foreslas
att utdelningen ska utbetalas i tva delbetalningar for en battre anpassning till koncernens
kassaflodesprofil. Styrelsen har som avstdmningsdag fér den forsta utbetalningen om 6,50 kronor per
aktie foreslagit den 28 april 2022 och till avstamningsdag fér den andra utbetalningen om 6,50 kronor
per aktie foreslagit den 6 oktober 2022. Beslutar stamman enligt forslaget beréknas den forsta
utbetalningen komma att utséandas av Euroclear med start den 3 maj 2022 och den andra
utbetalningen med start den 11 oktober 2022.

GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT (punkt 7(d))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna styrelsens rapport éver ersattningar enligt
8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (punkt 13)

Styrelsen for Thule Group AB (publ) foreslar att arsstamman 2022 beslutar att anta foljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare, med justering av giltighetstiden for riktlinjerna sa att
dessa ar i linje med vad som foreskrivs i tillampliga regelverk innebérande att styrelsen ska uppréatta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar, och inte som tidigare varje ar.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar verkstallande direktéren och dvriga
medlemmar i koncernledningen. Utgangspunkten i ersattningen for koncernledningen skall baseras pa
Bolagets hallbarhet utifrAn en affarsmassig finansiell utveckling, organisatorisk uppbyggnad for att
tillgodose en affarsmassighet som ar anpassad till Bolagets strategiska malsattningar samt for att
tilgodose Bolaget med ratt kompetens och resurser vid varje givet tillfélle. Koncernledningens
ersattning ska omfatta marknadsmassig fast |16n och rérliga I6nedelar, som avser att stimulera till
maluppfyllelse av Bolagets affarsméassiga och hallbara utveckling, pension samt konkurrenskraftiga
ovriga formaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
och aterspegla individens prestationer och ansvar.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt majligt ska
tillgodoses.

| Bolaget har inrattats ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram. Det har beslutats av
bolagsstamman 2020 och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Det aktiebaserade
incitamentsprogram som stimman beslutade om 2020 syftar bland annat till att stimulera en hallbar
och gynnsam véardeutveckling for Thule Groups aktie som kommer aktiedgarna till del.
Incitamentsprogrammet tar sin utgangspunkt i Bolagets strategiska plan och hallbara utveckling samt
utgor incitament for att méta de tillvaxtmal som Bolaget har stipulerat i sin strategiska trearsplan.
Incitamentsprogammet &r utformat efter gangse jamférelser med liknande program i bérsnoterade
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bolag och skall tillgodose en god utveckling for Thule Group samt sakerstalla langsiktighet i form av
lojalitet och atagande ifran deltagarnas sida i forhallande till Bolagets intressen.

Fast |6n ska vara marknadsmassig. Den rérliga Ionen kan besta av arlig rorlig kontant 16n och
langsiktig rorlig 16n i form av kontanter, aktier och/eller aktierelaterade instrument i Thule Group AB.
Arlig rorlig kontant 16n ska méatas under ett kalender &r och férutsatta uppfyllelse av definierade och
matbara mal, sdsom forsaljningsutveckling, EBIT-resultat, hallbarhetsutveckling samt uppfyllelse av
uppsatta personlig mal for innevarande ar. Den rorliga I6nen ska vara maximerad upp till hogst 75
procent av den arliga fasta lonen for verkstallande direktéren och for 6vriga ledande befattningshavare
upp till hdgst 60 procent. Villkor for rorlig 16n skall utformas sa att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska forhallanden rader, har majlighet att begréansa eller underlata utbetalning av rorlig [on om
en sadan atgard bedéms som rimlig.

For ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsékring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring, bilforman samt drivmedelsforman.
Séadana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Avgangsvederlag kan utgd vid uppséagning fran Thule Groups sida. Ledande befattningshavare ska ha
en uppséagningstid om hogst 12 manader i kombination med ett avgangsvederlag motsvarande hdgst
12 manaders fast lon. Inget avgangsvederlag ska utgd vid uppsagning fran den anstalldas sida.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstalliningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och 6vriga anstalldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
géalla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska &ven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare samt géllande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Styrelsen ska ha rétt att tillfalligt franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen
och hallbarhet eller for att sakerstélla Bolagets ekonomiska barkraft.

| &rsredovisningen for 2021, not 11, redovisas den totala kostnadsforda ersattningen till ledande
befattningshavare, inklusive tidigare ingangna ataganden vilka annu inte har forfallit till betalning.
Darutover finns det i Erséttningsrapporten for 2021 att Iasa om hur Bolaget har tillampat riktlinjerna for
ersattning till VD och andra ledande befattningshavare.

Styrelsen har inte erhéllit nAgra synpunkter frn aktiedgarna pa riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare.
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HANDLINGAR

Valberedningens forslag och motiverade yttrande, fullmaktsformulér samt postréstningsformuléar finns
tillgangligt pa bolagets hemsida www.thulegroup.com. Redovisningshandlingar, revisionsberattelse
samt 6vriga handlingar som ska hallas tillgangliga enligt aktiebolagslagen kommer att finnas
tillgangliga pa bolaget och pa bolagets hemsida, www.thulegroup.com, senast frdn och med tisdagen
den 5 april 2022 samt kommer att skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

AKTIER OCH ROSTER
Det totala antalet aktier och roster i bolaget uppgar till 104 562 436. Bolaget innehar inga egna aktier.
BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Malmo i mars 2022

Styrelsen for Thule Group AB (publ)
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