Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse
| Thule Group AB (publ)

Valberedningen har infor arsstamman 2022 hallit 7 (sju) moten, vid vilka samtliga ledamoter i
valberedningen varit narvarande.

Valberedningen har tagit del av den utvardering som gjorts av styrelsens och styrelsens ordférandes
arbete och informerat sig om hur styrelsens arbete fungerar. Utvarderingen av styrelsen visar bl.a. att
styrelsens nuvarande ledamoter representerar en bred kompetens med gediget branschkunnande och
kunskap om bl.a. konsumentvaror, forandringsarbete, internationella forhallanden och marknader.
Kunskapen om och forstaelsen for bolagets sarskilda forutsattningar och framtida strategi ar mycket
god bland styrelsens ledaméter. Ledaméternas engagemang har varit stort och narvarofrekvensen
hog. Det satt pa vilket ordférandeskapet skots anses sakerstélla en 6ppen och konstruktiv dialog i
styrelsen samt ett mycket gott samarbetsklimat mellan styrelse, utskott och VD. Sammantaget har
valberedningen kunnat konstatera att styrelsearbetet fungerat mycket val.

Valberedningen har vidare tagit del av revisionsutskottets rekommendation betraffande val av revisor.
Revisionsutskottet har rekommenderat omval av det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB for tiden intill slutet av arsstamman 2023 med en dnskan att

Eric Salander ska fortsatta som huvudansvarig revisor.

Valberedningen har 6vervagt fragan om antalet styrelseledamoéter och foreslar att antalet ledamoter
ska vara sju, istallet for som tidigare sex ledamoter. Detta bedomer valberedningen vara andamals-
enligt med beaktande av bl.a. bolagets verksamhet, utmaningar och marknadsgeografiska spridning.

Valberedningen féreslar omval av de nuvarande ledaméterna Hans Eckerstrom, Mattias Ankarberg,
Heléne Mellquist, Therese Reutersward och Helene Willberg samt nyval av Sarah McPhee och Johan
Westman. Vidare foreslar valberedningen nyval av Hans Eckerstrom som styrelseordférande. Bengt
Baron har avbojt omval.

Information om samtliga ledamoter som foreslas for omval saval som forslag till nyval finns tillganglig
pa bolagets hemsida, www.thulegroup.com.

Styrelseledamoter foreslagna for nyval:

Sarah McPhee, fodd 1954, ar civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm och MA fran Stanford
University, USA. Sarah har tidigare varit styrelseledamot i Klarna AB och Saco Bank saval som
styrelseordférande i Fjarde AP Fonden och Centre for Business and Economic Studies (SNS). Hon
har varit VD p& SPP och koncerndirektor i Storebrand ASA och innehaft flera ledande roller inom AMF
Pension, Fjarde AP-Fonden, Svenska Handelsbanken och GE Capital. Sarah ar styrelseordférande i
Houdini Sportswear AB och styrelseledamot i Bure Equity AB, ACQ Bure AB, Atle AB, och Axel
Johnson Inc i USA. Sarah ar att anse som oberoende i forhallande till storre aktieagare, bolaget och
bolagsledningen. Sarah ager 400 aktier i Thule Group.

Johan Westman, fodd 1973, har en civilingenjorsexamen i Industriell ekonomi frdn Chalmers tekniska
hogskola. Johan ar idag VD fér AAK AB (publ) och har dessférinnan varit Senior Vice President
Europe och Managing Director for BlankLight divisionen hos Shiloh Industries, Inc. samt haft ledande
positioner, bland annat som VD inom FinnvedenBulten-koncernen. Johan har dartill mangarig
erfarenhet som management-konsult p& Arthur D. Little. Johan &r styrelseordférande i Absolent Air
Care Group AB. Johan &r att anse som oberoende i forhallande till stérre aktieagare, bolaget och
bolagsledningen. Johan ager inga aktier i Thule Group.

Valberedningen har infor lAmnandet av sitt forslag till styrelse sarskilt beaktat de krav som bolagets
verksamhet och strategiska utveckling stéller p& styrelsens kompetens och sammansattning.
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Valberedningen har diskuterat styrelsens sammansattning och enats om de huvudsakliga krav som
bor stéllas pa styrelseledaméterna inbegripet kravet pa oberoende ledamoter.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”), innebarande att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens erfarenhet och bakgrund, samt att en
jamn konsfordelning ska efterstravas. Fyra av de sju foéreslagna ledaméterna &r kvinnor, vilket
motsvarar cirka 57 % av antalet ledamaéter i styrelsen. Konsfordelningen ar saledes mycket god i den
av Thule Groups valberedning foreslagna styrelsen.

Valberedningen gor bl.a. mot bakgrund av den féretagna styrelseutvarderingen bedémningen att den
foreslagna styrelsen har en lamplig sammansattning av kompetens och erfarenhet fér att méta
bolagets behov samt att det bland styrelseledamoterna finns en mangfald och bredd vad galler kon,
alder, utbildningsbakgrund, erfarenhet, kompetens och tid som de innehaft uppdraget. Valberedningen
gor beddmningen att Sarah McPhee, med sin betydande erfarenhet inom finansiering, finansiell
kontroll och bolagsstyrning, hennes erfarenhet fran flertalet exekutiva ledande befattningar och rollen
som ordférande i det svenska outdoorféretaget Houdini, sdval som hennes kunskaper om och
erfarenhet av den amerikanska marknaden, kommer att tillféra vardefull kunskap och erfarenhet till
styrelsen och att hon &r mycket val lampad som ledamot i bolagets styrelse. Valberedningen gor dartill
bedomningen att Johan Westman, med sin betydande industriella erfarenhet fran internationell miljg,
erfarenhet fran flertalet exekutiva ledande befattningar saval som erfarenhet av férvarv och
operationell verksamhet i flera geografier, kommer att tillféra vardefull kunskap och erfarenhet till
styrelsen och att han &r mycket val lampad som ledamot i bolagets styrelse. Valberedningen anser
saledes att den foreslagna styrelsen, med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i dvrigt, har en andamalsenlig sammansattning.

Valberedningen har vidare gjort en bedémning av styrelseledamdéternas oberoende. Det &r
valberedningens uppfattning att dess forslag till styrelsesammansattning i Thule Group uppfyller de
krav p& oberoende som uppstélls i Koden. Valberedningen har harvid beaktat att samtliga nuvarande
och foreslagna ledamoter ar att anse som oberoende saval i férhallande till bolaget och
bolagsledningen som i forhallande till storre aktieagare.

Valberedningens forslag innebar saledes att styrelsen under kommande mandatperiod ska besta av
sju ledaméter. Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst tio
bolagsstammovalda ledamoter. Inga suppleanter ska utses.

Malmo i mars 2022

Valberedningen i Thule Group AB (publ)



