Fragor fran aktieagare i samband med Thule Groups arsstamma 2022
21 april, 2022

Fragor stéallda av:
Victor Johansson, ombud for Sveriges Aktiesparares Riksférbund (org. nr: 857202-1593) och for
Cicero Fonder AB (org. nr: 556588-8731).

Fraga:
| USA erbjod den ledande konkurrenten inom joggingvagnar stora rabatter vilket gjorde att ni tappade
volymer 2019-2020. Hur har utvecklingen och konkurrenssituationen i USA varit sedan dess?

Thule Group svar:

Varje foretag foljer sin prissattningsstrategi.. Nar var framsta konkurrent inom joggingvagnar i
Nordamerika slutade att ge kraftiga rabatter till sina aterforsaljare och aterigen salde till sina ordinarie
priser atertog vi snabbt forlorade marknadsandelar inom detta segment.

Vara mycket populara joggingvagnar Thule Glide och Thule Urban Glide har sedan dess fortsatt att vaxa i
volym och fortsatt ta marknadsandelar i Nordamerika.

Konkurrenssituationen har inte forandrats néamnvart.

En mer detaljerad bild ver konkurrentsituationen finner ni pa https://www.thulegroup.com/en/competitors

Fraga:

Har ni mdjlighet att genomfdra prishéjningar i takt med dkade kostnader fér material m.m.?

Thule Group svar:

Kostnadsokningarna var exceptionella under forra aret och har fortsatt 6ka under 2022. For att méta
kostnadsokningarna genomférde vi den, for oss, ovanliga atgarden att genomféra en extra prishojning
under 2021. Den extra prisokningen genomfordes per den 1 juli forra aret.

Nar vi summerar aret kan vi, som vi aterkommande kommunicerat i samband med rapport och méten,
konstatera att prisékningen accelererade mer an vantat under andra halvaret 2021. Var juli-prishojning
kunde inte helt kompensera detta.

Vart mal med var 1 januari 2022 prisokning var darfor att se till att vi ar ar vi i fas med nuvarande
kostnadsokningarnas effekter. Efter detta har kostnaderna pa ingdende komponenter fortsatt att oka,
bland annat som en féljd av Rysslands invasion av Ukraina, och vi kommer darfor fortsatt att justera vara
priser.

Fraga:

Har ni markt av att det ar brist pd ndgra komponenter? | sa fall hur har det paverkat er?

Thule Group svar:

Vi, precis som de allra flesta tillverkande foretag, bedriver var verksamhet med stora utmaningar i
leveranskedjorna. Aven om véra leveranstider under 2021 i flera fall var betydligt langre &n vanligt har vi
framgangsrikt lyckats parera de stérsta utmaningarna.

Thule Group har en stark leverantoérbas runt om i varlden med langsiktiga och goda relationer med 650
leverantorer i 32 lander. Vi har under manga ar arbetat nara manga av vara leverantorer for 6kad
effektivitet och hallbarhet. Under 2021 har dessa starka relationer varit avgérande for att trygga
materielleveranser, halla igdng vara produktionsenheter och sékra leveranser av fardiga produkter ut till
marknaden.

Vi har framfor allt fokuserat p& de 122 leverantdrer som star for 90 procent av vart totala inkop. Flertalet
av dessa har lokala produktionsanlaggningar nara vara egna tillverkningsenheter, vilket ger forhallandevis
shabba, sékra och flexibla leveranskedjor. Dock &r det uppenbart att vi aven under 2022, likt andra
tillverkande foretag, kommer ha fortsatta utmaningar att fa in komponenter i tid och har darfor valt att hoja
vara lagernivaer.


https://www.thulegroup.com/en/competitors

Fraga:
Hur bedémer ni att intresset for friluftsliv och era produkter paverkas med anledning att Covid-19 klingar
av och fler kommer resa mer utomlands till exempel?

Thule Group svar:

Vi har under ett flertal &r innan pandemins utbrott sett ett generellt 6kat intresse for en aktiv fritid i breda
befolkningsgrupper i stora delar av varlden. Den globala pandemin har under 2020 och 2021 accentuerat
detta intresse.

Detta har inneburit véxande marknader, vilka Thule Group métt med ett valetablerat livsstilsvaruméarke,
attraktiva produkter, ett gediget langsiktigt hallbarhetsarbete och starka leveranskedjor.

Vi, som de allra flesta i var bransch, ser ingenting som tyder pa att den radande trenden skulle forandras.
Vi kommer givetvis inte att se den stora procentuella tillvaxt som vi gjort under aren med en global
pandemi, men vi k&nner oss trygga i att marknaden kommer att fortsatta véxa i linje med vad den gjorde
innan pandemin (2-4%) och vara forséaljningsokningar darmed likt innan pandemin ska kunna ligga 6ver
vart tillvaxtmal om 7% per ar som vi sag aren fére pandemin. Dock nu fran en ny, betydligt storre, bas.

Fraga:

Borja ni se en aterhamtning i vasksegmentet?

Thule Group svar:

Under 2021 sag vi en tillvaxt i Packs, Bags & Luggage efter ett utmanande 2020. Produktkategorin har
dock inte till fullo aterhamtat sig till 2019 ars forsaljningsniva, men jamfort med det svaga fjolaret 6kade
férsaljningen med 12 procent.

Sport- och fritidsvaskor, som aven omfattar cykelvaskor, fortsatte vaxa snabbt och férséljningen av
vardagsryggsackar for anvandning till och fran jobb och skola var hogre an 2019. Daremot har
forsaljningen av kabin- och resvaskor, likt for alla varldens storre vasktillverkare, langt kvar till att na pre-
pandeminivaer da flygresandet varlden 6ver fortsatt ligger pd mycket laga nivaer.

Fraga:

Har er malsattning att fordubbla férsaljningen fram till 2030 blivit svarare att realisera med hansyn till
varldslaget?

Thule Group svar:

Malet att fordubbla 2020 ars omsattning till 2030 har snarare blivit betydligt lattare, da vi redan 2021
uppnédde en valutajusterad tillvaxt om 38%. Vi fokuserar darmed p&, och ser ingen anledning att &ndra,
vart finansiella mal om en valutajusterad forsaljningstillvaxt under perioden 2022-2030 motsvarande minst
7% CAGR, som presenterades for snart ett ar sedan.

https://www.thulegroup.com/en/long-term-targets

Fraga:

Av er arsredovisning framgar att ni anser att enbart vissa delar av sortimentet ar paverkade av konjunktur
men ar det inte rimligt att anta att hela ert sortiment kan bli paverkade av en konjunkturnedgang nar
konsumenten far mindre i planboken att lagga pa dyrare inte nddvandig konsumtion?

Thule Group svar:

Vi anser att RV Products &r bolagets enda produktkategori som kan anses vara typiskt cyklisk da inkop
av produkter inom denna kategori ofta sker i samband med kdp av sjalva fordonet (husbil, husvagn) som
ar en betydande finansiell investering fér konsumenten.

Vi har varken historiskt sett, eller férvantar oss att se det framat, att Thule Groups 6vriga tre
produktkategorier ska vara cykliska eller betydligt paverkade av en allman konjunktur.

Till detta ska laggas att sport- och fritidsbranschens historiskt sett har en relativt begrdnsade exponering
mot snabba svangningar under konjunkturcykler vilket ger tid for anpassning.


https://www.thulegroup.com/en/long-term-targets

Fraga:
Ni lyfter ert hallbarhetsarbete men har ni évervagt en andrahandsmarknad for era produkter och eller att
konsumenter kan lamna in en anvéand produkt som ni frdschar upp och sedan séljer vidare?

Thule Group svar:

Vi utvarderar standigt en hallbar affarsmodell och tillhandahaller reservdelar till vara produkter s att de
ska kunna repareras och anvandas 6ver lang tid av en eller flera agare. For att effektivt hyra ut produkter
eller erbjuda andrahandsférsaljning kravs ett mycket komplett natverk av butiker/serviceanlaggningar om
detta ska goras hallbart. D4 vi séljer vara produkter i 140 lander innebar detta en komplex struktur som vi
inte i dagslaget anser vara kommersiellt hallbart for Thule Group att tillhandahalla.

Kommentar:

Aktiespararna anser att ni framover bor maéjliggora stiammodeltagande i hybridform.
Thule Groups svar:

Thule Group noterar denna 6nskan fran Aktiespararna och Cicero Fonder.

Fragor till Thule Groups valberedning:
Till styrelsen foreslas tva nya namn vad forvantas de tillfora priméart?

Johan Westman ar idag VD for AAK samt styrelseordférande i Absolent Air Care Group. Aktiespararna
anser inte att en VD for ett borsbolag samtidigt bor vara styrelseordférande. Nu ar han dessutom
foreslagen till styrelseledamot i Thule.

Aktiespararna anser att valberedningen tydligt ska forklara pa vad sétt aktieagarna gynnas av att ha en
ledamot som har vd-uppdrag fér annat bolag och dessutom &r styrelseordférande i ett annat bolag.

Valberedningens svar:

Valberedningen foreslar Johan Westman som ledamot i Thule Group styrelse. Johan har betydande
industriella erfarenhet fran internationell miljo, erfarenhet fran flertalet exekutiva ledande befattningar
saval som erfarenhet av forvarv och operationell verksamhet i flera geografier.

Sammantaget ar valberedningen évertygad om att Johan kommer att tillféra vardefull kunskap och
erfarenhet till styrelsen. Hans industriella kunskap i en betydande internationell miljo ar valkommen i ett
foretag med verksamhet i 140 lander. Likasa ar valberedningen dvertygad om att hans operationella
kunskap och erfarenhet kommer att bidra positivt till bade styrelsens arbete och till foretagets ledning.

Valberedningen har haft ett flertal diskussioner med Johan Westman om uppdragets tidsatgang och hans
mojlighet att prioritera detta jaAmte sina dvriga uppdrag. Johan kommer att prioritera sitt uppdrag i Thule
Groups styrelse och ar 6vertygad om att detta, pa ett valfungerade sétt, kan kombineras med hans 6vriga

uppdrag.



