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Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse
i Thule Group AB (publ)

VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkt 2 samt 11-15)

Valberedningen infor arsstdmman ska enligt bolagsstdmmans beslut utgoras av representanter for
de fyra rostmassigt storsta agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken den 31 augusti varje ar samt styrelsens ordférande. Valberedningen har salunda bestatt
av Patricia Hedelius (utsedd av AMF Foérsakring och Fonder), Helen Fasth Gillstedt (utsedd av
Handelsbanken Fonder), Magnus Sjoqvist (utsedd av Swedbank Robur Fonder), Carina Silberg
(utsedd av Alecta) och Hans Eckerstrém, i egenskap av ordférande i Thule Groups styrelse.

Valberedningen har infér arsstamman 2026 hallit 9 (nio) méten, vid vilka samtliga ledamoter i
valberedningen varit narvarande.

Valberedningen har tagit del av utvarderingen av styrelsens och ordférandens arbete och informerat
sig om hur styrelsens arbete fungerar i praktiken. Utvarderingen visar att styrelsen sammantaget
besitter en bred och relevant kompetens, med djup erfarenhet inom bland annat strategisk affars-
och produktutveckling. Ledaméterna uppvisar dessutom en god forstaelse for Thules specifika
forutsattningar och langsiktiga strategiska inriktning.

Engagemanget och narvaron i styrelsearbetet har varit hog. Ordféranden bedéms framja en 6ppen
och konstruktiv dialog samt ett gott samarbetsklimat mellan styrelse, utskott och vd. Sammantaget
konstaterar valberedningen att styrelsearbetet fungerat val.

Styrelsens sammansattning

Valberedningen har informerats om att Sarah McPhee och Anders Jensen avbojer omval.
Valberedningen har, utdver ovanstaende, beaktat bolagets framtida behov samt de utmaningar och
mojligheter som foljer av Thules strategiska inriktning och geografiska marknadsnarvaro. Mot denna
bakgrund féreslar valberedningen att arsstamman valjer sju styrelseledaméter genom omval av de
nuvarande ledamoterna Hans Eckerstrom, Johan Westman, Sandra Finér, Paul Gustavsson och
Helene Willberg, samt nyval av Per Arne Blomquist och Sara Molnar. Vidare foreslar valberedningen
omval av Hans Eckerstrom som styrelseordfdrande och att Per Arne Blomquist valjs till vice
styrelseordférande.

Information om samtliga ledamdter som foreslas for omval saval som forslag till nyval finns tillganglig
pa bolagets hemsida, www.thulegroup.com.

Valberedningen bedémer att den foreslagna styrelsen, med hansyn till bolagets verksamhet,
strategiska inriktning och dvriga forutsattningar, har en andamalsenlig sammansattning. Baserat pa
arets styrelseutvardering bedémer valberedningen att den féreslagna styrelsen har erforderlig
kompetens och erfarenhet for att mota bolagets behov. Vidare att den foreslagna styrelsen
kannetecknas av god mangfald avseende koén, alder, bakgrund och uppdragstid samt uppfyller
kraven pa oberoende.

Valberedningen gor bedémningen att Per Arne Blomquist, med sin erfarenhet fran flertalet exekutiva
ledande befattningar inom flera stora borsbolag som SEB, Telia samt erfarenhet fran Dometics resa
fran onoterad till noterad miljé och dartill hans kunskaper om entreprendrskap kommer att tillféra
vardefull kunskap och erfarenhet till styrelsen och att han ar mycket val lampad som vice ordférande
i bolagets styrelse.
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Valberedningen gér beddomningen att styrelsen behéver starkas med erfarenhet fran strategiskt
varumarkesarbete och konsumentinsikter och anser att Sara Molnar, med sin bakgrund och
erfarenhet bland annat fran arbetet som vd pa Peak Performance kan bidra till bolagets fortsatta
utveckling av erbjudandet.

Valberedningen har beaktat de krav som bolagets utveckling och framtida behov staller pa styrelsens
kompetens och sammansattning. Som mangfaldspolicy har regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning
tillampats, vilket innebar krav pa en @ndamalsenlig och mangsidig styrelse med bred erfarenhet och
en jamn konsfordelning. Av de sju foreslagna ledaméterna ar tre kvinnor, motsvarande 43 %, vilket
ger en val avvagd kbnsbalans.

Vidare ar det valberedningens uppfattning att forslaget uppfyller Kodens krav pa oberoende.
Samtliga nuvarande och foreslagna ledaméter ar att anse som oberoende i forhallande till saval
bolaget och dess ledning som storre aktiedgare.

Mot denna bakgrund foreslar valberedningen att styrelsen ska besta av sju ledamoéter. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst tio bolagsstdmmovalda ledaméter, och
inga suppleanter ska utses.

Valberedningen vill rikta ett stort och varmt tack till Sara McPhee och Anders Jensen for deras
insatser i styrelsen och for Thule.

Styrelse- och utskottsarvoden

Valberedningen utvarderar kontinuerligt styrelsearvodena for att sakerstélla en konkurrenskraftig niva
som speglar det ansvar och den arbetsinsats som uppdraget innebar, och féreslar darfér en justering
enligt forslaget nedan:

Styrelse- och utskottsarvode: Styrelsearvoden, exklusive utskottsarvode, ska utga med 1 500 000 (1
445 000) kronor till ordféranden, 590 000 kronor till vice ordférande och 475 000 (455 000) kronor till
var och en av de bolagsstammovalda ledamoéterna. For arbete i revisions- och hallbarhetsutskottet
ska ersattning utgd med 300 000 (275 000) kronor till ordféranden och 125 000 (110 000) kronor till
var och en av de Ovriga ledaméterna. For arbete i ersattningsutskottet ska ersattning utga med 95
000 (95 000) kronor till ordféranden och 50 000 (50 000) kronor till var och en av de 6vriga
ledamdterna.

Revisor och revisorsarvode

Valberedningen har vidare tagit del av revisionsutskottets rekommendation betraffande val av
revisor. Revisionsutskottet har rekommenderat omval av det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB for tiden intill slutet av arsstdmman 2027. PricewaterhouseCoopers AB
har meddelat att den auktoriserade revisorn Erik Berg kommer att utses till huvudansvarig revisor
under forutsattning att valberedningens forslag antas av arsstamman.

Arvode till revisorn ska utgéd enligt godkand rakning.

Malmo i februari 2026

Valberedningen i Thule Group AB (publ)



