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Revisionens omfatining

« Revision i 10 lander med drygt 8o personer _ Vart centrala team
fran PwC som medverkar i revisionen Ry

« Besokt samtliga storre operativa enheter i
Thule-koncernen.

 Avrapportering som foljer Thules
organisation.

« Arlig forsikran att PwC dr opartiska och

sjalvstandiga i den omfattning som foljer av.  Eric Salander Magnus Jonsson  Neda Feher
T . Huvudansvarig revisor ~ Medpdskrivande revisor Koncernsamordning
tillampliga regelverk
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Revision under hela aret

€ Granskning av
arsbokslut

* Avrapportering
arsbokslut och
arsredovisning

* Planering/-
riskanalys

« Hard close (HC) och
oversiktlig granskning av
kvartal 3-rapport

« Avrapportering IK, HC
samt dversiktlig granskning
kvartal 3

» Granskning

(1K)

* Granskning infor
\_ &rsbokslut

Intern kontroll

PwC

 Var revision, en process som pagar
kontinuerligt under hela aret.

« Huvudparten av arbetet utfors under tredje
och fjarde kvartalen.

« Kontinuerlig avrapportering till ledningen,
revisionsutskott och styrelse under aret.
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' Siirskilt betydelsefulla omréaden

« Nedskrivningsprovning av goodwill
« Vardering av uppskjutna skattefordringar

 Avsattning for skatt i Tyskland
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PwC 4



I [ ] [ (X [o]
Revisionsberattelse 2017 — vara uttalanden

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Thule Group AB (publ), org. nr 55667 70-6311

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Wi har utftirt en revision av Arsredovisningen och koncemradovisningen
fér Thule Group AB (publ) fér &r 2017 med undantag fr bolags-
stymingsrapporien pa sidoma 54-59. Bolagsts arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 49-95 | detta dokument.

Enligt var uppfatining har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafldde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncemredovisningen har
uppratiats i enlighet med Arsredovisningslagen och ger eni alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av koncemens finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflade for dret enligt Interational Financial Reporting
Standards (IFRS), sAsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstymingsrapporten pa
sidorna 54-59. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med Arsredovis-

ns Gvriga dela

och balansrakningen 1or moderbolaget och koncemen.

Vara utfalanden | denna rapport om arsredovisningen och koncem-
redovisningen &r forenliga med innehallet | den kompletterande rapport
som har Gverlamnats till moderbolagets och koncernens revisions-
utskiott | enlighet med revisorsfarordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utiidet revisionen enligt International Standards on Auditing (1ISA4) och
god revisionssed i Sverige. VAt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisomns ansvar. Vi &r coeroende i férnaliande till
modearbolaget och koncemen enligt god revisorssed | Sverige och har i
Bwrigt fullgjort vart yrikesetiska ansvar enligh dessa krav. Detta innefattar
att, baserat p4 vér bésta kunskap och Gvertygelse, inga farbjudna ianster
SOIM avses i revisorsidrordningens (537/2014) artikel 5.1 har tilhanda-
nhalits det granskade bolaget eller, | fdrekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och
Andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

PwC

Ovrig upplysning

Revisionen av Arsredovisningen och koncemredovisningen 1ar raken-
skapsret 2016 har utférts av en annan revisor som Emnat en revisions-
berétielse daterad 30 mars 2017 med omodifierade uttalanden i
Rapport om arsredovisningen och koncermredovisningen.

Var revisionsansats

Revisionens innkining och omiatining

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentiighetsniva och
bedtma risken for vasentliga felaktigheter | de finansiella rapportema.
i beaktade sarskilt de omraden dir verkstalande direkidren och
styrelsen gjort subjektiva beddmningar, il exempel viktiga redovis-
ningsméssiga uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till
sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken fir att styrelsen och verkstallande direktdren dsidosatter den
interna kontrollen, och bland annat Gvervégt om det finns beldog
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vésentliga
felakiigheter fill folid av eter.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning péverkadas av var beddmning
av visentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig grad

av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller ngra
vasentliga felaktigheter. Felaktioghster kan uppsta till félid av oegentlig-
heter eller fel. De betrakias som vasentliga om enskilt eller tllsammans
rimligen kan fénvanias pAverka de ekonomiska besiut som anvandama
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionelit omdime faststallde vi vissa kvantitativa
vésentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hidlp av dessa och kvalitativa Overvaganden fastsidlide vi
revisionens inrkining och omfatining och véra granskningsdigarders
karalkidr, tidpunkt och omfattning, samt att beddma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapportema
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Séarskilt betydelsefulla omrdden far revisionen r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest delseiulla for

Vi anpassade var revis att utfra en &ndamalsenlig granskning
i syfte ait kunna utiala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hénsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken konosmen verkar. Utifran detta,
valde vi vilka bolag inom koncemen som ansags vasentliga samt
faststallde vilka revisionsinsatser som skulle utfdras pa dessa bolag.
Totalt har 11 bolag, | olika grad, beddmts som vAsentliga. Enheter som
&j ansetts vara vasentliga har granskats av koncernteamet genom
en dversiktig analys. Merparten av de enheter som inte omfattas av
koncemrevisionen &r fdremal for lagstadgad revision i respekdive land.

Det centrala revisionsteamet har under arst besokt de stbme
enheterna i koncemen i syfte att skapa en forstaelse for verksamheten
1 dessa lander, efterlevnaden av koncemens intern kontroll ramverk,
inklusive processen for finansiell rapportering. Koncemrevisionsteamet
har darutdver, bland annat, utfort granskningen av moderbolagst,
konsolideringen, Arsredovisningen samt vasentliga antaganden och
beddmningar. Baserat pd genomftrda granskningsinsatser ovan,
beddmer vi att vi har erhalit tillrickiga revisionsbevis far att kunna
uttala oss om de finansiella rapportema som helhat.

revisionen av arsredovisningen och koncemredovisningen 16r den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart staliningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gbr inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Vi tillstyrker att
bolagsstamman faststdller
resultatrakningen och

balansrdakningen for
moderbolaget och
koncernen.
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Granskning av andra omraden

« Forvaltningsrevisionen (t ex genomgang av
styrelseprotokoll, vasentliga avtal och
organisation och system for intern kontroll),

« Bolagsstyrningsrapport
- Hallbarhetsrapport

« Ersattning ledande befattningshavare
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Revisionsberattelse 2017 — vara uttalanden

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller &ven annan information an Arsredovisningen
ooch koncemredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-48 och 100-102.
Den andra informationen, utdver hallbarhetsrapporten och vért yitrande
avseende denna, utgdr inte &rsredovisringen. Dat &r styrelsen och
verkstéllande direktren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende Arsredovisningen och koncemredovis-
ningen cmfatiar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att |sa den information som iden-
tifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstréckning
&r oftirenlig med Arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi | &vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera | det avseandet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att
Arsredovisningen och koncemredaovisningen uppréttas och aft de ger
en rathisande bild enligt Arsredovisningslagen och, vad galler koncerm-
redovisningen, enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s4 som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direkitren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en Arsredovisning och
koncermredaovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av Arsredovisningen och koncermredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direkidren for bedémningen
av bolagets och koncernens iGrméaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sé &r tilampligt, om fGrhéllanden som kan pAverka
formégan ait fortsitta verksamheten och att arwénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilimpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ngot realistiskt alternativ til
att géira nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i Gvrigt, bland annat Gvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisoms ansvar

Vara mél & att uppn4 en rimiig grad av sakerhet om huruvida
Arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehalier
négra vasentiga felaktigheter, vare sig dessa beror pA oegentligheter

PwC

eller pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse som innehller véra
uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en hag grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alttid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéintas pAverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i rsredovisningen och koncermredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionali
omdédme och har en professionellt skeplisk instalining under hela
revisionen. Dessutomn:

= identifierar och beddmer vi riskermna fir vasentliga felaktigheter i
&rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pé fel, utformar och utiér granskningsatgérder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
&r tillrdckliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for véra
uttalanden. Risken f0r att inte upptacka en vasentiig felaktighet
ill fédjd av cegentligheter &r hdgre &n for en vasentlig felaktighet
s0m beror pa fel, eftersom cegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktiga uteldmnanden, felaktig information
eller Asidosattande av intem kontroll.

= skaffar vi 0ss en farstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydeise f6r vér revision for att utforma granskningsatgar-
der som &r lampliga med hansyn til omstandigheterna, men inte fér
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

= utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
'och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tilhérande upplysningar.

= drar vi en slutsats om lampligheten i att styralsen och verkstalande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppratiandst
av arsredovisningen och koncemredaovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inh@mtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nAgon vasentlig osdkernetsiakior som avser sidana
handelser eller forhallanden som kan leda til betydande tvivel om
bolagets férméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsiakion, méste vi | revisionsberat-
telsen fdsta uppmérksamhetan pé upplysningama i Arsredovisningen
och koncemredovisningen om den vasentiga osékerhetsaktom
elier, om s4dana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet
‘om Arsredovisningen och koncemredovisningen. Véra slutsatsar
baseras pd de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gbra att ett bolag inte IAngre kan fortsétta verksamheten.

o Utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland

upplysningama, och om arsredovisningen och koncemredovis-
ningen &terger de underliggande transaktionerna och héndelserna
pé ett sétt som ger en rattvisande bild.

= inhdmtar vi tillrAckliga och dAndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen 16r enheterna eller affarsaktiviteterna
inom keoncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styming, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunikten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mAste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
16ljt relevanta yrkesetiska krav avseende cberoende, och fa upp
alla relationer och andra forhéllanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillimpliga fall tilhdrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av &rsredovisningen och koncemredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentiiga felaktigheter, och som
darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden | revisionsberattelsen sévida inte lagar eller
andra férfattningar férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utéver var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen har
wi &ven utidrt en revision av styrelsens och verkstallande direkitrans
fénvaltning fr Thule Group AB (publ) fér &r 2017 samt av forslaget il
i it bbetréffande bol vinst eller forust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberé&ttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direktbren ansvarsfrinet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Wi har utiért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. VArt ansvar
enligt denna beskrivs nAmnare | avsnittet Revisoms ansvar. Vi ar
oberoende | férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i Gvrigt fuligiort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har innamtat &r tillrdckliga och
andamélsanliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for {érslaget fill dispositioner

Vi tillstyrker att
bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och

beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.
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