Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i
Thule Group AB (publ), org.nr 556770-6311,
1 Malmo den 28 april 2020

Minutes kept at the Annual General Meeting of
shareholders in Thule Group AB (publ), corporate ID No.
556770-6311, held in Malmé, Sweden, on 28 April 2020

§1

Pé styrelsens uppdrag 6ppnades stimman av advokat Madeleine Rydberger, som
hélsade de narvarande aktiedgarna vdlkomna till drsstimman.

Upplystes att forsiktighetsatgirder vidtagits for att minska risken for spridning av
coronaviruset, innebdrande bland annat att varken valberedningen eller styrelsen
nidrmare kommer att redogora for sina forslag till stimman samt att bolaget mojliggjort
postrostning till stimman.

On behalf of the Board of Directors, the Meeting was opened by attorney Madeleine Rydberger, who
welcomed the present shareholders to the Meeting.

1t was informed that precautionary measures had been taken in order to limit the spread of the
coronavirus, meaning, among other things, that neither the Nomination Committee nor the Board of
Directors will give a more detailed description of their proposals to the Meeting and that the Company
had enabled postal voting at the Meeting.

§2

Madeleine Rydberger utsigs att sésom ordférande leda férhandlingarna vid stimman.
Det antecknades att sasom sekreterare vid stimman tjénstgjorde Erik Gustafsson.

Godkénde stimman att ett fatal personer som fullgjorde uppgifter i samband med
arsstimman skulle fa ndrvara vid stimman.

Madeleine Rydberger was appointed Chairman to lead the proceedings at the Meeting. It was noted that
Erik Gustafsson served as secretary at the Meeting.

The Meeting approved the presence of a few persons who performed tasks in connection with the
Meeting.



2(8)

§3

Upprittades forteckning dver aktiedgare som avgivit postrdst eller som nérvarade
personligen eller genom ombud pa stimman, Bilaga 1. Forteckningen godkéndes sdsom
rostldngd vid stimman.

A list of shareholders voting by post and participating shareholders, including proxies and advisors for
shareholders, was established, Appendix 1. The list was approved as the voting list at the Meeting.

§4
Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkéndes av stimman.

The proposed agenda published in the notice was approved by the Meeting.

§5

Victor Johansson, representerande Sveriges Aktiesparares Riksforbund, och Leif
Ljungholm, representerande SEB utldndska fonder, utsdgs att jimte ordféranden justera
dagens protokoll.

Victor Johansson, representing the Swedish Shareholders’ Association, and Leif Ljungholm, representing
SEB’s international funds, were appointed to approve the minutes, jointly with the Chairman.

§6

Anmaildes att kallelse till stimman skett genom annonsering 1 Post- och Inrikes
Tidningar den 30 mars 2020 samt att kallelsen offentliggjorts och hallits tillgénglig pa
bolagets webbplats den 26 mars 2020. Att kallelse har skett har vidare annonserats i
Dagens industri den 30 mars 2020. Stémman konstaterades vara i behorig ordning
sammankallad.

It was reported that notice to attend the Annual General Meeting had been published on 30 March 2020
in Post- och Inrikes Tidningar and that the notice was made available at the Company’s website on

26 March 2020. Further, on 30 March 2020 the Company announced in Dagens industri that notice had
been issued. It was determined that the Meeting had been duly convened.

§7

Bereddes aktiedgarna tillfélle att stélla fragor till verkstdllande direktoren Magnus
Welander.

The shareholders were given the opportunity to ask questions to CEO Magnus Welander.
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§8
Bereddes aktiedgarna tillfélle att stélla fragor till styrelsen.

The shareholders were given the opportunity to ask questions to the Board of Directors.

§9@)-()

Ordforanden upplyste att arsredovisning med tillhérande balans- och resultatrakning
samt koncernbalans- och koncernresultatrikning for rakenskapsaret 2019, inklusive
revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberittelsen 6ver arsredovisningen, liksom
revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
som géllt sedan foregaende arsstimma har f6ljts har funnits tillgéngliga péa bolagets
hemsida och skickats till de aktieigare som anmaélt att de vill erhalla dessa.

Ordforanden upplyste vidare att styrelsens forslag till beslut enligt punkterna 16-18 har
funnits tillgdngliga for aktiedgarna pé bolagets hemsida och skickats till de aktiedgare
som anmdlt att de vill erhalla dessa.

Konstaterades att handlingarna ansdgs framlagda vid stimman.

Bereddes aktiedgarna tillfélle att stélla fragor till auktoriserade revisorn Eric Salander.

The Chairman reported that the Annual Report with the accompanying Balance Sheet and Income
Statement and the Consolidated Balance Sheet and Consolidated Income Statement for the financial year
2019, including the Auditors’ Report and the Group Auditors’ Report on the Annual Report, as well as
the statement of the auditor on the compliance of the guidelines for remuneration to senior executives
applicable since the last Annual General Meeting have been available on the Company’s website and
have been distributed to all shareholders who registered that they wished to receive a copy.

Further, the Chairman reported that the Board of Directors’ proposals according to items 16-18 have
been available on the Company’s website and have been distributed to all shareholders who registered
that they wished to receive a copy.

1t was noted that the documents were to be considered presented at the Meeting.

The shareholders were given the opportunity to ask questions to the authorized public accountant Eric
Salander.

§10
Stdmman beslutade hérefter:
The Meeting resolved:

a) att faststdlla den framlagda resultatrdkningen och balansrdkningen samt dven
koncernresultatrakningen och koncernbalansriakningen.

a)  to adopt the Income Statement and Balance Sheet and the Consolidated Income Statement and
the Consolidated Balance Sheet as presented.
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b) att i enlighet med styrelsens forslag ingen utdelning lamnas for rdkenskapséret
2019, och att bolagets medel till forfogande om sammanlagt 2 194 090 472
kronor, inklusive drets vinst om 814 371 957 kronor, balanseras i ny rékning.

b) that in accordance with the Board’s proposal no dividend is to be distributed for the financial
year 2019, and that the funds available for distribution of SEK 2,194,090,472, including this
year’s profit of SEK 814,371,957, is carried forward.

c) att bevilja styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapséret 2019.

Det antecknades att varken styrelseledamdterna eller verkstéllande direktoren
deltagit i beslutet.

¢)  The Meeting resolved to discharge the Board members and the CEO from liability for their
administration of the Company for the financial year 2019.

It was noted that neither the Board members nor the CEO participated in this resolution.

§11

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledamoter
skulle vara sex stycken, utan suppleanter.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee that the number of
Board members would be six, without deputy members.

§12

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till av
bolagstimman valda styrelseledaméter, exklusive utskottsarvode, ofordndrat ska utga
med 1 075 000 kronor till ordféranden och 385 000 kronor till var och en av de
bolagsstimmovalda ledamoterna. For arbete i revisionsutskottet ska erséttning
oforandrat utgd med 200 000 kronor till ordféranden och 70 000 kronor till var och en
av de ovriga ledamoterna. For arbete 1 erséttningsutskottet ska erséttning ofordndrat utgd
med 85 000 kronor till ordféranden och 40 000 kronor till var och en av de dvriga
ledamoterna.

The Meeting resolved in accordance with the proposal of the Nomination Committee that fees to the
members of the Board elected by the Annual General Meeting, excluding remuneration for Committee
work, shall be unchanged and be paid by SEK 1,075,000 to the Chairman of the Board and SEK 385,000
to each of the Board members elected by the AGM. Work in the Audit Committee shall continue to be
remunerated by SEK 200,000 to the Chairman of the Audit Committee and SEK 70,000 to each of the
other members. Work in the Remuneration Committee shall continue to be remunerated by SEK 85,000 to
the Chairman of the Remuneration Committee and SEK 40,000 to each of the other members.
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§13

Noterades att valberedningen foreslagit omval av styrelseledamdterna Bengt Baron,
Mattias Ankarberg, Hans Eckerstrom, Heléne Mellquist och Helene Willberg samt
nyval av Therese Reuterswird. Noterades dven att valberedningen foreslagit omval av
Bengt Baron som styrelsens ordféranden.

Upplyste ordforanden att de till omval foreslagna ledamoéternas uppdrag i andra foretag
finns angivna i drsredovisningen och att en presentation av Therese Reuterswérds
uppdrag hallits tillgdnglig pa bolagets hemsida. Beslutade stimman att de uppdrag vilka
de foreslagna styrelseledamoterna har i andra foretag skulle anses sdsom foredragna vid
stimman.

Stamman valde for tiden intill slutet av néista arsstimma till
styrelseledamoter: Bengt Baron, Mattias Ankarberg, Hans Eckerstrom, Heléne

Mellquist och Helene Willberg (samtliga omval) och Therese
Reuterswird (nyval).

Stamman omvalde Bengt Baron till styrelsens ordférande.

It was noted that the Nomination Committee had proposed re-election of the Board members Bengt
Baron, Mattias Ankarberg, Hans Eckerstrom, Heléne Mellquist and Helene Willberg and new election of
Therese Reuterswdrd. It was further noted that the Nomination Committee had proposed re-election of
Bengt Baron as the Chairman of the Board.

The Chairman informed that assignments in other companies of the Board members proposed for
re-election are presented in the Annual Report and that a presentation of Therese Reuterswdrd’s
assignments had been available on the Company’s website. The Meeting resolved that the proposed
Board members’ assignments in other companies should be regarded as presented at the Annual General
Meeting.

For the period until the close of the next Annual General Meeting, the Meeting elected:

Board members: Bengt Baron, Mattias Ankarberg, Hans Eckerstrom, Heléne Mellquist and
Helene Willberg (all re-elected) and Therese Reuterswdrd (new election).

The Meeting re-elected Bengt Baron as Chairman of the Board.

§14

Stamman beslutade om att arvode till bolagets revisor ska utga i enlighet med godkind
rakning.

The Meeting resolved that fee for the Company’s auditor shall be paid according to approved invoice.
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§15

Stimman omvalde PricewaterhouseCoopers AB till revisor for bolaget for en
mandatperiod om ett ar. Informerades om att auktoriserade revisorn Eric Salander
fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor for bolaget.

The Meeting re-elected PricewaterhouseCoopers AB as auditor for the Company for a period of mandate
of one year. It was informed that Eric Salander will continue to be auditor in charge.

§16

Framlades styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
Bilaga 2.

Stamman beslutade om riktlinjer i enlighet med styrelsens forslag.

The Board’s proposal regarding guidelines for remuneration to senior executives was presented,
Appendix 2.

The Meeting resolved to adopt the guidelines in accordance with the Board’s proposal.

§17
Framlades styrelsens forslag till andring av bolagsordningen, Bilaga 3.

Beslutade stimman 1 enlighet med styrelsens forslag om dndring av bolagsordningen.
Det antecknades att beslutet var enhélligt, med undantag for de aktiedgare som meddelat
att de avsag rosta nej till beslutet och att saledes beslutet fattats med erforderlig
majoritet om tvé tredjedelar av sdvil avgivna roster som vid stéimman foretrddda aktier.

The Board’s proposal for amendments in the Articles of Association was presented, Appendix 3.

The Meeting resolved in accordance with the Board of Directors’ proposal for amendments in the
Articles of Association. It was noted that the resolution was unanimously adopted, save for the
shareholders who had conveyed that they intended to vote against the resolution and that the resolution
thus was taken with the required majority of two-thirds of the votes cast as well as of the shares
represented at the Meeting.
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§18

Noterades att aktiedgare som omfattas av programmet anmélt att de onskar avsté fran att
rosta pa denna punkt och inte betraktas som ndrvarande. Justerades forteckning dver
aktiedgare som avgivit postrdst eller som nérvarade personligen eller genom ombud pé
stimman, Bilaga 4. Forteckningen godkdndes sasom rdstlingd under denna punkt 18.

Framlades styrelsens forslag till incitamentsprogram, Bilaga 5.

Beslutade stimman om incitamentsprogrammet i enlighet med styrelsens forslag. Det
antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet om nio tiondelar av savil
avgivna roster som vid stimman foretradda aktier.

It was noted that shareholders who will participate in the program have stated that they wish to abstain
from voting on this agenda item and not be considered as present. An adjusted list of shareholders voting
by post and participating shareholders, including proxies and advisors for shareholders, was established,
see Appendix 4. The adjusted list was approved as the voting list under this item 18.

The Board’s proposal for an incentive program was presented, Appendix 5.

The Meeting resolved to adopt the incentive program in accordance with the Board’s proposal. It was

noted that the resolution was taken with the required majority of nine-tenths of the votes cast as well as of
the shares represented at the Meeting.

§19

Tackade ordforanden stimmodeltagarna for visat intresse och forklarade stimman
avslutad.

The Chairman thanked the shareholders present for their interest and declared the Meeting closed.
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Justeras:
Approved by:

Madeleine Rydberger

Victor Johansson

Leif Ljungholm

Vid protokollet:
Minutes recorded by:

Erik Gustafsson



Bilaga 2

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Thule Group AB (publ) foreslar att arsstdmman 2020 beslutar att anta foljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare for tiden fram till arsstamman 2021.

Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar verkstallande direktéren och dvriga
medlemmar i koncernledningen. Utgangspunkten i ersattningen fér koncernledningen skall baseras pa
Bolagets hallbarhet utifran en affarsmassig finansiell utveckling, organisatorisk uppbyggnad for att
tillgodose en affarsmassighet som &r anpassad till Bolagets strategiska malsattningar samt for att
tillgodose Bolaget med ratt kompetens och resurser vid varje givet tillfalle. Koncernledningens
ersattning ska omfatta marknadsmassig fast 16n och rérliga I6nedelar, som avser att stimulera till
maluppfyllelse av Bolagets affarsméssiga och hallbara utveckling, pension samt konkurrenskraftiga
ovriga férmaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
och aterspegla individens prestationer och ansvar.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederbdérliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt méjligt ska
tillgodoses.

| Bolaget har inrattats langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstdmman 2017 och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Av samma skél omfattas inte heller
det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som styrelsen féreslagit att arsstamman 2020 ska
anta. Det féreslagna programmet motsvarar i allt vésentligt befintliga program. De aktiebaserade
incitamentsprogrammen syftar bland annat till att stimulera en hallbar och gynnsam vardeutveckling
for Thule Groups aktie som kommer aktiedgarna till del. Incitamentsprogrammen tar sin utgangspunkt
i Bolagets strategiska plan och héllbara utveckling samt utgér incitament for att méta de tillvaxtsmal
som Bolaget har stipulerat i sin strategiska trearsplan. Incitamentsprogammen &r utformade efter
gangse jamforelser med liknande program i bérsnoterade bolag och skall tilgodose en god utveckling
for Thule Group samt sakerstélla langsiktighet i form av lojalitet och atagande ifran deltagarnas sida i
forhallande till Bolagets intressen.

Fast I6n ska vara marknadsmassig. Den rérliga I6nen kan besta av arlig rérlig kontant 16n och
langsiktig rorlig 16n i form av kontanter, aktier och/eller aktierelaterade instrument i Thule Group AB.
Arlig rérlig kontant 16n ska métas under ett kalender ar och férutsétta uppfyllelse av definierade och
matbara mal, sdsom forsaljningsutveckling, EBIT-resultat, kassafléde samt uppfyllelse av uppsatta
personliga mal for innevarande ar. Den rorliga I6nen ska vara maximerad upp till hégst 75 procent av
den arliga fasta I6nen for verkstéllande direktéren och fér 6vriga ledande befattningshavare upp till
hogst 60 procent. Villkor for rorlig 16n skall utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden rader, har méjlighet att begrénsa eller underlata utbetalning av rorlig I6n om en sadan
atgard bedéms som rimlig.

For ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestdmda. Rérlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér
premiebestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsférsékring, bilférman samt drivmedelsférman.
Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Avgangsvederlag kan utga vid uppségning fran Thule Groups sida. Ledande befattningshavare ska ha
en uppsagningstid om hogst 12 manader i kombination med ett avgangsvederlag motsvarande hégst
6-12 manaders fast I6n. Inget avgangsvederlag ska utga vid uppségning fran den anstélldas sida.

Thule Group))



Thule Group))

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor fér
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, erséttningens
komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas erséattning och 6évriga anstélldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya
riktlinjer atminstone vart tredje ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska &ven félja och
utvardera program for rérliga erséattningar fér bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for erséattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga de av arsstdmman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen
och hallbarhet eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.

| arsredovisningen for 2019, not 11, redovisas den totala kostnadsférda ersattningen till ledande
befattningshavare, inklusive tidigare ingangna ataganden vilka &nnu inte har forfallit till betalning.

Malmé i mars 2020

Styrelsen fér Thule Group AB (publ)



Bilaga 3

Styrelsens férslag till beslut om @ndring av bolagsordningen

Styrelsen for Thule Group AB (publ) foreslar att arsstdmman den 28 april 2020 fattar beslut om att

andra bolagsordningen i enlighet med nedan.

Styrelsen foreslar att § 9 st. 2 dndras enligt nedan, fér att vara férenlig med den férvantade nya

lydelsen av aktiebolagslagen.

Nuvarande lydelse § 9 st. 2

Féreslagen lydelse § 9 st. 2

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma, ska
dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken avseende
forhallandena fem vardagar fére stdmman,
dels géra anmalan till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stamman.
Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fére
bolagsstdmman.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma, ska
dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken avseende
férhallandenafem-vardagarfére-stamman pa
avstdamningsdagen fér bolagsstdmman, som
bestdms i enlighet med aktiebolagslagen, dels
gbra anmalan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda
dag far inte vara séndag, annan allmén
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare an
femte vardagen fére bolagsstdmman.

Styrelsen foreslar slutligen nedan tva andringar i
genomférda lagandringar.

bolagsordningen, vilka féranleds av tidigare

Nuvarande lydelse § 1

Féreslagen lydelse § 1

Bolagets firma &r Thule Group AB. Bolaget ar
publikt (publ).

Bolagets firma féretagsnamn &r Thule Group
AB. Bolaget &r publikt (publ).

Nuvarande lydelse § 11

Féreslagen lydelse § 11

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoféring av finansiella instrument.

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vérdepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument.

Thule Group ABs bolagsordning ska efter de foreslagna &ndringarna ha den lydelse som framgar av

Bilaga A.

Bemyndigande

Styrelsen foreslar att VD, eller den VD utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar i
ovanstaende forslag som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Majoritetskrav

Stdmmans beslut om andring av bolagsordningen férutsétter att det bitrads av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid bolagsstamman

foretradda aktierna.

Malmé i mars 2020
Styrelsen fér Thule Group AB (publ)

Thule Group))
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Bilaga A — Bolagsordning Thule Group AB (publ)

1. FIRMA
Bolagets foretagsnamn ar Thule Group AB. Bolaget &r publikt (publ).

2. VERKSAMHETSFOREMAL
Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt, kunna inneha och
exploatera varumarken samt driva fabriks- och handelsrérelse, foretrddesvis inom
verkstadsindustrin samt for sin verksamhet &ga och férvalta fast och 16s egendom och
avensom driva handel med aktier och andra vardepapper.

3. SATE
Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Malmé.

4. AKTIEKAPITAL
Bolagets aktiekapital ska utgéra lagst 500 000 och hégst 2 000 000 kronor.

5. ANTAL AKTIER
Antalet aktier ska vara lagst 44 737 320 och hdgst 178 949 280.

6. STYRELSE
Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och hogst tio (10) ledamdéter.

7. REVISORER
Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor

ska utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

8. ARSSTAMMA
Pa arsstamman ska féljande arenden férekomma:

1. Val av ordférande vid stdmman.

2. Uppréttande och godkdnnande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4. Val av en eller tva justeringsman.

5. Prdévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

6. Framléggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut om:
(a) faststéllande av resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrékningen;
(b) disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen;
(c) ansvarsfrinet at styrelseledamoéterna och verkstallande direktoren.
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9.

10.

11.

8. Faststédllande av arvoden at styrelsen samt revisorerna.
9. Faststéllande av antalet styrelseledamd&ter samt revisorer och revisorssuppleanter.
10. Val av styrelseledam&ter samt revisorer och revisorssuppleanter.

11. Ovriga drenden som ankommer pa stdamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

KALLELSE
9.1 Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens industri.

9.2 Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma, ska dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken pa avstamningsdagen fér bolagsstdmman, som bestadms i
enlighet med aktiebolagslagen, dels géra anmaélan till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére
bolagsstdmman.

9.3 Aktiedgare far vid bolagsstdmma medféra ett eller tva bitrdden, dock endast om
aktiedgaren till bolaget anmaéler antalet bitrdden pa det satt som anges i féregdende stycke.

RAKENSKAPSAR
Bolagets rékenskapsar ska omfatta perioden den 1 januari till och med den 31 december.

AVSTAMNINGSFORBEHALL
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.
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Bilaga 5

Thule Group AB (publ)

Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner genom (A) riktad emission av
teckningsoptioner, (B) godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner
samt (C) erlaggande av retention bonus

Styrelsen fér Thule Group AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att bolagsstamman ska fatta beslut om
ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen genom
utgivande och 6verlatelse av teckningsoptioner ("Teckningsoptionsprogram 2020/2023"), pa
féljande villkor.

A. Emission av teckningsoptioner
1. Hogst 2 090 000 teckningsoptioner ska ges ut.

2. Teckningsberéttigad ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vara Bolagets
heldgda dotterbolag Thule AB, med ratt och skyldighet for dotterbolaget att 6verlata
teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Thule Group-
koncernen. Dotterbolaget ska inte ha ratt att forfoga 6ver teckningsoptionerna pa annat
satt.

3. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt till Thule AB.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 30 juni
2020, med ratt for styrelsen att férlanga teckningstiden.

5. Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget.

6. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna ska kunna dga rum under perioden
fran och med den 15 juni 2023 till och med den 15 december 2023.

7. Teckningskursen per aktie ska motsvara 118 procent av den volymvégda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i Bolaget under
perioden fran och med den 29 april 2020 till och med den 13 maj 2020. Om, vid
Teckning av Aktie, kursen senast betalt for bolagets aktie vid bérsens stédngning den
handelsdag som narmast féregar nyteckning overstiger 162,3 procent av den
genomsnittskurs baserat pa vilken Teckningskursen har faststallts, enligt ovan, sa ska
Teckningskursen 6kas i motsvarande man, dvs. med ett belopp som motsvarar det
belopp som ndmnda stédngningskurs éverstiger 162,3 procent av den genomsnittskurs
baserat pa vilken Teckningskursen har bestamts.

8. De aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller
efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

9. Tilldmpliga omrékningsvillkor samt dvriga villkor fér teckningsoptionerna i
Teckningsoptionsprogram 2020/2023 framgar av ”Villkor fér teckningsoptioner serie
2020/2023 avseende nyteckning av aktier i Thule Group AB (publ)”.
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10. Styrelsen, eller den styrelsen utser dartill, bemyndigas att vidtaga de smarre justeringar

i bolagsstdmmans beslut jAmte bilagor som kan visa sig nédvandiga i samband med
registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen anser att ett
optionsprogram som ger ledande befattningshavare och nyckelpersoner méjlighet att ta del av
Bolagets langsiktiga vardeutveckling framjar delaktighet och ansvarstagande och medfér en
O0kad motivation och lojalitet att verka fér en gynnsam ekonomisk utveckling i Bolaget. Ett
incitamentsprogram forvéntas ocksa bidra till méjligheterna att rekrytera och behalla
kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare samt i férlangningen till uppfyllandet av
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

B. Overlatelse av teckningsoptioner

Teckningsoptionsprogram 2020/2023 ska huvudsakligen genomféras i enlighet med vad som &r
beskrivet nedan.

1.

Teckningsoptionerna ska av Thule AB, vid ett eller flera tillfallen, 6verlatas till anstallda i
Thule Group-koncernen i enlighet med nedan angivna riktlinjer.

Overlatelse ske till marknadsmassigt varde vid 6verlatelsetidpunkten, vilket ska
faststéllas av ett oberoende varderingsinstitut, med anvdndande av Black & Scholes
varderingsmodell.

Tilldelning av teckningsoptioner ska ske i enlighet med féljande riktlinjer:
Befattning Antal teckningsoptioner
VD Hogst 250 800
CFO och President Region Americas Hogst 146 300 per person
Ovriga Global and Regional Senior Hogst 88 825 per person

Management (f.n. 8 personer)

Ovriga Key Employees och Commercial Hogst 22 440 per person
Management (f.n. 25 personer)

Forsta tilldelning berdknas ske under maj 2020. Overteckning kan inte ske.

Det totala antalet optioner som utges i Teckningsoptionsprogram 2020/2023 &éverstiger
det antal optioner som férvantas tilldelas i den férsta tilldelningen. De teckningsoptioner
som kvarstar efter forsta tilldelningen far tilldelas framtida anstallda eller anstéllda som
har befordrats, till vid var tid gallande marknadsvérde enligt ovan angivna
tilldelningsprinciper, varvid det ovan angivna antalet anstallda i respektive kategori kan
komma att &ndras. Overlatelse av teckningsoptioner far inte ske efter arsstdmman
2021.
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5. Ratt till tilldelning i Teckningsoptionsprogram 2020/2023 férutsatter att den anstallde
innehar sin position eller har tecknat avtal ddrom senast vid tilldelningen och inte vid
nadmnda tidpunkt meddelat eller meddelats att anstaliningen avses att avslutas.

6. Vid forvarv av teckningsoptionerna ska teckningsoptionsinnehavaren inga
hembudsavtal med Thule AB, pa av styrelsen faststallda sedvanliga villkor. Avtalet ska
innehalla ratt for styrelsen att under vissa férhallanden helt eller delvis aterkrava
forvarvade teckningsoptioner (eller varde som erhallits fran en disposition av dessa),
med de begransningar som ma félja av lag.

C. Retention bonus

Som en del av Teckningsoptionsprogram 2020/2023 erhaller deltagaren en retention bonus i
form av ett bruttoldnetilldgg fran Bolaget som sammanlagt motsvarar det belopp som deltagaren
har betalat fér teckningsoptionerna, férutsatt att deltagaren vid tidpunkten fér utbetalning
kvarstar i sin anstéllning inom koncernen och inte har sagt upp sin anstélining. Bonusen
utbetalas i samband med ordinarie I6neutbetalning i december 2023. Styrelsen kan om man
beddmer det erforderligt i enskilda fall besluta om alternativa utbetalningstidpunkter eller att
bonus under vissa forhallanden helt eller delvis inte ska utga eller kan aterkravas, med de
begransningar som ma félja av lag.

Deltagare i andra jurisdiktioner

Savitt galler deltagare i andra lander an Sverige, férutsétts dels att vidaredverlatelse av
teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens bedémning kan ske med
rimliga administrativa och ekonomiska insatser till deras faststéllda marknadsvéarde. Styrelsen
ska aga ratt att anpassa villkoren i Teckningsoptionsprogram 2020/2023 i den man sa kravs for
att tilldelning och utnyttjande av teckningsoptioner till personer i andra lander, sa langt praktiskt
mdjligt, ska kunna ske enligt motsvarande férutséttningar som féljer av
Teckningsoptionsprogram 2020/2023.

Kostnader, utspadning m.m.

Bolagets kostnad fér "retention bonus” uppskattas, vid fullt initialt deltagande inklusive sociala
avgifter och vid ett antaget marknadsvarde fér optionerna vid tilldelningstillfallet om 11 kronor
per option, uppga till maximalt ca 28,7 miljoner kronor. Dartill kan Bolaget avseende
teckningsoptionerna komma att paféras mindre kostnader for sociala avgifter for deltagare i
andra lénder. | 6vrigt berdknas Teckningsoptionsprogram 2020/2023 inte medféra nagra
kostnader av betydelse fér Bolaget. Av den anledningen har inga atgéarder for sakring av
programmet vidtagits.

Vid antagande av att samtliga 2 090 000 teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram
2020/2023 utnyttjas for teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst
23 358,58 kronor, medférande en maximal utspddningseffekt motsvarande ca 2,03 procent
berdknat sasom antalet tillkommande aktier i férhallande till antalet befintliga aktier. Nyckeltalet
resultat per aktie for helaret 2019 inkl. utspadningseffekt och kostnad for retention bonus hade i
sadant fall férandrats pa sa satt att resultat per aktie hade minskat med ca 0,23 kronor fran 8,56
kronor till 8,33 kronor. Ovanstaende géaller med férbehall fér omrakningar av
teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrékningsvillkor som finns i de fullst&dndiga villkoren.
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Befintliga incitamentsprogram

Inom ramen for ett befintligt incitamentsprogram som omfattar teckningsoptioner till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner féreligger 1 950 645 teckningsoptioner utgivna i serie
2017/2020, av vilka 1 340 500 teckningsoptioner har tilldelats, vilket motsvarar en utspadning
motsvarande ca 1,3 procent beraknat sdsom antalet tillkommande aktier i férhallande till antalet
befintliga aktier. Teckningsoptioner i serie 2017/2020 kan utnyttjas 15 maj-15 december 2020.
Lésenpriset motsvarar for ndrvarande 182,40 kronor, dock att om vid nyteckning av aktie
senaste betalkurs fér Bolagets aktie vid bérsens stangning den handelsdag som ndrmast
foregar nyteckning 6verstiger 162,3 procent av det faststéllda I6senpriset, ska I6senpriset 6kas
med ett belopp som motsvarar det belopp av ndmnda bérskurs som dverstiger 162,3 procent av
I6senpriset.

Férslagets beredning

Styrelsens forslag har beretts av styrelsens ersattningsutskott och styrelsen.
Ersattningsutskottet har konsulterat ett par av bolagets storre dgare (AMF Forsakring & Fonder
samt Nordea Fonder, som tillsammans representerar ungefar 15 procent av résterna i bolaget) i
samband med beredningen av férslaget for att fa aterkoppling och inspel pa utformningen.
Dessa agare ar positivt installda till det slutliga férslaget men det skall noteras att de inte ar
legalt forpliktigade att stddja forslaget vid stamman.

Styrelsen har under beredningen ocksa sarskilt 6vervagt férslaget i ljuset av den senaste
handselutvecklingen i samband med spridningen av Covid-19 (Coronavirus). Styrelsen ar
Overtygad om att inférandet av ett incitamentsprogram, med samma struktur och enligt samma
process som finns i foretaget sedan tidigare, langsiktigt kommer att gynna foéretagets aktieagare
positivt. Forslaget bidrar pa ett avgérande sétt till foretagets langsiktighet genom att forbattra
dess formaga att behalla och attrahera centrala medarbetare.

Majoritetskrav
Bolagsstammans beslut ovan féreslas antas som ett gemensamt beslut. For giltigt beslut kravs

att beslutet bitrédds av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna
som de aktier som ar foretrddda vid bolagsstdmman.

Malmé i mars 2020
Thule Group AB (publ)
Styrelsen



