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Delarsrapport forsta kvartalet,
januari-mars 2020

= Nettoomsaéttning for kvartalet uppgick till 1 744 Mkr (1 834) vilket motsvarar en minskning med
4,9 procent. Justerat for valutakursforandringar minskade forséaljningen med 7,5 procent.

= Rorelseresultatet uppgick till 325 Mkr (342), vilket motsvarar en minskning med 4,9 procent och
en marginal om 18,7 procent (18,7). Justerat for valutakursférandringar minskade marginalen
med 0,4 procentenheter.

= Nettoresultat uppgick till 241 Mkr (253).
= Kassaflode fran den I6pande verksamheten var 8 Mkr (-145).
» Resultat per aktie foére utspadning uppgick till 2,33 kr (2,46).

» Coronavirus pandemin har paverkat forsaljningen under andra halften av mars manad, vilken
ar kvartalets starkaste del. Bolaget ser, som tidigare kommunicerats, en betydligt storre paverkan
fran borjan av andra kvartalet som normalt &r bolagets hogsasong.

jan-mar  jan-mar Helar
2020 2019 % R12 2019 %
Nettoomsattning, Mkr 1744 1834 -4,9 6 948 7 038 -1,3
Underliggande EBIT, Mkr 326 342 -4,9 1228 1245 -1,3
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 325 342 -4,9 1178 1195 -1,4
Nettoresultat, Mkr 241 253 -5,0 871 883 -1,4
Resultat per aktie, kr 2,33 2,46 -5,0 - 8,56 -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, Mkr 8 -145 +105,5 1184 1030 +14,9
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Vd har ordet

Stabilt kvartal trots stor paverkan av corona
pandemin i slutet av mars

Det forsta kvartalet hade for Thule Group, som fér
storre delen av varlden, tva helt olika faser. Vi
bérjade aret mycket starkt med dkad omséttning,
forbattrad I6nsamhetsmarginal och ett mer effektivt
kapitalutnyttjande.

Nar massiva nedstangningar i vara viktigaste
marknader i Europa och Nordamerika foljde, fran
mitten av mars, upplevde vi en markant minskad
efterfragan och behévde snabbt agera i en helt
annan och ny verklighet.

Totalt minskade forsaljningen i forsta kvartalet med
90 Mkr till 1 744 Mkr, en minskning om 4,9 procent
(7,5 procent valutajusterat). Underliggande EBIT i
kvartalet blev 326 Mkr (342), vilket innebar att vi
uppnadde samma EBIT-marginal som foregaende
ar, motsvarande 18,7 procent och genererade ett
forbattrat kassaflode, 8 Mkr (-145).

Region Europe & ROW - stor paverkan av
landers initiativ for att motverka pandemin
| kvartalet minskade férsaljningen i regionen med

5,7 procent valutajusterat.

| Asien medférde corona utbrottet och det minskade
resandet att den i regionen framgangsrikt véaxande
vaskkategorin vande till nedgang. | Europa vaxte
samtliga marknader fram till mitten av mars, for att
sedan ha olika nivaer av negativ utveckling beroende
pa graden av initiativ for nedstangning av butiker och
krav pa att privatpersoner skulle stanna hemma.

I marknader med de mest extrema atgarderna, sa
som Frankrike, Italien, Spanien och Storbritannien
minskade forsaljning markant. Nedgangen var
mindre dér vissa butiker tillats vara 6ppna och dar
fysiska aktiviteter utanfor hemmet tillats.

Positivt att notera i kvartalet var att kategorin Active
with Kids véaxte, drivet framférallt av lanseringen av
var nya barnvagn Thule Spring, men aven tack vare
en god utveckling inom 6vriga barnvagnsmodeller.

Region Americas — betydande ”lockdowns”
i Nordamerika under slutet av kvartalet

| Region Americas minskade férsaljningen under
kvartalet med 13 procent valutajusterat.

Likt Europa véxte forséljningen i Nordamerika fram
till mitten av mars, for att sedan se markant minskad
efterfrdgan. De viktigaste stora forsaljnings-
regionerna i USA och Kanada (Kalifornien, New
England och Quebec) var de regioner som
introducerade mest drastiska nedstangningar med i

stort sett totala butiksstangningar och krav pa
privatpersoner att stanna hemma.

Forséljningen i Brasilien utvecklades val, medan
ovriga Latinamerika sag tydligt minskad forsaljning i
slutet av kvartalet.

Aven i Region Americas var Active with Kids den
kategori som utvecklades bast med stark tillvaxt i
kvartalet, &ven héar drivet av den nya barnvagnen
Thule Spring, men den populéra joggingvagnen
Thule Urban Glide 2 bidrog ockséa positivt.

Fokus pa den snabbt skiftande operativa
verkligheten — med ett langsiktigt tank

Vi har sedan corona-utbrottet fokuserat mycket pa
halsa och sakerhet for var personal. Det har bland
annat inneburit reseférbud, mojligheter for
hemarbete, samt implementeringen av nya
processer och regelverk vad géaller hygien och socialt
avstandstagande i vara monteringsfabriker,
distributionscenter och kontor.

Samtidigt har vi agerat for att sakerstalla vara
forutsattningar att kostnadseffektivt driva
verksamheten med en, pa kort sikt, markant minskad
efterfragan. Vi har darfor pa alla vara operativa
enheter introducerat olika typer av korttidsarbete och
andra kostnadsreducerande atgarder.

Det ar i dagsléaget inte mdjligt att bedéma hur
efterfrdgan kommer utvecklas pa kort sikt. Vi har
darfor genomfort atgarder for att mota en kortsiktigt
utmanande finansiell verklighet under 2020. Men vi
sakerstaller ocksa att vi ligger i balans med var
langsiktiga strategi och malsattningar. Vi star fast vid
var tydligt kommunicerade strategi att med en stark
finansiell position som bas driva stora satsningar pa
hallbar produktutveckling av fantastiska produkter. Vi
fortsatter byggandet av ett starkt globalt varumérke,
samt effektiviserar monteringsfabriker och logistik.

De langsiktiga positiva underliggande trenderna i
vara marknadssegment och bolagets ledande
position i produkter for en aktiv fritid i narmiljon, med
en tydlig exponering mot “staycation / hemester”, gor
att jag ar fortsatt optimistisk nér vi val har tagit oss
igenom denna utmanande period.

Magnus Welander,

])l Vd och koncernchef



Finansiell 6versikt

Utveckling forsta kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattningen forsta kvartalet 2020 uppgick till 1 744 Mkr (1 834) vilket motsvarar en minskning med 4,9 procent.
Justerat foér valutakursférandringar minskade nettoomséttningen fér koncernen med 7,5 procent. Fram till mitten av mars
vaxte omsattningen gentemot samma period foregdende ar. Utbrottet av coronaviruset (covid-19) och de avsevéarda
karantaninsatser som introducerats i flertalet lander paverkade forséljningen kraftigt negativt under andra hélften av mars.

Nettoomséttningen inom Region Europe & ROW uppgick till 1 354 Mkr (1 406), en minskning om 3,7 procent och 5,7
procent valutajusterat. Inom Region Americas uppgick nettoomsattningen till 390 Mkr (428), en minskning med 8,8 procent
och 13,1 procent valutajusterat jamfort med forsta kvartalet 2019.

jan-mar

Forandring i nettoomséttning 2020
|

Valutakursférandringar 2,6%
Strukturella féréandringar 0,0%
Organisk tillvaxt -7,5%
Totalt -4,9%

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick i kvartalet till 713 Mkr (746), vilket motsvarar en bruttomarginal om 40,9 procent (40,7).
Valutajusterat férsdmrades marginalen med 0,2 procentenheter. Effektivitetsforbattringar under kvartalet i de nio
monteringsfabrikerna och nagot lagre materialkostnader bidrog positivt. En negativ effekt uppkom genom viss
underabsorption pa grund av markant minskad omsattning de sista tva veckorna i kvartalet, vissa forandringar i
kund/produktmix samt USA/Kina tariff-effekter (steg 2 i hojda tariffer introducerades under juli manad 2019).

Rorelseresultat

Underliggande EBIT uppgick till 326 Mkr (342) vilket motsvarar en marginal p& 18,7 procent (18,7). Férandringar av
valutakurser paverkade positivt med 18 Mkr. Den lagre forséaljningen under kvartalets sista manad paverkade
rorelseresultatet negativt men vi lyckades bibehalla oférandrad marginal. Detta tack vare dels kraftfulla atgarder som
vidtogs i samband med utbrottet av corona viruset men aven genom de besparingar som gjordes pa grund av den mindre
omorganisationen som inleddes under slutet av 2019. Rorelseresultatet uppgick till 325 Mkr (342).

jan-mar

Forandring i underliggande EBIT-marginal 2020
|

Underliggande EBIT 2020 326
Underliggande EBIT-marginal 2020 18,7%
Underliggande EBIT 2019 342
Underliggande EBIT-marginal 2019 18,7%
Underliggande EBIT 2019, valutajusterad 360
Underliggande EBIT-marginal 2019, valutajusterad 19,1%
Forandring i underliggande EBIT-marginal, valutajusterad -0,4%

Finansnetto
Finansnettot for kvartalet uppgick till -11 Mkr (-13). Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel uppgick till 2 Mkr (-2).
Rantekostnader for upptagna lan uppgick till -12 Mkr (-10).



Periodens resultat

Nettoresultatet for forsta kvartalet uppgick till 241 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 2,33 kr fore och efter
utspadning. For motsvarande period foregéende ar uppgick nettoresultatet till 253 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per
aktie p& 2,46 kr fore utspadning och 2,45 kr per aktie efter utspadning.

Kassaflode

Kassaflddet fran den lI6pande verksamheten for kvartalet uppgick till 8 Mkr (-145). Likvida medel uppgick per den 31 mars
till 1 061 Mkr (195). Under kvartalet har totalt 850 Mkr utnyttjats av kreditfaciliteten som en av atgarderna som vidtagits for
att sakra tillgang till likviditet. Mot bakgrund av radande situation och osékerhet om marknadsutvecklingen meddelade
styrelsen den 22 mars att det tidigare utdelningsférslaget om 7,50 kronor per aktie, totalt cirka 774 Mkr, dras tillbaka och
istallet foreslas arsstamman 2020 att ingen utdelning lamnas. Detta beslut &r ett led i att ytterligare forstarka bolagets
redan starka finansiella stallning.

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 50 Mkr (35).

Finansiell stallning
Koncernens eget kapital uppgick per den 31 mars 2020 till 4 794 Mkr (4 398). Soliditeten uppgick till 48,2 procent (50,6).

Nettoskulden uppgick per den 31 mars 2020 till 2 301 Mkr (2 413). Den totala langfristiga upplaningen uppgick till

3 308 Mkr (2 552) och bestod av lan fran kreditinstitut om brutto 3 118 Mkr (2 372), langfristig finansiell leasingskuld 181
Mkr (182), aktiverade finansieringskostnader om -9 Mkr (-10), samt langfristig del av finansiella derivatinstrument 18 Mkr
(8). Totala kortfristiga finansiella skulder uppgick till 83 Mkr (73) och bestod av kortfristig del av finansiella derivat-
instrument och finansiell leasingskuld.

Mkr 31 mar 2020 31 mar 2019 31dec 2019
Langfristiga lan, brutto 3299 2555 2342
Finansiell derivatskuld, langfristig 18 8 15
Kortfristiga 1an, brutto 58 51 53
Finansiell derivatskuld, kortfristig 25 22 12
Checkrakningskredit 0 0 0
Aktiverade finansieringskostnader -9 -10 -10
Upplupen ranta 0 0 0
Bruttoskuld 3391 2626 2413
Finansiell derivattillgdng -29 -18 -26
Likvida medel -1 061 -195 -268
Nettoskuld 2301 2413 2119

Goodwill per den 31 mars 2020 uppgick till 4 827 Mkr (4 586). Av 6kningen avser 8 Mkr forvarvet av inkrdmet i Denver
Outfitters, som forvarvades i slutet av 2019. Ovrig 6kning avser valutaeffekter.

Varulager per den 31 mars 2020 uppgick till 1 172 Mkr (1 186). De kommunicerade planerna for varen 2020 var att
kontinuerligt minska lagernivderna, som under varen 2019 hade utokats for att sakerstalla en hog leveransprecision i
samband med att vi i fyra av bolagets stora monteringsfabriker genomférde stora férandringar i produktionsfloden under
det aret. Fram till mitten av mars fortlopte lagerminskningen enligt plan, men som féljd av de olika karanténs-initiativ som
togs av myndigheterna i de flesta av vara marknader och den markant minskade efterfrdgan som blev en konsekvens i
kvartalets sista tva veckor, kunde lagret inte minskas i den planerade takten. Jamfort med samma tidpunkt foregdende ar
paverkades lagret aven av valutaeffekter som uppgick till +42 Mkr.



Ovriga upplysningar

Coronavirus pandemin

Den snabba globala utvecklingen av situationen runt corona-viruset forvantas leda till en vasentlig finansiell paverkan
under 2020. Det &r inte i nulaget mgjligt att kvantifiera eller férutse paverkan och Thule Group genomfor kraftfulla atgarder
for att minska riskerna avseende resultat och kassaflode. Utdver permitteringar av anstéllda omfattar dessa atgarder aven
vasentligt minskade rorliga utgifter samt ompriorteringar av investeringar. Dessutom anpassar bolaget kontinuerligt sitt
globala produktionsnatverk baserat pa forvantade forsaljningsvolymer och kommer tillfalligt att stanga fabriker vid behov
eller om sa foreskrivs av myndigheter. Styrelsen har aven den 22 mars kommunicerat sitt beslut att dra tillbaka forslaget
till tidigare kommunicerat forslag om utdelning uppgéende till cirka 774 Mkr.

Sasongsvariationer

Thule Groups forsaljning och rérelseresultat paverkas delvis av sdasongsmassiga variationer. Forséljningen under det
forsta kvartalet paverkas framst inom Sport&Cargo Carriers kategorin (skidboxar, skidhallare, etc.) av hur vintern varit.
Andra och tredje kvartalet paverkas framférallt av hur tidigt varen och sommaren intraffar. Under det fjarde kvartalet ar
sasongsvariationerna framst hanforliga till forsaljningen av vinterrelaterade produkter (skidboxar, skidhallare,
skidryggséckar, etc.), samt produkter inom vaskkategorin infor storhelgerna.

Anstéllda
Medelantalet anstéllda uppgick till 2 501 (2 588).

Thule Group-aktien
Thule Group ABs aktier ar noterade p& Nasdag Stockholm Large Cap lista. Per den 31 mars 2020 uppgick antalet aktier
till 103 208 606.

Arsstamma
Thule Groups arsstamma komma att hallas den 28 april 2020 i Malmé.

Aktieagare

Den 31 mars 2020 hade Thule Group AB 14 610 aktiedgare. De storsta aktiedgarna vid detta tillfélle var AMF Forsakringar
& Fonder (10,3 procent av rosterna), Nordea Fonder (4,7 procent av rdsterna), Didner & Gerge Fonder (4,2 procent av
résterna) samt T. Rowe Price (3,9 procent av résterna). Se www.thulegroup.com for ytterligare information om Thule
Groups aktiedgare.

Moderbolaget

Thule Group ABs huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner som koncernévergripande ledning och
administration. Kommentarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 31 mars 2020. Moderbolaget fakturerar sina
kostnader till koncernbolagen. Moderbolagets nettoresultat uppgick till -4 Mkr (-6). Likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick till 0 Mkr (0). Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till 3 109 Mkr (2 362).

Moderbolagets finansiella stéllning &r beroende av dotterbolagens finansiella stallning och utveckling. Moderbolaget
paverkas darmed indirekt av de risker som beskrivs i Not 5 Risker och osékerhetsfaktorer.


http://www.thulegroup.com/

Forsaljningsutveckling per region

jan-mar Forandring Helar

Mkr 2020 2019  Rapp. Just.! R12 2019
|

Nettoomséttning 1744 1834 -4,9% -7,5% 6 948 7 038

- Region Europe & ROW 1354 1406 -3,7% -5,7% 5 005 5 057

- Region Americas 390 428 -8,8% -13,1% 1942 1980

* Justerat for férandringar av valutakurser

Region Europe & ROW
Nettoomsattningen i forsta kvartalet 2020 uppgick till 1 354 Mkr (1 406) vilket motsvarar en minskning om 3,7 procent
(5,7 procent valutajusterat).

Utvecklingen i kvartalet praglades av en mycket god start fram till mitten av mars och sedan markant fallande foérsaljning,
framforallt i de lander som tog de mest extrema karantans-initiativen. Vi upplevde forséljningsminskningar med mer &n
50% i vissa storre marknader under de sista tva veckorna i mars.

e Forsaljningen av cykelhallare uppvisar normalt sett en stor 6kning fran andra halvan av mars eller bérjan av april,
beroende pa nar varen kommer till de stora marknaderna i Europa. Som noterades i rapporten for forsta kvartalet
2019 hade vi foregaende ar en exceptionellt tidig start pa varforsaljningen av cykelhallare just de sista veckorna i
mars, medan vi i ar fick en extrem motsatt effekt pa grund av att butiker var stangda och invanarna beordrades
att stanna inne i sina hem.

e Takrackes- och takboxforsaljningen utvecklades val fram till mars, men sedan skapade nedstangning av skid-
och semesterorter en markant negativ effekt.

e Den europeiska husbilsmarknaden utvecklades positivt arets forsta tvd manader, men sedan skapade
fabrikstangningar av de stora husbilstillverkarna en minskad efterfragan i slutet av mars.

e Lanseringar av tva nya resvaske-kollektioner lyckades driva viss positiv utveckling, men denna kategori
paverkades generellt mycket negativt under kvartalet. Dels &r den asiatiska forsaljningen viktigare i denna
kategori och héar sag vi effekterna av corona-pandemin tidigare, och dels har internationellt resande nastan
férsvunnit totalt under perioden.

e Active with Kids var den enda kategori som uppvisade tillvaxt i kvartalet, drivet av lanseringen av den nya city-
barnvagnen Thule Spring samt 6kad forsaljning av vara andra tva barnvagnsmodeller. Dock sag vi aven i denna
kategori att tillvaxttakten minskade mot slutet av mars, efter en mycket stark start pa aret.

e Lander med de mest extrema karantans-initiativen och mest begransningar sag den mest negativa utvecklingen i
mars, sdsom Frankrike, Italien, Spanien och England, men aven i 6vriga marknader sag vi markanta minskningar
i slutet av kvartalet.

Region Americas
| Region Americas minskade forséljningen med 8,8 procent (13,1 procent valutajusterat) under det forsta kvartalet.

Aven i denna region uppvisade vi tillvéaxt fram till mitten av mars och sig sedan mycket stora forsaljningsminskningar. Likt
Region Europe & ROW var minskningen direkt kopplat till hur aggressiva "lock-down” steg som togs i de olika staterna i
USA och de 6vriga landerna i regionen.

e | USA var det vara klart viktigaste stater som tidigast och mest aggressivt introducerade butiksstangningar och
karantans-regler (Kalifornien, New York, New England, Illinois) och aven i Kanada (Quebec och Ontario)
introducerades mycket strikta begransningar.

e Brasilien, som ar en av regionens viktigare marknader har till dags dato introducerat farre karantans-
begransningar och var ocksa det land som utvecklades bast i regionen.

e Avenidenna region uppvisar forsaljningen av cykelhallare normalt sett en stor 6kning fr&n andra halvan av mars
eller borjan av april, beroende pa nar varen kommer. Till skillnad mot Europa sé var mars under 2019 inte
speciellt starkt i USA, men trots det minskade forsaljningen markant da butiker i ar var helt stangda och
invanarna beordrades att stanna inne i sina hem.

o Ovriga kategorier utvecklades pa liknande sétt, om &n n&got samre &n i Region Europe & ROW, och med en
vaxande barnvagnsforsaljning som den stora ljuspunkten.



Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande Gversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

28 april, 2020

Styrelsen

Revisorsgranskning
Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.



Ett urval av viktiga handelser i perioden

Thule Spring barnvagnen lanseras i butik — Under kvartalet lanserades koncernens tredje barnvagnsmodell, city-barnvagnen
Thule Spring. Med sin latta kompakta enhands-fallning, smidiga kéregenskaper och fradscha design har den mottagits mycket val i
marknaden.

Thule Chasm kollektionen av sportiga vaskor kompletteras med rullbara storre vaskor och mindre ryggsackar — De populara
Thule Chasm duffel-vaskorna fick under kvartalet bade nya farger och nya syskon i kollektionen med rullbara sma och stora vaskor samt
en mindre ryggsacksmodell.



Finansiella rapporter

(Alla belopp i Mkr, om inget annat anges)

Koncernens resultatrédkning i sammandrag

jan - mar Helar
Not 2020 2019 R12 2019
Nettoomsattning 2 1744 1834 6948 7038
Kostnad salda varor -1031 -1087 -4 153 -4 209
Bruttoresultat 713 746 2795 2829
Forsaljningskostnader -309 -326 -1297 -1315
Administrationskostnader -79 -78 -320 -319
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat 2 325 342 1178 1195
Finansnetto -11 -13 -46 -49
Resultat fore skatt 315 329 1132 1146
Skatt 4 -74 -76 -261 -263
Nettoresultat 241 253 871 883
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 241 253 871 883
Nettoresultat 241 253 871 883
Resultat per aktie, kronor fére utspédning 2,33 2,46 8,56
Resultat per aktie, kronor efter utspadning 2,33 2,45 8,55
Antal aktier genomsnitt (miljoner) 103,2 103,2 103,2
Rapport Over totalresultat for koncernen i sammandrag
jan - mar Heldr
2020 2019 R12 2019
Nettoresultat 241 253 871 883
Poster som har omforts eller kan omféras till nettoresultatet
Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 308 201 356 249
Kassaflédessékringar -23 -6 -10 6
Sakring av nettoinvesteringar -90 -28 -95 -34
Skatt hanforligt till komponenter i évrigt totalresultat 23 -1 11 -13
Poster som inte kan omféras till nettoresultatet
Omvarderingar av fsrmansbestamda pensionsplaner 9 -9 -11 -28
Skatt hanforligt till poster som inte kan omféras till nettoresultat -2 2 2 6
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 226 158 253 185
Koncernens totalresultat 466 412 1123 1069
Koncernens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 466 412 1123 1069
Koncernens totalresultat 466 412 1123 1069




Koncernens balansrakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
2020 2019 2019
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 4 877 4618 4 664
Materiella anlaggningstillgangar 1085 986 1023
Langfristiga fordringar 5 14 5
Uppskjutna skattefordringar 426 376 376
Anlaggningstillgdngar 6 394 5994 6 067
Varulager 1172 1186 1092
Skattefordringar 38 50 1
Kundfordringar 1084 1063 704
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 73 74 62
Ovriga fordringar 130 127 91
Likvida medel 1061 195 268
Omsattningstillgangar 3558 2 695 2218
Summa tillgangar 9 952 8 689 8 285
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4794 4398 4 330
Langfristiga rantebarande skulder 3308 2 552 2 348
Avséttningar till pensioner 198 179 205
Uppskjutna skatteskulder 261 219 259
Summa langfristiga skulder 3767 2951 2812
Kortfristiga rantebarande skulder 83 73 65
Leverantdrsskulder 659 639 529
Skatteskulder 79 100 14
Ovriga skulder 75 73 52
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 449 433 430
Avséttningar 44 22 54
Summa kortfristiga skulder 1390 1340 1143
Summa skulder 5157 4291 3955
Summa eget kapital och skulder 9 952 8 689 8 285
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Rapport dver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

31 mar 31 mar 31dec
2020 2019 2019
Ingdende eget kapital 4330 4012 4012
Justerat eget kapital per den 1 januari 0 -26 -26
Nettoresultat 241 253 883
Ovwrigt totalresultat 226 158 185
Koncernens totalresultat 466 412 1069
Transaktioner med koncernens agare:
Utdelning 0 0 -722
Aterkép optioner -2 0 -3
Utgaende kapital 4794 4398 4330
Kassaflodesanalys for koncernen
jan - mar Helar
2020 2019 2019
Resultat fore skatt 315 329 1146
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 54 37 160
Betald skatt -56 -108 -298
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandringar av rérelsekapital 313 257 1008
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/ Minskning (+) av varulager -56 -78 19
Okning(-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar -386 -438 -31
Okning(+)/ Minskning (-) av rérelseskulder 137 113 34
Kassaflode fran den lopande verksamheten 8 -145 1030
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterbolag 0 0 -10
Forvarv/avyttringar av anlaggningstillgangar -50 -35 -161
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50 -35 -171
Finansieringsverksamheten
Aterkép optioner -2 0 -3
Utdelning 0 0 -722
Amortering/upptag av lan 835 189 -53
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 833 189 -779
Periodens kassaflode 792 8 81
Likvida medel vid periodens bérjan 268 186 186
Valutakursdifferens i likvida medel 1 1 1
Likvida medel vid periodens slut 1061 195 268
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Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

jan - mar Helar
2020 2019 2019
Ovriga rérelseintakter 5 5 19
Administrationskostnader -8 -8 -34
Rorelseresultat -2 -4 -15
Resultat fr&n andelar i koncernféretag 0 0 800
Ranteintakter- och kostnader -3 -3 -12
Resultat efter finansiella poster -5 -7 773
Bokslutsdispositioner 0 0 45
Resultat fore skatt £5) -7 818
Skatt 1 1 -4
Nettoresultat -4 -6 814
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag
31 mar 31 mar 31 dec
2020 2019 2019
Tillgngar
Finansiella anlaggningstillgangar 5727 4978 5586
Summa anlaggningstillgdngar 5727 4978 5586
Ovriga kortfristiga fordringar 804 702 47
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsaéttningstillgangar 804 702 47
Summa tillgngar 6 531 5680 5633
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2189 2100 2195
Ovriga avsattningar 15 11 14
Skulder till kreditinstitut 3109 2362 2168
Skulder till koncernbolag 368 368 368
Summa langfristiga skulder 3492 2742 2551
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Skulder till koncernbolag 834 826 871
Ovriga kortfristiga skulder 16 12 16
Summa kortfristiga skulder 850 839 887

Summa eget kapital och skulder 6 531 5680 5633




Upplysningar, redovisningsprinciper och riskfaktorer

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i
6vriga delar av delarsrapporten.

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestammelser i &rsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berékningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen. Andrade standarder med ikrafttradande 2020 har inte
haft nagon vasentlig effekt pa koncernens resultat och stallning.

Not 2 Rorelsesegment och uppdelning av intékter

Thule Group utgdr ett segment. Koncernen har gemensamma globala processer for produktutveckling, inkép, tillverkning,
logistik och marknadsforing, men férsaljningen styrs i tva regioner, Region Europe & ROW och Region Americas.
Manadsuppfoljning internt fokuserar pa koncernen som helhet, utéver geografisk information for forsaljning, som
presenteras pa andra nivaer &n koncernen som helhet.

jan - mar Helar
2020 2019 R12 2019
I

Nettoomsaéttning fran externa kunder 1744 1834 6948 7038
- Region Europe & ROW 1354 1 406 5 005 5 057
- Region Americas 390 428 1942 1980
Underliggande EBITDA 361 372 1372 1383
Operationella avskrivningar -35 -30 -143 -138
Underliggande EBIT 326 342 1228 1245
Ovriga avskrivningar 0 0 -1 -1
Jamférelsestérande poster 0 0 -49 -49
Rorelseresultat 325 342 1178 1195
Finansnetto -11 -13 -46 -49
Skatt -74 -76 -261 -263
Nettoresultat 241 253 871 883

Alla intakter redovisas vid en tidpunkt.
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Not 3 Verkligt varde for finansiella instrument

Verkligt varde

31 mar 31 mar

2020 2019
Finansiella tillgangar
Valutaterminer 10 11
Valutaswappar 8 1
Valutaoptioner 0 0
Rénteswappar 12 6
Summa finansiella tillgdngar 29 18
Finansiella skulder
Valutaterminer -23 -14
Valutaswappar -2 -3
Valutaoptioner 0 -1
Rénteswappar -18 -13
Summa finansiella skulder -43 -30

Redovisat varde ar en approximation av verkligt varde for samtliga finansiella tillgangar och skulder. Koncernens
langfristiga skulder 16per med rorlig ranta, vilket innebar att forandringar i basrantan inte vasentligt paverkar det verkliga
vardet av skulderna. Enligt bolagets bedomning har det inte heller férekommit ndgon férandring i kreditmarginaler som pa
ett vasentligt satt skulle paverka skuldernas verkliga varde. De finansiella instrument som véarderas till verkligt varde i
balansrakningen utgors av derivatinstrument som innehas i syfte att sdkra koncernens exponering for rénte-, valuta- och
ravarupriser. Samtliga derivat tillhor niva 2.

Not 4 Skatter

Den effektiva skattesatsen for perioden januari — mars 2020 uppgick till 23,5 procent. Den effektiva skattesatsen for
motsvarande period 2019 uppgick till 23,0 procent. Inga storre handelser som paverkar koncernens effektiva skattesats
har forekommit under kvartalet.

Not 5 Risker och osakerhetsfaktorer

Thule Group ar ett internationellt féretag och verksamheten kan paverkas av ett antal riskfaktorer i form av bade operativa
och finansiella risker. De operativa riskerna hanteras av de operativa enheterna och de finansiella riskerna av den centrala
finansavdelningen. De operativa riskerna omfattar den évergripande konjunkturutvecklingen saval som konsumenters och
professionella anvandares konsumtion i framforallt Nordamerika och Europa déar koncernen har huvuddelen av
forsaljningen. En nedgang i den ekonomiska utvecklingen pa dessa marknader kan ha en negativ paverkan pa
koncernens forsaljning och resultat. Férandringar av produktteknologi samt forandringar av forsaljningskanaler kan ocksa
vara negativa fér koncernens forsaljning och resultat.

Thule Groups verksamhet ar ocksa utsatt for sdsongsvariationer. Efterfragan pa konsumentprodukter for ett aktivt uteliv
(som till exempel cykelhdllare eller vattensport-relaterade produkter) ar storst under arets varmare manader, medan
efterfrdgan pa mindre vaskor &r storst i samband med terminsstarter i skolan och vid arets slut. Thule Group har anpassat
sina produktionsprocesser och leveranskedjor for att mota dessa variationer.

Specifikt med tanke pa corona-pandemin finns riskfaktorer gallande olika Iander och staters beslut att till stor del stanga
marknaden for verksamhet fran ett produktionsperspektiv eller ett forsaljningsperspektiv. Trots Thule Groups flexibla
produktionskedja och férséljning i 140 olika lander, med inga enskilda dominerande leverantdrer eller kunder, &r det
mycket svart att i dagslaget bedoma denna riskfaktor.

Ovriga relevanta riskfaktorer beskrivs i Thule Groups arsredovisning och avser bransch- och marknadsmaéssiga risker,
operationella, legala, skattemassiga risker samt finansiella risker.
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Nyckeltal

Nettoomséttning, Mkr

Nettoomséttning tillvaxt, %

Nettoomsattning tillvaxt, justerat %"

Bruttomarginal, %
Underliggande EBIT, Mkr
Underliggande EBIT-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT), Mkr
Rorelsemarginal, %

Resultat per aktie, kr

Soliditet, %

Rorelsekapital, Mkr
Skuldséttningsgrad

! Justerat for forandringar i valutakurser

Alternativa nyckeltal

jan - mar Helar
2020 2019 R12 2019
I

1744 1834 6 948 7 038
-4,9% 13,8% - 8,5%
-7,5% 7,5% - 3,9%
40,9% 40,7% 40,2% 40,2%
326 342 1228 1245
18,7% 18,7% 17,7% 17,7%
325 342 1178 1195
18,7% 18,7% 17,0% 17,0%
2,33 2,46 - 8,56
48,2% 50,6% 48,2% 52,3%
2251 1428 2251 1140
1,7 1,9 1,7 15

Alternativa nyckeltal anvéands for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling och for att 6ka jamforbarheten

mellan perioder. Dessa &r inte definierade utifran IFRS regelverk men de dverensstammer med hur koncernledning och
styrelse mater bolagets finansiella utveckling. Alternativa nyckeltal som anvands ar nettoskuld (se tabell sidan 4), under-
liggande EBIT och underliggande EBITDA. Med underliggande menar vi att vi har justerat for speciella poster, se Not 2

Rorelsesegment och uppdelning av intéakter. For ytterligare information se avsnitt Definitioner. Dessa nyckeltal skall ej ses

som substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement.
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Definitioner

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.
Bruttoresultat Nettoomsattning minus kostnad for salda varor.

Bruttoskuld Total Iang- och kortfristig upplaning inklusive checkrakningskredit, finansiella derivatinstrument, aktiverade
transaktionskostnader och upplupna rantor.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) Resultat fore finansnetto, skatter och
avskrivningar samt nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomsattningen.

EBIT (Earnings before interest and taxes) Resultatet fore finansnetto och skatter.
EBIT-marginal EBIT i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Jamforelsestérande poster Resultatposter som till sin karaktar ar ovanliga med betydande inverkan pé resultatet och
som &r viktiga for att forsta den underliggande verksamhetsutvecklingen.

Nettoinvesteringar Investeringar i materiella och immateriella tillgangar justerat for avyttringar.
Nettoskuld Bruttoskuld minus likvida medel.

Operationella avskrivningar Koncernens totala avskrivningar exklusive avskrivningar pa koncernméassiga 6vervarden.
Ovriga avskrivningar &r avskrivning p& koncernmassiga 6vervarden.

R12 Rullande 12-ménaders.

Resultat per aktie Periodens nettoresultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.

Rorelsekapital Utgors av varulager, skattefordringar, kundfordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intékter, évriga

fordringar, likvida medel minus leverantdrsskulder, skatteskulder, évriga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda
intakter samt avsattningar. Rorelsekapitalet i kassaflodet exkluderar likvida medel.

Skuldséttningsgrad Nettoskuld dividerat med R12 underliggande EBITDA.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Underliggande EBITDA EBITDA exklusive jamforelsestérande poster.

Underliggande EBIT EBIT exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar pa koncernmassiga 6vervarden.
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Finansiell kalender

Thule Group arsstamma, Malmo 28 april 2020
Delarsrapport april — juni 2020 21 juli 2020
Delarsrapport juli — september 2020 23 oktober 2020
Bokslutskommuniké 10 februari 2021
Kontakter

Fredrik Erlandsson, informationsdirektor

Tel: 070 - 309 00 21, e-post: fredrik.erlandsson@thule.com
Jonas Lindgvist, finansdirektor

Tel: 0736 - 65 45 75, e-post: jonas.lindgvist@thule.com

Om Thule Group

Thule Group ar varldsledande pa produkter som gor det enkelt att latt, sdkert och snyggt ta med sig det man behover och
bryr sig om nar man lever ett aktivt liv. Under mottot Active Life, Simplified. erbjuder bolaget produkter inom produkt-
kategorierna Sport&Cargo Carriers (t.ex. takracken, takboxar, hallare for cykel-, vatten- och vintersporter, taktalt som
monteras pa bil), Active with Kids (t.ex. cykelkarror, barnvagnar, cykelbarnstolar), RV Products (t.ex. markiser,
cykelhallare och talt for husbilar och husvagnar) och Packs, Bags & Luggage (t.ex. vandringsryggséackar, resvaskor och
kameravaskor).

Thule Group har cirka 2 400 anstéllda vid 9 produktionsanlaggningar och 35 forsaljningskontor dver hela vérlden.
Produkterna saljs pa 140 marknader och forsaljningen under 2019 uppgick till 7 miljarder kronor. www.thulegroup.com

Thule Group»

Thule Group AB (publ)
Fosievagen 13
214 31 Malmé

Org.nr. 556770-6311
www.thulegroup.com
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