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Kvartalet och aret i korthet

Fjarde kvartalet

Helaret

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 1835 Mkr (1 678) vilket motsvarar en 6kning med

9,4 procent varav 19,9 procent fran forvarv och -10,4 procent fran valutakursférandringar. Organiskt var
omsattningen oférandrad.

Bruttomarginalen for kvartalet dkade till 44,9 procent (41,6).

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 83 Mkr (-35), vilket motsvarar en marginal om 4,5 procent (-2,1).
Justerat rorelseresultat uppgick till 83 Mkr (65), vilket motsvarar en rorelsemarginal om 4,5 procent (3,8).
Nettoresultatet for kvartalet uppgick till 21 Mkr (-37).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,20 kr (-0,35).

Kassaflode fran den [6pande verksamheten var 54 Mkr (386) under kvartalet.

Nya finansiella mal publicerades den 19 november, 2025, se sidan 8.

Styrelsen foreslar en utdelning om 8,30 kr per aktie (8,30), vilket motsvarar en utdelning om 895 Mkr
(895), beraknat pa antalet utestdende aktier den 10 februari 2026.

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 10 429 Mkr (9 541) vilket motsvarar en 6kning med

9,3 procent varav 15,4 procent fran forvarv och -4,8 procent fran valutakursférandringar. Organiskt mins-
kade omsattningen med 1,3 procent.

Bruttomarginalen for helaret dkade till 46,0 procent (42,7).

Rorelseresultatet for heldret uppgick till 1 640 Mkr (1 522), vilket motsvarar en marginal om 15,7 procent
(15,9). Justerat rorelseresultat uppgick till 1 671 Mkr (1 622), vilket motsvarar en rorelsemarginal om 16,0
procent (17,0).

Nettoresultatet for helaret uppgick till 1114 Mkr (1122).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 10,33 kr (10,59).

Kassafldde fran den Idpande verksamheten var 1132 Mkr (2 310) for helaret.

okt-dec  okt-dec jan-dec  jan-dec
2025 2024 % 2025 2024 %
— —

Nettoomsattning, Mkr 1835 1678 +9,4 10 429 9 541 +9,3
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 83 -35 n.a 1 640 1522 +7,8
Rorelsemarginal, % 4,5 -2,1 n.a 15,7 15,9 -1,4
Justerat rorelseresultat (justerat EBIT), Mkr! 83 65 +28,3 1671 1622 +3,1
Justerad rorelsemarginal, % 4,5 3,8 +17,3 16,0 17,0 -5,8
Nettoresultat, Mkr 21 -37 n.a 1114 1122 -0,7
Resultat per aktie, kr 0,20 -0,35 n.a 10,33 10,59 -2,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 54 386 -85,9 1132 2310 -51,0

1) Justerat rorelseresultat. Rorelseresultat har justerats med 31 Mkr i samband med omstrukturering av den nordamerikanska verksamheten under
andra kvartalet 2025. Under fjarde kvartalet 2024 har rorelseresultatet justerats med 100 Mkr avseende transaktionskostnader relaterade till Quad
Lock forvarvet.
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Vd har ordet

OKAD FORSALJNING OCH LONSAMHET

Under 2025 har Thule aterigen dkat bade férsaljning och
vinst, trots en utmanande omvarld. Vi har ocksé fortsatt in-
vestera for framtiden och vara nyaste produktkategorier
véxer snabbt. Med vassade prioriteringar &r vi val position-
erade fOr att na vara nya finansiella mal.

Forsaljningen i det fjiarde kvartalet, det sdsongsmassigt
minsta, tkade med 20 procent, exklusive valutaeffekter. Den
organiska forsaljningen var oférandrad, en férbattring jamfort
med det tredje kvartalet. Utvecklingen har fortsatt vara battre
i Europa &n i Nordamerika. Med genomfdrda atgarder har
trenden i Nordamerika dock forbéttrats successivt under
aret. God tillvaxt inom RV Products, produkter for husbilar och
husvagnar, har bidragit till den positiva utvecklingen i Europa.

EBIT-marginalen for fiarde kvartalet 6kade till 4,5 procent
(3,8). Bruttomarginalen 6kade och som planerat minskade
produktutvecklingskostnaderna jamfort med féregaende ar.
Exklusive férvarvade Quad Lock minskade aven totala om-
kostnaderna jamfort med féregaende ar. Justerad EBIT upp-
gick till 83 Mkr (65).

For helaret 2025 dkade forséljningen med 14 procent, exklu-
sive valutaeffekter. Den organiska forsaljningen minskade
med 1 procent, oférandrad i Europa och en minskning med 6
procent i Nordamerika. Det ar tydligt att nya Thule-produkter
driver tillvaxt aven i en tuff marknad.

For heldret uppgick den justerade EBIT-marginalen till 16 pro-
cent (17,0). Under andra halvaret 6kade EBIT-marginalen jam-
fort med motsvarande period féregaende ar, pa grund av
lagre kostnader. For heldret dkade justerad EBIT till 1671 Mkr
(1622).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1132
Mkr. Var finansiella stallning ger oss utrymme att bade dela
ut pengar till aktiedgarna och satsa vidare for framtiden.

Arbetet med att na vara langsiktiga hallbarhetsmal har fort-
satt i hdg takt. Ett fokusomrade under 2025 har varit att hitta
mer miljévanliga material for vara produkter och 2026 borjar
vi till exempel producera takboxar med 10 procents lagre
CO2-utslapp per kg plast.

Nya produkter och kategorier driver tillvaxt

Den storsta drivkraften for var historiska tillvaxt har varit nya
produkter. Vi har haft ett intensivt lanseringsar 2025 och nya
produkter har bidragit positivt till forsaljningsutvecklingen
aven i ar. Ett exempel ar RV Products, dar arets lanseringar
skapat tillvaxt trots att marknaden for husbils- och husvagns-
produkter haft en svagare period. | var stdrsta kategori Sport
& Cargo Carriers har vi uppdaterat sortimentet inom bade
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takboxar och cykelhallare vilket gett tydlig positiv forsaljnings-
effekt &ven i den utmanande nordamerikanska marknaden.

Véra tre nyaste produktkategorier vaxte snabbt under 2025.
Produkter for hundtransport som hade en rekordbra start
2024 har gatt fortsatt starkt, hjalpt av fler produkter. Rekordet
for basta nya kategori, sett till forsta arets forsaljning, togs i ar
Over av vara bilbarnstolar. Forsaljningen inom "performance
phone mounts” utvecklades starkt under arets samtliga kvar-
tal och vaxte med cirka 15 procent under aret. Quad Lock har
haft ett bra forsta &r som del av Thule.

Tydlig plan for att nd ambitiésa finansiella mal

Pa var kapitalmarknadsdag i november presenterade vi upp-
daterade finansiella mal och en tydlig plan for att n& dem. Vi
ska driva l1angsiktigt vardeskapande genom att fokusera pa
organisk tillvaxt i sa kallade Champions-kategorier och fort-
satta effektiviseringar. Vara nya ambitidsa mal innebar att 6ka
tillvaxt och IBnsamhet jamfoért med de historiska nivaerna.

Thule har en 13ng historia av Idnsam tillvaxt och manga styr-
kor att bygga vidare pa. Ett centralt tema under kapitalmark-
nadsdagen var Champions, produktkategorier vilka har sttt
for 90 procent av det historiska vardeskapandet. Champions
ar kategorier dar Thule ar global marknadsledare i en attraktiv
nisch, och dar vi har fdrmagan att innovera mer och battre &n
konkurrenterna. Vi har idag sex Champions. | tillagg har vi
gladjande nog tre lovande Champions-kandidater, kategorier
med potential att passa beskrivningen och med starkt forsalj-
ningsmomentum: hundtransport, bilbarnstolar och terrang-
och I6parbarnvagnar. Den viktigaste prioriteten i var tillvaxt-
plan ar att bygga storre och fler Champions och ambitionen
ar att Oka antalet till tio senast 2035.

Kostnadseffektivitet ar en standig prioritet och fortsatta effek-
tiviseringar ar avgdrande for att nd Idnsamhetsmalet. Vi har



genomfort flera initiativ under 2025 och har fler pagaende
som kommer ge effekt under kommande &r. Dessutom &r
Thule val positionerat for att Oka Idnsamheten genom skalfor-
delar, exempelvis genom battre utnyttjande av tillganglig pro-
duktionskapacitet i vara egna fabriker.

Fokus pa Champions och effektiviseringar under 2026
Forsta prioritet for 2026 ar att vaxa Champions-kategorier
genom produktutveckling. Vi kommer lansera manga nya
Thule-produkter ocksa 2026, for att bade vaxa vara nuva-
rande Champions och bygga upp kandidaterna. Redan i
forsta kvartalet lanseras t ex nya cykelhallaren Thule Vero for
den amerikanska marknaden och en ny generation av den
lagre prissatta takboxen Thule Pulse. Under andra kvartalet
kommer nya produkter for bade hundtransport och bilbarn-
stolar. Vi fortsatter samtidigt arbetet med att presentera vart
utbud for fler konsumenter, och etablerade till exempel i slu-
tet av 2025 en séljorganisation i Australien, ett land med
manga friluftsentusiaster och tillvaxtpotential for Thule. |
forsta kvartalet 2026 6ppnar e-handel i Australien via
thule.com.

Vi fortsatter driva effektiviseringar under 2026: vi gor mer fo-
kuserade R&D-satsningar, skapar teknikplattformar for att
optimera tillverkningskostnader, och automatiserar vart lager
i Polen. Mer fokuserad R&D innebar att vi Okar satsningar pa
Champions men minskar totala R&D-kostnaderna, en effekt
som kommer synas redan 2026.

Under 2025 t6kade vi bade férsaljning och vinst trots en ut-
manande omvarld. Nar vi gar in i 2026 paverkas marknaden
Overlag fortfarande av avvaktande konsumenter och aterfor-
séljare, men trenden ar nu mer positiv inom till exempel for
produkter for husbil- och husvagnsmarknaden.

Thule &r val positionerat oavsett marknadslage och vi har
vassat prioriteterna for att driva tillvaxt och lonsamhet. Allt fler
manniskor vill leva aktiva liv, vilket ocksé ger oss medvind
Over tid. Arbetet med att bygga ett stdrre, mer [Bnsamt Thule
pagar med hog aktivitet. Jag ser mycket fram emot 2026!

Mattias Ankarberg
Vd och koncernchef
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1) Justerat rorelseresultat. Rorelseresultat har justerats med 31 Mkr i samband med omstrukturering av den nordamerikanska verksamheten under
andra kvartalet 2025. Under fjdrde kvartalet 2024 har rorelseresultatet justerats med 100 Mkr avseende transaktionskostnader relaterade till Quad

Lock forvarvet.
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Finansiell oversikt

hle Lok, innovatly vaskaesign for montering pé cykel

okt-dec jan-dec

Foréndring i nettoomsattning 2025 2025
L~ -]

Organisk tillvaxt 0,0% -1,3%
Forvarv 19,9% 15,4%
Valutakursforandringar -10,4% -4,8%
Totalt 9,4% 9,3%

Utveckling fjarde kvartalet

Nettoomsittning

Nettoomséattningen for det fjarde kvartalet 2025 upp-
gick till 1835 Mkr (1 678) vilket motsvarar en 6kning
med 9,4 procent, varav 19,9 procent fran forvarv och -
10,4 procent fran valutakursforandringar. Organiskt var
omséattningen ofdrandrad.

Nettoomsattningen for Region Europa uppgick till
1097 Mkr (1 031) under fjarde kvartalet, en 6kning med
6,4 procent. Organiskt dkade omsattningen med 2,3
procent. For Region Nordamerika uppgick nettoom-
sattningen till 485 Mkr (477), en 6kning med 1,6 pro-
cent. Organiskt minskade omsattningen med 3,5 pro-
cent. | Region Resten av varlden uppgick omsatt-
ningen till 253 Mkr (170), en 6kning med 49,1 procent,
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drivet av férvarvet av Quad Lock. Organiskt minskade
omsattningen med 5,4 procent.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick i kvartalet till 825 Mkr

(698), vilket motsvarar en bruttomarginal om 44,9 pro-
cent (41,6). Den hogre bruttomarginalen beror till
storsta del av forvarvet av Quad Lock, men aven pri-
sokningar, effektiviseringar och en battre produktmix.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 83 Mkr (-35), vilket mots-
varar en marginal pa 4,5 procent (-2,1). Rérelseresulta-
tet justerades féregdende ar med transaktionskostna-
der relaterade till férvarvet av Quad Lock. Justerat ro-
relseresultat uppgick 2024 till 65 Mkr (3,8). Forvarvet
av Quad Lock har bidragit positivt till rorelseresultatet
kvartalet. Exklusive férvarvet av Quad Lock har



bruttoresultatet paverkats negativt pa grund av valuta-
kursférandringar pa nettoomséttningen medan forsalj-
nings- och administrationskostnaderna &r nagot lagre
jamfort med foregaende ar, framst pa grund av lagre
produktuvecklingskostnader. Avskrivhingar uppgick till
91 Mkr (68), vilket har drivits av forvarv och hogre inve-
steringar.

okt-dec jan-dec

Rorelseresultat 2025 2025
I EE—
Justerat rérelseresultat (justerat EBIT) 83 1671
Justerat rorelseresultat exklusive Quad Lock férvarvet -1 1363
Rorelsemarginal 4,5% 16,0%
Roérelsemarginal exklusive Quad Lock forvarvet -0,8% 15,3%

Roérelsemarginal exklusive Quad Lock férvéarvet visar marginalen exklusive omséttning-
och resultateffekter fran Quad Lock.

Finansnetto

Finansnettot for kvartalet uppgick till -42 Mkr (-15). Va-
lutakursdifferenser pa 1an och likvida medel uppgick
till -4 Mkr (18). Rantenettot for upptagna lan uppgick till
-37 Mkr (-33).

Periodens resultat

Nettoresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 21 Mkr,
vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 0,20 kr fore
och efter utspadning. F&r motsvarande period forega-
ende ar uppgick nettoresultatet till -37 Mkr, vilket mot-
svarade ett resultat per aktie pa -0,35 kr fore och efter
utspadning.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I0pande verksamheten for kvar-
talet uppgick till 54 Mkr (386). Darav utgjorde kassaflo-
det frAn den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 73 Mkr (190). Investeringarna under
kvartalet uppgick till 109 Mkr varav merparten avser
det pagdende projektet att expandera och automati-
sera den befintliga logistikanlaggningen i Polen me-
dan 31 Mkr har erhallits som aterbetalning av kdpeskil-
lingen i enlighet med forvarvsavtalet avseende Quad
Lock. Under kvartalet har utbetalning av utdelning till
aktiedgarna skett med 448 Mkr.

Utveckling under helaret

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 10 429 Mkr (9 541) vil-
ket motsvarar en dkning med 9,3 procent, varav 15,4
procent fran forvarv och -4,8 procent fran
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valutakursférandringar. Organiskt minskade omsatt-
ningen med 1,3 procent.

Nettoomsattningen fér Region Europa uppgick till

7 044 Mkr (6 675), en 6kning med 5,5 procent. Orga-
niskt dkade tillvaxten med 0,4 procent. FOr Region
Nordamerika uppgick nettoomsattningen till 2 475
Mkr (2 281), en 6kning med 8,5 procent. Organiskt
minskade omsattningen med 6,1 procent. | Region
Resten av varlden uppgick omsattningen till 910 Mkr
(585), en 6kning med 55,7 procent. Organiskt mins-
kade omsattningen med 3,0 procent.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 4 794 Mkr (4 O74), vilket
motsvarar en bruttomarginal om 46,0 procent (42,7).
Den hogre bruttomarginalen beror pa forvary, prisok-
ningar, effektiviseringar och en battre produktmix.

Produktutvecklingskostnader

Produktutvecklingskostnaderna for helaret uppgick till
7,3 procent av totala férsaljningen.

Rorelseresultat

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 1671 Mkr
(1622), vilket motsvarar en marginal pa 16,0 procent
(17,0). Det justerade rorelseresultatet 6kade pa grund
av forvarvet av Quad Lock men paverkades negativt av
den svaga organiska forsaljningsutvecklingen, hogre
produktutvecklingskostnader och valutakursforand-
ringar. Rorelseresultatet uppgick till 1 640 Mkr (1 522)
vilket motsvarar en marginal pa 15,7 procent (15,9) och
har belastats med en engangspost under andra kvar-
talet pa 31 Mkr relaterade till omstruktureringen av den
nordamerikanska verksamheten. Under fjarde kvarta-
let fdregdende ar belastades rorelseresultatet av en
engangspost for transaktionskostnader relaterade till
forvarvet av Quad Lock, uppgaende till 100 Mkr. Dessa
kostnader har redovisats som administrationskostna-
der i koncernens resultatrakning.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -166 Mkr (-75). Valutakursdif-
ferenser pa lan och likvida medel uppgick till -5 Mkr
(20). Rantenettot for upptagna lan uppgick till -161 Mkr
(-94) vilket beror pa den hogre upplaningen.

Skatter

Den effektiva skattesatsen for aret uppgick till 24,5
procent (22,5). Den hogre skattesatsen forklaras



framst av den hogre skattesatsen i Australien, kopplat
till forvarvet av Quad Lock.

Arets resultat

Nettoresultatet for helaret uppgick till 1114 Mkr, vilket
motsvarar ett resultat per aktie pa 10,33 kr fére och ef-
ter utspadning. For helaret 2024 uppgick nettoresulta-
tet till 1122 Mkr, vilket motsvarade ett resultat per aktie
pa 10,59 kr fore och efter utspadning.

Kassaflode

Kassaflodet frdn den I0pande verksamheten for aret
uppgick till 1132 Mkr (2 310). Darav utgjorde kassaflo-
det fran den |6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 1263 Mkr (1 541). Kassaflodet fran for-
andringar i rorelsekapitalet var -131 Mkr (769).

Finansiell stallning

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 decem-
ber 2025 till 7 228 Mkr (8 095). Det egna kapitalet har
paverkats av den av 2025 ars arsstdmman beslutade
utdelning om 895 Mkr. Soliditeten uppgick till 52,6
procent (54,1). Skuldsattningsgrad per den 31 decem-
ber uppgick till 2,0 (1,8).

Nettoskulden uppgick per den 31 december 2025 till
4 030 Mkr (3 961). Den totala langfristiga upplaningen
uppgick till 4 170 Mkr (4 301) och bestod av lan fran
kreditinstitut om brutto 3 991 Mkr (4 164), langfristig

leasingskuld 196 Mkr (150), aktiverade finansierings-
kostnader om -21 Mkr (-21), samt langfristig del av fi-
nansiella derivatinstrument 4 Mkr (7). Totala kortfristiga
finansiella skulder uppgick till 104 Mkr (77) och bestod
av kortfristig del av finansiella derivatinstrument och
leasingskuld. Nettoskulden har 6kat med 70 Mkr.
Kassaflodet fran den I0pande verksamheten har pa-
verkat positivt med 1132 Mkr, medan investeringar pa
348 Mkr och utdelning med 895 Mkr har paverkat ne-
gativt.

Mkr 31 dec 2025 31 dec 2024
Langfristiga lan, brutto 4187 4315
Finansiell derivatskuld, langfristig 4 7
Kortfristiga lan, brutto 91 75
Finansiell derivatskuld, kortfristig 13 2
Checkrakningskredit 0 0
Aktiverade finansieringskostnader -21 -21
Upplupen ranta 0 2
Bruttoskuld 4274 4380
Finansiell derivattiligang -27 -15
Likvida medel -218 -405
Nettoskuld 4030 3961

Goodwill per den 31 december 2025 uppgick till 6 720
Mkr (7 417). En slutlig forvarvsanalys avseende forvar-
vet av Quad Lock har faststéllts vilket har medfért att
redovisad goodwill har 8kat med 58 Mkr. Ovriga for-
andringar avser i huvudsak valutakursférandringar.

Omsittning for helaret, per kategori och region, som
andel av arets totala forsaljning

Produktkategori

M Sport & Cargo Carriers 51% (59)
B RV Products 17% (18)

Active with kids & dogs 1% (13)
[ Bags & Mounts 21% (10)
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Geografisk region

M Region Europa 67% (70)
B Region Nordamerika 24% (24)
Region Resten av varlden 9% (6)



Ovriga upplysningar

Nya finansiella mal

| samband med kapitalmarknadsdagen under fjarde
kvartalet presenterades uppdaterade langsiktiga fi-
nansiella mal med ambitionen att leverera tillvaxt och
[bnsamhet som Bverstiger de historiska genomsnit-
ten.

Omséttningsmalet &ndras till 7 procent arlig organisk
tillvaxt fran det tidigare malet om 20 miljarder SEK i
omséattning 2030. Detta fortydligar Thules fokus pé or-
ganisk tillvaxt och kan jamféras med en genomsnittlig
tillvaxt pa 5 procent per ar sedan 2014. Malen om en
EBIT-marginal pa 20 procent och en utdelning som
motsvarar minst 75 procent av nettovinsten kvarstar.
De langsiktiga hallbarhetsmalen ar oférandrade.

Investeringar

Under andra kvartalet beslutade Thule att expandera
och automatisera den befintliga logistikanl&dggningen i
Huta i Polen. Anlaggningen kommer att fa tre ganger
fler pallplatser i ett h6gautomatiskt lager. Investe-
ringen beraknas uppga till cirka 450 Mkr, fordelat pa
33 procent under 2025, 56 procent férvantas under
2026 och resten under 2027. Den éarliga besparingen
berdknas uppga till cirka 100 Mkr som en effekt av ef-
fektivare hantering, optimerade logistikfloden, sankta
personalkostnader och uppsagda kontrakt med tva
externa leverantorer. Positiv paverkan pa EBIT upp-
skattas till cirka 75 Mkr per ar med full effekt fran
2028. Avskrivningar pa anlaggningen berdknas uppga
till cirka 25 Mkr per &r och lagernivaerna beraknas
minskas med 80 Mkr. Den nya anlaggningen planeras
att tas i bruk under 2027.

Thules investeringsprogram och utgifter for materiella
anlaggningstillgangar beraknas fortsatta att uppga till
cirka 2,5 - 3 procent av omsattningen, exklusive lea-
sing, som genomsnitt dver tid.

Forandringar i finansieringsavtal

Thule Group ingick under 2024 ett finansieringsavtal
pa totalt 550 MEUR, vilket bestar av en kombination
av revolverande kreditfaciliter (RCF) om 470 MEUR
och ett Iangfristigt 1an pa 80 MEUR. Under andra kvar-
talet 2025 har Thule Group tillsammans med sina
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finansiella motparter kommit dverens om att forlanga
bada avtalen med ytterligare ett ar och forfaller nu
aren 2028, 2029 och 2030.

Under aret har Thule Group aven framgangsrikt inte-
grerat sina finansieringsavtal med foretagets hallbar-
hetsmal. Med stod av Swedbank som hallbarhetsko-
ordinator, har Thule kopplat finansieringsavtalen till ut-
valda hallbarhetsindikatorer och arliga prestationsmal.
Genom dessa hallbarhetslankade kreditfaciliteter
skapas ytterligare incitament for att fortsatta driva och
na vara ambitidsa hallbarhetsmal.

Sasongsvariationer

Thules forsaljning och rérelseresultat paverkas nor-
malt av sdsongsmassiga variationer. Forsaljningen un-
der det férsta och det fjarde kvartalet ar framst hanfor-
ligt till vinterrelaterade produkter. Forsaljningen under
andra och tredje kvartalet ar framfor allt hanforligt till
sommarrelaterade produkter. Thule har anpassat sina
produktionsprocesser och leveranskedjor for att mota
dessa variationer.

Anstallda

Medelantalet anstallda uppgick till 3 038 (2 808). Ok-
ningen hanfors primart till fler anstallda vid Thules pro-
duktionsanlaggningar.

Thule Groups aktie

Thule Group AB'’s aktier &r noterade pa Nasdaq Stock-
holms Large Cap-lista. Per den 31 december 2025
uppgick antalet aktier till 107 838 162.

Aktieagare

Den 31 december 2025 hade Thule Group AB

30 369 kanda aktieagare. De storsta aktiedgarna vid
detta tillfalle var AMF Pension & Fonder (13,0 procent
av kapitalet och rosterna), Handelsbanken Fonder (8,6
procent av kapitalet och rdsterna), Swedbank Robur
Fonder (6,2 procent av kapitalet och rosterna) och
Alecta Tjanstepension (5,3 procent av kapitalet och
rosterna).

Se www.thulegroup.com for ytterligare information om
Thules aktieagare.



Arsstamma och arsredovisning

Arsstamma i Thule Group AB ager rum den 11 maj
2026 i Malmo. Thule Groups arsredovisning kommer
att finnas tillganglig pa www.thulegroup.com senast
under vecka 16, 2026.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 8,30 kr per aktie,
vilket motsvarar 895 Mkr beraknat pa antal utesta-
ende aktier den 10 februari 2026. Féreslagen utdel-
ning motsvarar 80 procent av 2025 ars resultat per
aktie. Det foreslds att utdelningen ska utbetalas i tva
delbetalningar for en battre anpassning till koncer-
nens kassaflodesprofil. Foreslagen avstamningsdag
for den forsta utbetalningen om totalt 4,15 kr per aktie
ar den 13 maj 2026 och féreslagen avstamningsdag
for den andra utbetalningen om 4,15 kr per aktie ar
den 5 oktober 2026.

Aktierelaterat incitamentsprogram, serier
2023/2026,2024/2027 och 2025/2028

Det av arsstdmman beslutade teckningsoptionspro-
grammet for ledande befattningshavare och nyckel-
personer i Thule har serie 2025/2028 implementerats
under aret. Programmet omfattar i sin helhet hogst

2 778 000 teckningsoptioner férdelade till lika delar
pa tre serier som ges ut till Thule AB for vidare overla-
telse till deltagarna.

Under andra kvartalet 2025 férvarvades sammanlagt
489 000 teckningsoptioner i serie 2025/2028 av 36
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deltagare. Overlatelserna har skett till ett pris om 19,36
kronor per option, vilket motsvarar av extern part be-
raknat marknadsmassigt pris vid dverlatelsetillfallet.
Teckningsoptionerna kan pékallas for teckning av ak-
tier mellan den 15 juni-15 december 2028 och l16sen-
priset per aktie har bestamts till 280,95 kr, vilket mots-
varar 120 procent av den volymvagda genomsnittskur-
sen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista un-
der de fem handelsdagar som narmast foregick dver-
latelsen. Den s.k. takkursen har bestamts till 384,20
kr, vilket motsvarar 1641 procent av samma genom-
snittskurs. Detta innebar att om marknadspriset pa
bolagets aktie dverstiger takkursen nar optionen pa-
kallas, sa ska I6senpriset 6kas i motsvarande man.

Moderbolaget

Thule Group AB’s huvudsakliga verksamhet avser hu-
vudkontorsfunktioner som koncerndvergripande led-
ning och administration. Kommentarerna nedan om-
fattar perioden 1 januari till 31 december 2025. Moder-
bolaget fakturerar sina kostnader till koncernbolagen.
Moderbolagets nettoresultat uppgick till 636 Mkr
(579). Likvida medel och kortfristiga placeringar upp-
gick till O Mkr (0). Langfristiga skulder till kreditinstitut
uppgick till 3 970 Mkr (4 143).

Moderbolagets finansiella stallning ar beroende av
dotterbolagens finansiella stéllning och utveckling.
Moderbolaget paverkas darmed indirekt av de risker
som beskrivs i Not 4 Risker och osékerhetsfaktorer.


http://www.thulegroup.com/

Thule Group Bokslutskommunike, oktober - december 2025

Forsaljningsutveckling per region

~ ol

Thule Xscape, lastrédcken for pickup trucks

okt-dec Forandring jan-dec Forandring
Mkr 2025 2024 Rapp. Organisk’ 2025 2024 Rapp. Organisk’
— —
Nettoomsattning 1835 1678 9,4% 0,0% 10 429 9 541 9,3% -1,3%
- Region Europa 1097 1031 6,4% 2,3% 7 044 6 675 5,5% 0,4%
- Region Nordamerika 485 477 1,6% -3,5% 2 475 2 281 8,5% -6,1%
- Region Resten av varlden 253 170 49,1% -5,4% 910 585 557% -3,0%

' Organisk tillvaxt ar justerat for forvarv och forandringar av valutakurser. Forsaljningen fran Quad Lock raknas som organisk forszljning fran

och med den 4 december.

Region Europa

| Region Europa 0kade forsaljningen med 5,5 pro-
cent for helaret. Den organiska forséljningen tkade
med 2,3 procent i kvartalet och med 0,4 procent for
heldret. Marknaden ar fortsatt avvaktande med éter-
hallsamma aterférsaljare och konsumenter. Arets
tillvaxt har drivits av Sports & Cargo Carriers och RV
Products (husbils- och husvagnsprodukter). Region
Europa stod for 67 procent av procent av den totala
forsaljningen under aret.

Region Nordamerika

| Region Nordamerika dkade forsaljningen med 8,5
procent for helaret. Den organiska forsaljningen
minskade med 3,5 procent i kvartalet och med 6,1
procent for heldret. Marknaden ar fortsatt svag.
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Thules forsaljningstrend har dock successivt for-
battrats under aret. Forsaljningen dkade inom Ac-
tive with Kids & Dogs medan Sport & Cargo Carri-
ers minskade. Utvecklingen i Kanada var battre an i
USA. Region Nordamerika stod fér 24 procent av
den totala forsaljningen under aret.

Region Resten av variden

| region Resten av varlden dkade forsaljningen med
55,7 procent. Den organiska forsaljningen mins-
kade med 5,4 procent i kvartalet och med 3,0 pro-
cent for heldret. Forsaljiningen i Sydamerika uppvi-
sade en battre utveckling under aret &n forsalj-
ningen i Asien. Region Resten av varlden stod for 9
procent av den totala férsaljningen under aret.



Forsaljningsutveckling per produktkategori

Thule Allax double doo_r, hundbur for séker transport av tva hundar eller en sto'/% hund

okt-dec Organisk jan-dec Organisk
Andel forséljning per produktkategori 2025 tillvaxt' 2025 tillvaxt'
Sport&Cargo Carriers 42% -4% 51% -1%
RV Products 16% 10% 17% 1%
Bags & Mounts 32% 0% 21% -10%
Active with Kids & Dogs 10% 6% 11% -2%

' Organisck tillvaxt ar justerat for forvary och forandringar av valutakurser. Férsaljningen fran Quad Lock riknas

som organisk forsaljning fran och med den 4 december.

Sports & Cargo Carriers

Forsaljningen inom Sport & Cargo Carriers minskade
med 4 procent organiskt i fiarde kvartalet och med 1
procent under heldret. Ett flertal produkter har lanse-
rats i uppgraderade versioner, vilket har bidragit posi-
tivt till arets forsaljning. Forsaljningen har utvecklats
battre i Europa an i Nordamerika. Sport & Cargo Carri-
ers stod for 51 procent av arets totala forsaljning.
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RV Products

Inom RV Products (Recreational Vehicles) dkade for-
saljningen med 10 procent organiskt under fiarde
kvartalet och med 4 procent under helaret. Mark-
naden har under flera kvartal genomgéatt en svagare
period. Thule har trots detta uppvisat tillvaxt, drivet av
nya produkter. Under fjarde kvartalet dkade forsalj-
ningen till tillverkare (OE) for forsta gangen pa dver ett
ar. Tidigare under aret har tillvaxten drivits av forsalj-
ning till terforséljarledet. RV Products stod for 17 pro-
cent av den totala férséljningen under aret. Den euro-
peiska marknaden utgor cirka 94 procent av produkt-
kategorins forsaljning.



Bags & Mounts

Forsaljningen for Bags & Mounts dkade med 146 pro-
cent under aret, drivet av forvarvade Quad Lock. Den
organiska forsaljningen var oférandrad i kvartalet och
minskade med 10 procent under helaret. Av Bags &
Mounts totala férséljning stod Quad Lock for 68 pro-
cent.

Quad Lock har fortsatt utveckla sin marknadsledande
position och 6kade sin organiska forsaljning med mer
an 15 procent under fjarde kvartalet och med cirka 15
procent under heléret.

Forsaliningen av vaskor har minskat under aret. Vas-
kor under varumarket Thule har utvecklats battre an
Ovriga varumarken.

Bags & Mounts stod for 21 procent av den totala for-
saljningen under aret.
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Active with Kids & Dogs

Forsaljiningen dkade med 6 procent organiskt i fiarde
kvartalet och minskade med 2 procent under helaret.
De tva nya kategorierna, hundtransport och bilbarn-
stolar, har utvecklats val och vaxt snabbt under aret.
Aven terrang- och Idparbarnvagnar har vaxt snabbt.
Forsaljningen minskade for flera cykelrelaterade pro-
dukter, drivet av forsiktiga aterforsaljare. Forsaljiningen
via Thules egna kanaler (DTC) har 6kat fér samtliga
produktomraden inom kategorin. Active with Kids &
Dogs stod for 11 procent av den totala férsaljningen
under aret.



Finansiella rapporter

Alla belopp i Mkr om inget annat anges.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

okt - dec jan -dec

Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 2 1835 1678 10 429 9 541
Kostnad salda varor -1011 -980 -5 635 -5 467
Bruttoresultat 825 698 4794 4074
Forsaljningskostnader -592 -527 -2 564 -2 005
Administrationskostnader -150 -206 -590 -547
Rorelseresultat 2 83 -35 1640 1522
Finansnetto -42 -15 -166 -75
Resultat fore skatt 41 -51 1474 1447
Skatt -19 14 -360 -325
Nettoresultat 21 -37 1114 1122
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare 21 -37 1114 1122
Nettoresultat 21 -37 1114 1122
Resultat per aktie, kronor fore utspadning 0,20 -0,35 10,33 10,59
Resultat per aktie, kronor efter utspadning 0,20 -0,35 10,33 10,59
Antal aktier genomsnitt (miljoner) 107,8 106,4 107,8 105,9
Rapport over totalresultat for koncernen i sammandrag

okt - dec jan -dec
2025 2024 2025 2024

Nettoresultat 21 -37 1114 1122
Poster som har omforts eller kan omforas till nettoresultatet
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -195 231 -1 333 373
Kassaflodessakringar 24 -4 11 -48
Sékring av nettoinvesteringar 69 13 208 35
Skatt hanforligt till komponenter i Swrigt totalresultat -15 1 13 -1
Poster som inte kan omforas till nettoresultatet
Omvarderingar av formansbestdamda pensionsplaner 6 25 7 4
Skatt hanforligt till poster som inte kan omforas till nettoresultat -1 -5 -2 -1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -113 260 -1 095 363
Koncernens totalresultat -91 223 18 1484
Koncernens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare -91 223 18 1484
Koncernens totalresultat -91 223 18 1484
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 dec 31 dec
2025 2024

Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7793 8651
Materiella anlaggningstillgangar 2 405 2339
Langfristiga fordringar 13 16
Uppskjutna skattefordringar 329 359
Anlaggningstillgangar 10 540 11 365
Varulager 1876 2155
Skattefordringar 71 46
Kundfordringar 713 764
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 148 106
Owriga fordringar 177 116
Likvida medel 218 405
Omsiéttningstillgangar 3 202 3 592
Summa tillgangar 13 742 14 957
Eget kapital och skulder
Eget kapital 7228 8095
Langfristiga rantebarande skulder 4170 4 301
Avséttningar till pensioner 217 212
Uppskjutna skatteskulder 625 666
Summa langfristiga skulder 5012 5178
Kortfristiga rantebarande skulder 104 7
Leverantdrsskulder 638 746
Skatteskulder 9 51
Owriga skulder 123 106
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 523 625
Avséttningar 106 78
Summa kortfristiga skulder 1503 1683
Summa skulder 6 514 6 862
Summa eget kapital och skulder 13 742 14 957

Rapport over forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

31 dec 31dec
2025 2024
Ingaende eget kapital den 1 januari 8 095 6 849
Nettoresultat 1114 1122
Owrigt totalresultat -1 095 363
Koncernens totalresultat 18 1484
Transaktioner med koncernens &gare:
Nyemission 0 757
Utdelning -895 -1 004
Optioner 9 9
Utgaende kapital 7228 8 095

114/



Kassaflodesanalys for koncernen

okt - dec jan -dec

2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt 41 -51 1474 1447
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 64 97 204 282
Betald skatt -32 143 -415 -188
Kassaflode fran 16pande verksamhet fére forandringar av rérelsekapital 73 190 1263 1541
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-) Minskning (+) av varulager -207 -220 157 492
Okning(-) Minskning (+) av rérelsefordringar 198 286 -119 112
Okning(+)/ Minskning (-) av rérelseskulder -9 131 -169 165
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 54 386 1132 2310
Investeringsverksamheten
Forvarv dotterbolag, netto 13 -2 830 13 -2 837
Forvarv/awyttringar av anlaggningstillgangar -109 -80 -348 -263
Kassaflode fran investeringsverksamheten -96 -2910 -335 -3 099
Finansieringsverksamheten
Optioner 0 0 9 9
Utdelning -448 -502 -895 -1 004
Amortering/upptag av lan -52 2573 -79 2097
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -499 2071 -965 1102
Periodens kassaflode -541 -453 -168 313
Likvida medel vid periodens bérjan 761 857 405 94
Valutakursdifferens i likvida medel 2 0 -19 -2
Likvida medel vid periodens slut 218 405 218 405
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

okt - dec jan -dec

2025 2024 2025 2024
Owiga rérelseintakter 8 6 34 23
Administrationskostnader -12 -16 -61 -60
Rorelseresultat -4 -10 =27 -37
Resultat fran andelar i koncernforetag 600 550 600 550
Rénteintékter- och kostnader -6 -4 -21 -16
Resultat efter finansiella poster 590 536 552 497
Bokslutsdispositioner 93 90 93 90
Resultat fore skatt 683 626 645 587
Skatt -17 -16 -9 -8
Nettoresultat 666 610 636 579

Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

31 dec 31 dec
2025 2024
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 7 382 7 552
Summa anlaggningstillgangar 7 382 7 552
Owriga kortfristiga fordringar 705 757
Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgangar 705 757
Summa tillgangar 8 087 8309
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1824 2074
Owiga avséttningar 42 38
Skulder till kreditinstitut 3970 4143
Skulder till koncernbolag 0 0
Summa langfristiga skulder 4012 4181
Skulder till kreditinstitut 0 0
Skulder till koncernbolag 2234 1928
Owriga kortfristiga skulder 16 127
Summa kortfristiga skulder 2251 2054
Summa eget kapital och skulder 8 087 8 309
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Styrelsens och Vds forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

10 februari, 2026

Styrelsen

Revisorns granskningsrapport

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.

Al



Upplyshingar, redovisningsprinciper
och riskfaktorer

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter aven i dvriga delar av delarsrapporten.

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestdmmelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagens 9 kapitel Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisnings-
principer och berékningsgrunder tilldmpats som i den senaste arsredovisningen. Andrade standarder med
ikrafttradande 2025 har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens resultat och stalining. Andrade standar-
der med ikrafttradande 2026 forvantas inte ha nagon vasentlig effekt pa koncernens resultat och stallning.

Not 2. Rorelsesegment och uppdelning av intakter

Thule Group utgor ett segment. Koncernen har gemensamma globala processer for produktutveckling, inkop,
tillverkning, logistik och marknadsféring, men férsaljningen styrs i tre regioner, region Europa, region Nordame-
rika och region Resten av varlden. Manadsuppfoljning internt fokuserar pa koncernen som helhet, utdver geo-
grafisk information for forsaljining, som presenteras pa andra nivaer an koncernen som helhet.

okt - dec jan -dec

2025 2024 2025 2024
Nettoomsittning fran externa kunder 1835 1678 10 429 9 541
- Region Europa 1097 1031 7 044 6 675
- Region Nordamerika 485 477 2 475 2281
- Region Resten av vérlden 253 170 910 585
Justerad EBITDA 174 133 2038 1904
-Av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar -91 -68 -367 -282
Justerat rorelseresultat 83 65 1671 1622
-Jamforelsestérande poster’ 0 -100 -31 -100
Rorelseresultat 83 -35 1640 1522
Finansnetto -42 -15 -166 -75
Skatt -19 14 -360 -325
Nettoresultat 21 -37 1114 1122

" Jamforelsestorande poster, se avsnitt Alternativa nyckeltal och andra finansiella definintioner. Dessa poster har redovisats som
administrationskostnader i koncernens resultatrékning.

Alla intakter redovisas vid en tidpunkt.
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Not 3. Verkligt varde for finansiella instrument

Verkligt varde
31dec  31dec

2025 2024
Finansiella fordringar
Valutaterminer 23 10
Valutaswappar 1 2
Valutaoptioner 0 0
Ranteswappar 3 3
Summa finansiella tillgangar 27 15
Finansiella skulder
Valutaterminer -2 2
Valutaswappar -10 0
Valutaoptioner 0 0
Ranteswappar -5 7
Summa finansiella skulder 17 -10

Redovisat varde ar en approximation av verkligt varde for samtliga finansiella tillgangar och skulder. Koncernens
langfristiga skulder 16per med rorlig ranta, vilket innebar att forandringar i basrantan inte vasentligt paverkar det
verkliga vardet av skulderna. Enligt bolagets beddmning har det inte heller forekommit nagon forandring i kredit-
marginaler som pa ett vasentligt satt skulle paverka skuldernas verkliga varde. De finansiella instrument som
varderas till verkligt varde i balansrakningen utgoérs av derivatinstrument som innehas i syfte att sékra koncer-
nens exponering for rante-, valuta- och ravarupriser. Samtliga derivat tillhor niva 2.

Not 4. Risker och osikerhetsfaktorer

Thule Group ar ett internationellt foretag och verksamheten kan paverkas av ett antal riskfaktorer i form av
bransch- och marknadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade, hallbarhetsrelaterade och finansiella risker.

Det nuvarande makroekonomiska laget, och den geopolitiska oron skapar osakerhet som gor det svart att for-
utse hur efterfragan och kostnadsbas kommer att paverkas. Aven USAs handelstullar bidrar till osékerhet och
staller krav pa ett Okat fokus pa en effektiv forsdrjiningskedia.

For mer detaljer kring risker samt valutaexponering hanvisas till Thule Groups arsredovisning.
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Nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr

Nettoomsattning tillvaxt, %
Nettoomséttning tillvaxt, organisk %"
Bruttomarginal, %

Justerat rorelseresultat (justerat EBIT), Mkr
Rorelseresultat (EBIT), Mkr
Rérelsemarginal, %

Resultat per aktie, kr

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad, proforma

okt - dec jan - dec
2025 2024 2025 2024
1835 1678 10429 9 541
9,4% 7,2% 9,3% 4,5%
0,0% -0,6% -1,3% 3,6%
44,9%  41,6%  46,0% 42,7%
83 65 1671 1622
83 -35 1640 15622
4,5% -2,1% 15,7% 15,9%

0,20 -0,35 10,33 10,59
52,6% 54,1% 52,6% 54,1%
2,0 2,2 2,0 2,2
2,0 1,8 2,0 1,8

" Organisk tillvéxt justerat for férvary och férandringar i valutakurser

Alternativa nyckeltal och andra finansiella definitioner

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling och for att 6ka jamforbarheten mellan perioder.
Dessa &r inte definierade utifran IFRS regelverk men de dverensstammer med hur koncernledning och styrelse mater bolagets finansiella
utveckling. Dessa nyckeltal skall e ses som substitut fér finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komple-
ment. Se definitioner av alternativa nyckeltal inklusive berakningstabeller samt andra finansiella definitioner nedan.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.
Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for salda va-
ror.

Ebit-marginal/rérelsemarginal
EBIT i procent av nettoomsattningen/ Rorel-
seresultat i procent av nettoomséattningen.

Ebit - rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatter

Ebitda - rorelseresultat fore av- och ned-
skrivningar

Resultat fore finansnetto, skatter, av- och
nedskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Justerat rorelseresultat - (justerat ebit)
Rorelseresultat justerat for transaktionskost-
nader i samband med férvarvet av Quad Lock
under fiarde kvartalet 2024 och omstrukture-
ringkostnader relaterade till den nordameri-
kanska verksamheten under andra kvartalet
2025.

Justererad rérelsemarginal

Justerat rérelseresultat i procent av nettoom-
sattningen.
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Justerat ebitda - justerat rorelseresultat
fore av- och nedskrivningar

EBITDA justerat for transaktionskostnader i
samband med férvarvet av Quad Lock under
fjarde kvartalet 2024 och omstrukturerings-
kostnader relaterade till den nordameri-
kanska verksamheten under andra kvartalet
2025.

Organisk tillvaxt, valutajusterad
Forandring i nettoomsattning for perioden ju-
sterad for strukturella férandringar och valu-
taeffekter. Organisk tillvaxt exkluderar effek-
terna av strukturella férandringar i koncer-
nens struktur och valutakurser, vilket mojlig-
gor en jamfdrelse av nettoomsattningen dver
tid utan paverkan av exempelvis forvarv.

Nettoomsattning tillvaxt, valutajusterad
Forandring i nettoomsattning for perioden ju-
sterad for valutaeffekter.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel. Bruttoskuld
ar total lang- och kortfristig upplaning, deriva-
tinstrument, aktiverade transaktionskostna-
der och upplupna rantor. Mattet nettoskuld
anvands for att folja skuldutvecklingen och

storleken pa finansieringsbehovet. Eftersom
likvida medel kan anvandas for att betala av
skuld med Kkort varsel, anvénds nettoskuld
istallet for bruttoskuld som matt pa den totala
lanefinansieringen

R12

Rullande 12-méanaders.

Resultat per aktie
Periodens nettoresultat i relation till genom-
snittligt antal aktier under perioden

Skuldséttningsgrad

Nettoskuld dividerat med EBITDA (R12). Nyck-
eltalet &r en skuldkvot som visar hur manga
ar det skulle ta att betala bolagets skuld, for-
utsatt att dess nettoskuld och EBITDA &r kon-
stanta och utan hansyn tagen till kassafléden
avseende ranta, skatt och investeringar.
Skuldsattningsgrad proforma

Nettoskuld dividerat med proforma EBITDA.
Proforma EBITDA (R12) inkluderar Quad Lock
resultat som om det ingéatt i koncernen de
senaste 12 manaderna.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.



Berakningstabell alternativa nyckeltal

okt - dec jan - dec

2025 2024 2025 2024
Organisk tillvéxt, valutajusterad
Férandring i nettoomsattning, % 9,4 7,2 9,3 4,5
Valutakursforandringar, % 10,4 -1,0 4,8 0,2
Nettoomséttning, valutajusterad tillvaxt, % 19,9 6,2 14,1 4,7
Strukturella férandringar, % -19,9 -6,8 -15,4 -1,2
Organisk tilvaxt, % 0,0 -0,6 -1,3 3,5
Justerat rorelseresultat (justerat EBIT)
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 83 -35 1640 15622
Jamforelsestorande poster, Mkr 0 100 31 100
Justerat rérelseresultat, Mkr 83 65 1671 1622
Justerad EBITDA
Justerad rorelseresultat (justerat EBIT), Mkr 83 65 1671 1622
Aterforing avskrivningar och nedskrivningar, Mkr 91 68 367 282
Justerad EBITDA, Mkr 174 133 2038 1904
EBITDA
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 83 -35 1640 15622
Aterf(jring avskrivningar och nedskrivningar, Mkr 91 68 367 282
EBITDA, Mkr 174 33 2007 1804
Nettoskuld
Langfristiga rantebarande skulder, brutto, Mkr 4187 4315 4187 4315
Derivatskuld, l&ngfristig, Mkr 4 7 4 7
Kortfristiga rantebarande skulder, Mkr 91 75 91 75
Derivatskuld, kortfristig, Mkr 13 2 13 2
Aktiverade finansieringskostnader, Mkr -21 -21 -21 -21
Upplupen ranta, Mkr 0 2 0 2
Bruttoskuld, Mkr 4274 4380 4274 4380
Derivattilgang, Mkr -27 -15 -27 -15
Likvida medel, Mkr -218 -405 -218 -405
Nettoskuld, Mkr 4030 3 961 4030 3 961
Skuldséattningsgrad
Nettoskuld, Mkr 4030 3 961 4030 3 961
EBITDA (R12), Mkr 2 007 1804 2 007 1804
Skuldsattningsgrad 2,0 2,2 2,0 2,2
Skuldséattningsgrad, proforma
Nettoskuld, Mkr 4 030 3 961 4 030 3 961
EBITDA (R12), proforma, Mkr 2 007 2 169 2 007 2169
Skuldsattningsgrad, proforma 2,0 1,8 2,0 1,8
Soliditet
Eget kapital, Mkr 7 228 8 095 7228 8 095
Balansomslutning, Mkr 13 742 14 957 13742 14 957
Soliditet, % 52,6 54,1 52,6 54,1
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Ovrig information

Rapporteringsstruktur

Thule Group har andrat uppfoljning pa forsaljningsregionerna och rapporterar enligt den nya strukturen fran kvar-
tal 1, 2025. Den nya strukturen ar anpassad till Thule Groups ledningsstruktur. Férsaljningstillvaxten for férsalj-
ningsregionerna redovisas som rapporterad forsaljning och som organisk forsaljining (justerat for bade forvary
och for valutaférandringar).

Forséljningsregioner
e Region Europa
e Region Nordamerika
e Region Resten av varlden

Forsaljningsuppdelningen enligt de tidigare forsaljningsregionerna och de nya forsaljningsregionerna ar foljande:

Regioner, rapporterat till och med 2024 2024
Mkr Q1 Q2 Q3 Q4 Heldr  Andel %
——
Nettoomsattning 2420 3099 2 344 1678 9 541 100,0%
- Region Europe & RoW 1875 2303 1743 1151 7072 74,1%
- Region Americas 545 796 601 527 2469 25,9%
Nya regioner, att rapporteras fran och med 2025 2024
Mkr Q1 Q2 Q3 Q4 Helar  Andel %
r________________________________________________________________
Nettoomsattning 2420 3099 2 344 1678 9 541 100,0%
- Region Europa 1771 2219 1654 1031 6 675 70,0%
- Region Nordamerika 499 750 555 477 2 281 23,9%
- Region Resten av varlden 150 130 135 170 585 6,1%

Produktkategorier

Fran och med forsta kvartalet 2025 rapporterar Thule Group enligt nya produktkategorier. Forsaljningsutveckl-
ingen pa produktkategorierna kommer att visas som bade rapporterad och organisk (justerad for bade forvary
och for valutakursférandringar).

e Sports & Cargo Carriers - ingen forandring

e RV -ingen férandring

e Bags & Mounts - inkluderar all forsaljning som tidigare rapporterats under “Packs, Bags and Luggage
samt alla produkter frin Quad Lock forvarvet

e Active with Kids & Dogs - tidigare benamnt “Juvenile & Pet”, ingen férandring

”
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Kontaktuppgifter Finansiell kalender

Catharina Paulcén, Kommunikation & IR Kvartalsrapport januari - mars 29 april

Tfn: 073 -6654574 Kvartalsrapport april - juni 20 juli

e-post: catharina.paulcen@thule.com Arsstamma 1 maj
Kvartalsrapport juli - september 23 oktober

Toby Lawton, CFO Bokslutskommuniké 10 februari, 2027

Tfn: 070 - 242 29 47

e-post: toby.lawton@thule.com Arsredovisningen kommer att publiceras under vecka 16.

Thule Group AB (publ)
Dockgatan 1, 21112 Malmo
Org.nr. 556770-631
www.thulegroup.com

Thule VeloSpace 3, uppgraderad cykelhallare, anpassad for tyngre cyklar som exempelvis elcyklar

Om Thule

Thule &r ett globalt sport- och fritidsféretag. Vi erbjuder produkter av hdg kvalitet, med smarta funktioner och
hallbar design som gér det Iatt for manniskor varlden dver att leva ett aktivt liv. Under mottot Bring your life. och
med ett fokus pa konsumentdriven innovation och ett 1angsiktigt hallbarhetsperspektiv utvecklar, tillverkar och
marknadsfor vi produkter inom produktkategorierna Sport & Cargo Carriers (t.ex. takracken, takboxar, hallare for
cykel-, vatten- och vintersporter, taktalt som monteras pa bil), Active with Kids & Dogs (t.ex. bilbarnstolar, barn-
vagnar, cykelvagnar, cykelbarnstolar och hundtransport), RV Products (t.ex. markiser, cykelhallare och talt for
husbilar och husvagnar) och Bags & Mounts (t.ex. ryggséackar, resvaskor och robusta mobilfasten). Thule har
cirka 3 000 anstallda vid 9 produktionsanlaggningar och 35 férsaljningskontor dver hela varlden. Produkterna
saljs pa 138 marknader och forsaljningen under 2025 uppgick till 10,4 miljarder kronor.
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