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Delarsrapport, forsta kvartalet 2026

Bra start pa aret med organisk tillvaxt och okad lonsamhet

¢ Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 2 573 Mkr (2 662) vilket motsvarar en minskning med 3,4 procent
varav 7,3 procent avser valutakursférandringar. Organiskt 6kade omsattningen med 3,9 procent.

e | Region Europa 6kade den organiska omsattningen med 5,2 procent. | Region Nordamerika var den organiska
omsattningen ofdrandrad, medan den i Region Resten av varlden dkade organiskt med 2,2 procent.

e Det snabbast vaxande produktomradet var Active with Kids & Dogs dar den organiska omsattningen dkade
med 10,9 procent.

e  Bruttomarginalen for kvartalet uppgick till 44,8 procent (44,8).

o Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 424 Mkr (401), vilket motsvarar en marginal om 16,5 procent (15,1).

e Nettoresultatet for kvartalet uppgick till 293 Mkr (266).

e Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 2,71 kr (2,46).

o Kassaflode fran den I6pande verksamheten var 25 Mkr (-334) under kvartalet.

jan - mar jan - mar Férandring Senaste Helar Férandring

2026 2025 % 12 man 2025 % Organisk tillvaxt:
Nettoomsattning, Mkr 2573 2662 -34 10 339 10 429 -0,9
Rorelseresultat, Mkr 424 401 515 1662 1640 13 3 9 O/ O
Rérelsemarginal, % 16,5 151 9,2 16,1 15,7 2.4 ,
Justerat rérelseresultat, Mkr' - - n.a 1693 1671 13
Justerad rérelsemarginal, % - - n.a 16,4 16,0 2.4 I : .
Nettoresultat, Mkr 293 266 10,2 1141 1114 24 Rore | sema rg na | ‘

Resultat per aktie, kr 2,71 2,46 10,2 - 10,33 n.a 1 6 5 O/
Kassafléde, I6pande verksamheten, Mkr 25 -334 107,5 - 1132 n.a , O
" Justerat rérelseresultat. Rorelseresultatet har justerats med 31 Mkr i samband med omstrukturering av den nordamerikanska verksamheten under

andra kvartalet 2025.

Thule Delarsrapport, januari - mars 2026



VD har ordet

Bra start pa aret

| det forsta kvartalet 6kade bade den organiska
forsédljningen och Ibnsamheten i en fortsatt tuff marknad.
Den positiva utvecklingen drivs av vart fokus pa att bygga
Champions-kategorier och genomféra effektiviseringar.

| det forsta kvartalet dkade den organiska forsaljningen med
4 procent. Forsaljningen rapporterad i svenska kronor
minskade pa grund av negativa valutaeffekter. Marknaden var
Overlag fortsatt utmanande, sarskilt i Nordamerika. Samtidigt
fortsatte marknaden for husbils- och husvagnsprodukter att
aterhdmtas. | forsta kvartalet var den organiska tillvaxten
hogst inom produktomradet Active with Kids & Dogs, dar
senaste arens satsningar pa hundtransport och bilbarnstolar
bidrog val. Aven RV Products visade god tillvaxt. Den
organiska forsaljningen tkade med 5 procent i Europa, och
var oférandrad i Nordamerika. Trenden i Nordamerika
fortsatter darmed forbattras kvartal for kvartal.

EBIT-marginalen 6kade till 16,5 procent (15,1). Brutto-
marginalen var oférandrad och omkostnaderna minskade,
framst pa grund av lagre produktutvecklingskostnader men
aven minskade administrativa kostnader.

Inom omréadet for hallbarhet fortsatte vi att kontinuerligt hitta
satt att minska utslappen fran vara produkter. Genom aktiva
designval har vi exempelvis sankt utslappen med 53 procent
for den nya cykelhallaren Thule VeloLite, jamfort med
motsvarande produkt.

Fokus pa Champions-kategorier skapar tillvaxt

Nya Thule-produkter driver tillvaxt och vi lanserar manga nya
produkter dven i &r. Framat fokuseras vara lanseringar pa att
bygga sé kallade Champions-kategorier. Champions &r
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produktkategorier dar Thule ar klar marknadsledare och déar vi
har fdrmagan att innovera mer och battre 4n konkurrenterna.
Vi har idag sex Champions och var férsta prioritet ar att vaxa
dem genom produktutveckling.

| forsta kvartalet har vi fortsatt starka vart storsta
produktomrade, Sport & Cargo Carriers, dar vi har tre
Champions-kategorier. Vi lanserade tva nya produkter med
lagre prispunkter och bade nya takboxen Thule Pulse och
cykelhallaren Thule VeloLite har fatt en bra start. Aven om var
forsaljning i huvudsak ar i premiumsegmentet ger dessa
produkter mojlighet for fler konsumenter att anvanda Thule-
produkter. Tillvaxten inom RV Products hjalptes av att
marknaden aterhdmtas. Samtidigt har vart langsiktiga fokus
pa produktutveckling gjort skillnad och en stor del av Thules
tillvaxt utgjordes av nya produkter lanserade under de
senaste tva aren. Inom produktomradet Bags & Mounts
fortsatte var Champion for robusta mobilfasten, som kom
med forvarvet av Quad Lock, att vaxa val.

| tillagg till att vaxa existerande Champions bygger vi nya.
Malet &r att ga fran dagens sex till tio till &r 2035. Vi har idag
tre lovande kandidater som passar profilen féor Champions-
kategorier men fortfarande ar sma: terrang- och
joggingvagnar, produkter for hundtransport samt bilbarn-
stolar. Alla tre fortsatte véxa snabbt i forsta kvartalet och den
organiska tillvaxten for produktomradet Active with Kids &
Dogs, dar dessa tre kategorier ingar, var 11 procent. Tillvaxten
i vara tre Champions-kandidater gav darmed ett mérkbart
bidrag till den totala organiska tillvaxten.

Vi 8r ocksa stolta 6ver erkdnnandet for produktdesign som vi
fatt i borjan av aret, dar vi har beldnats med 8 iF Design
Awards och 14 Red Dot Design Awards.
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Nordamerika fortsatter forbattras

Vi har det senaste aret genomfort flera forandringar i Nord-
amerika for att fokusera tillvaxtsatsningarna, effektivisera
organisationen och motverka effekten av de 6kade tullarna.
Nordamerika som region har fatt mer fokus, bade vad géller
produktutveckling och forséljning. Den nyligen lanserade
Thule Xscape, vara lattmonterade lastracken for pick-up
trucks, har fatt en bra start och i det forsta kvartalet lanserade
vi Thule Vero, en premium-cykelhallare for tyngre cyklar
specifikt utvecklad for den nordamerikanska marknaden.
Aven om den nordamerikanska marknaden ar fortsatt klart
utmanande ger vara atgarder positiv effekt. Den organiska
forsaljningen var oférandrad i det férsta kvartalet och sedan
forra &rets atgarder, har utvecklingen gatt at ratt hall kvartal
for kvartal.

Effektiviseringar driver Ionsamhet

Effektiviseringar ar avgdrande for att nd Idnsamhetsmalet. Vi
genomforde flera initiativ forra aret och arbetet fortsatte under
forsta kvartalet. Var satsning pa Champions-kategorier gors
samtidigt som vi investerar mer fokuserat i produkt-
utveckling. Detta innebéar att vi Okar satsningar pa
Champions, men minskar totala produktutvecklings-
kostnaderna, en effekt som marktes redan i forsta kvartalets
finansiella resultat.

Vi ar dessutom val positionerade for att 6ka ldbnsamheten
genom skalférdelar. Nar vi vaxer kan vi till exempel béttre
utnyttja den tillgangliga produktionskapaciteten som nu finns
i vara fabriker.

Thule Delarsrapport, januari - mars 2026

Fortsatt fokus pa Champions och effektiviseringar

Marknaden paverkas 6verlag fortfarande av avvaktande
konsumenter och aterforsaljare. Samtidigt fortsatter arbetet
med att bygga ett stdrre, mer [6nsamt Thule med hog
aktivitet.

Forsta prioritet for 2026 ar att vaxa Champions-kategorier
genom produktutveckling, och vi lanserar flera nya produkter i
det andra kvartalet. Vi introducerar till exempel Thule Epos
ParkSecure, vilket innebar att var basta cykelhallare nu kan
fas med backvarnare for att underlatta parkering och skydda
bade bil, och de ofta flera dyra cyklar som transporteras
bakom bilen. Vi fortsatter ocksa bygga upp vara Champions-
kandidater och under andra kvartalet paborjas lanseringen av
vara innovativa, uppkopplade bilbarnstolar.

Vi fortsatter samtidigt att driva effektiviseringar. Vi skapar
teknikplattformar for att optimera tillverkningskostnader, gor
mer fokuserade satsningar pa produktutveckling och
automatiserar vart lager i Polen. | det andra kvartalet kommer
vi, till exempel, skala upp tillverkningen av insourcade kompo-
nenter till cykelhallare, for att 6ka kapacitetsutnyttjandet i vara
egna fabriker.

Thule ar val positionerat oavsett marknadslage. Vi har tydliga
prioriteringar for att driva tillvaxt och l6bnsamhet, var finansiella
stalining méjliggor langsiktiga satsningar, och allt fler
manniskor vill leva aktiva liv, vilket ger oss medvind dver tid.
Nu gar vi in i hdgs&song, med hdg aktivitet i vara fabriker,
lager, sélj- och marknadsorganisationer, och hela
organisationen. Vi har en tydlig plan och jag ser mycket fram
emot fortsattningen pa 2026!

Mattias Ankarberg
Vd och koncernchef
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Langsiktiga finansiella mal
Arlig organisk tillvaxt med 7 procent eller hdgre.
EBIT-marginal pa 20 procent.

Utdelning motsvarande minst 75 procent av
nettovinsten.

Champions:

Champions ar produktkategorier dar Thule ar
marknadsledande i en marknadsnisch, med formaga att
innovera mer och battre &n konkurrenterna.

Nuvarande Champions:

Takracken, takboxar, cykelhallare, multisport- och
cykelvagnar, markiser (till husbilar/husvagnar), robusta
mobilfasten.

Kandidater till framtida Champions:
Terrang- och joggingvagnar, hundtransport, bilbarnstolar.

Malet ar att 6ka fran nuvarande 6 Champions till
10 Champions till ar 2035.



Finansiell oversikt

jan-mar  jan-mar Forandr. Jan-mar
2026 2025 % Foréndring i nettoomséttning 2026

Nettoomsattning, Mkr 2573 2 662 34 Organisk tillvaxt S
Bruttomarginal, % 44,8 44.8 0,0 Forvarv 0%
Rérelseresultat (EBIT), Mkr 424 401 55 Valutakursforandringar -1,3%
Rérelsemarginal, % 165 15,1 92 Totalt 34%
Nettoresultat, Mkr 293 266 10,2
Resultat per aktie, kr 2,71 2,46 10,2
Kassaflode, I6pande.verks, Mkr 25 -334 107,5

Utveckling forsta kvartalet

Nettoomsittning (44.8). Bruttomarginalen har framfér allt paverkats positivt av

pris/mix och effektiviseringar, medan hdgre

Nettoomsattningen for det forsta kvartalet 2026 uppgick till materialkostnader och tullar har paverkat negativt.

2 573 Mkr (2 662) vilket motsvarar en minskning med 3,4
procent, varav 7,3 procent avser valutakursforandringar. Rorelseresultat

Organiskt 6kade omsattningen med 3,9 procent. Rorelseresultatet uppgick till 424 Mkr (401), vilket motsvarar
en marginal pa 16,5 procent (15,1). Rorelseresultatet har
paverkats positivt av organisk tillvaxt, en oférandrad
bruttomarginal och lagre forsaljnings- och administrations-
kostnader, framst pa grund av l&gre produktutvecklings-
kostnader men aven administrationskostnader. Avskrivningar
uppgick till 86 Mkr (89).

Nettoomsattningen for Region Europa uppgick till

1890 Mkr (1 892) under forsta kvartalet, en minskning med O,1
procent. Organiskt 8kade omsattningen med 5,2 procent. For
Region Nordamerika uppgick nettoomséttningen till 479 Mkr
(555), en minskning med 13,8 procent. Organiskt minskade
omsattningen med 0,2 procent. | Region Resten av varlden
uppgick omsattningen till 204 Mkr (215), en minskning med Finansnetto

4.9 procent. Organiskt 6kade omsattningen med 2,2 procent. Finansnettot fér kvartalet uppgick till -39 Mkr (-49).

Bruttoresultat Valutakursdifferenser pé 1&n och likvida medel uppgick till 2
Mkr (-2). Rantekostnader fér upptagna lan uppgick till -41 Mkr

Bruttoresultatet uppgick i kvartalet till 1154 Mkr -47)

(1192), vilket motsvarar en bruttomarginal om 44,8 procent

Thule InLock, ett smartare satt att transportera pa cykeln. Designad for dagliga
cyklister som férvantar sig mer av sin utrustning.

Thule Delarsrapport, januari - mars 2026



Periodens resultat

Nettoresultatet for forsta kvartalet uppgick till 293 Mkr, vilket
motsvarar ett resultat per aktie pa 2,71 fore och efter
utspadning. For motsvarande period foregdende ar uppgick
nettoresultatet till 266 Mkr, vilket motsvarade ett resultat per
aktie pa 2,46 kr fore och efter utspadning.

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten for kvartalet
uppgick till 25 Mkr (-334). Darav utgjorde kassaflddet fran den
|6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital
390 Mkr (226). Investeringarna under kvartalet uppgick till 99
Mkr varav merparten avser automatisering av logistik-
anlaggning i Polen. Under kvartalet har utnyttjande av RCF
Okat med 200 Mkr.

Skatter

Den effektiva skattesatsen for perioden januari -
uppgick till 23,9 procent (24,7).

mars 2026

Finansiell stéllning

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 mars 2026 till 7
838 Mkr (7 642). Soliditeten uppgick till 52,3 procent (51,5).
Skuldsattningsgrad eller nettoskuld i relation till R12 EBITDA
per den 31 mars uppgick till 2,1.

Nettoskulden uppgick per den 31 mars 2026 till 4 163 Mkr (4
146) och har sedan arsskiftet 6kat med 133 Mkr. Den totala
langfristiga upplaningen uppgick till 4 423 Mkr (4 491) och
bestod av 1an fran kreditinstitut om brutto 4 227 Mkr (4 349),
langfristig leasingskuld 214 Mkr (154), aktiverade
finansieringskostnader om -19 Mkr (-20), samt langfristig del
av finansiella derivatinstrument 1 Mkr (8). Totala kortfristiga
finansiella skulder uppgick till 104 Mkr (104) och bestod av
kortfristig del av finansiella derivatinstrument och
leasingskuld.

Thule Delarsrapport, januari - mars 2026

31 mar 31 mar 31dec
Mkr 2026 2025 2025
Langfristiga skulder, brutto 4441 4503 4187
Finansiell derivatskuld, langfristig 1 8 4
Kortfristiga lan, brutto 92 90 91
Finansiell derivatskuld, kortfristig 12 14 13
Checkrékningskredit 0 0 0
Aktiverade finansieringskostnader -19 -20 -21
Upplupen rénta 0 2 (0]
Bruttoskuld 4527 4597 4274
Finansiell derivattillgang -34 -57 =27
Likvida medel -329 -394 -218
Nettoskuld 4163 4146 4030

Goodwill per den 31 mars 2026 uppgick till 6 947 Mkr, en
0kning med 227 Mkr sedan &rets ingang. Forandringen avser
i sin helhet valutakursférandringar.
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Ovriga upplysningar

Investeringar

Under andra kvartalet 2025 beslutade Thule att expandera
och automatisera den befintliga logistikanlaggningen i Huta i
Polen. Anlaggningen kommer att fa tre ganger fler pallplatser
i ett hdgautomatiskt lager. Investeringen berdknas uppga till
cirka 450 Mkr, fordelat pa 30 procent under 2025, 60
procent under 2026 och 10 procent under 2027. Den arliga
besparingen berdknas uppga till cirka 100 Mkr som en effekt
av effektivare hantering, optimerade logistikfléden, sankta
personalkostnader och uppsagda kontrakt med tva externa
leverantdrer. Positiv paverkan pa EBIT uppskattas till cirka 75
Mkr per &r med full effekt frAn 2028. Avskrivningar pa
anlaggningen beraknas uppga till cirka 25 Mkr per ar och
lagernivaerna berdknas minskas med 80 Mkr. Den nya
anlaggningen planeras att tas i bruk under 2027.

Thules investeringsprogram och utgifter for capex beraknas
fortsatta att uppga till cirka 2,5 - 3 procent av omsattningen,
exklusive leasing.

Etablering av MTN-program

Thule Group etablerade under kvartalet ett MTN-program
(medium term note) med en ram om 5 000 Mkr (eller
motsvarande belopp i EUR) for mojliggdrande av utgivande av
icke sakerstallda obligationer med en I6ptid om minst ett ar
och ett nominellt belopp om minst 100 000 EUR (eller
motsvarande i SEK). Prospektet som godkéants och
registrerats av finansinspektionen finns tillgangligt pa Thule
Group hemsida. Danske Bank A/S, Danmark, Sverige filial har
utsetts till arrangdr av MTN-programmet och kommer
tillsammans med DNB Carnegie Investment Bank AB (publ),
Nordea Bank Abp and Swedbank AB (publ) agera
emissionsinstitut. Introduktionen av MTN-programmet &r ett
naturligt steg i Thules finansieringsstrategi.
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Sasongsvariationer

Thules omséttning och rorelseresultat paverkas normalt av
sasongsvariationer. Eftersom en betydande del av foretagets
intakter kommer fran cykelrelaterade produkter ar
forsaljningen vanligtvis hogre under andra och tredje kvartalet
(dvs. sommaren pa norra halvklotet). Forséljiningen ar
vanligtvis lagre under forsta och fjarde kvartalet, da en storre
andel av intakterna harror fran vinterrelaterade produkter.
Thule har anpassat sina produktionsprocesser och
leveranskedjor for att hantera dessa variationer.

Anstallda
Medelantalet anstallda uppgick till 3105 (3 113).

Thule Groups aktie

Thule Group AB's aktier ar noterade pa Nasdag Stockholms
Large Cap-lista. Per den 31 mars 2026 uppgick antalet aktier
till 107 838 162.

Aktiedgare

Den 31 mars 2026 hade Thule Group AB 32 783 kdnda
aktiedgare. De storsta aktiedgarna vid detta tillfalle var AMF
Pension & Fonder (14,5 procent av kapitalet och rosterna),
Handelsbanken Fonder (8,5 procent av kapitalet och
rosterna), Swedbank Robur Fonder (6,3 procent av kapitalet
och résterna) och Alecta Tjanstepension (5,3 procent av
kapitalet och rosterna).

Se www.thulegroup.com for ytterligare information om Thule
Groups aktiedgare.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 8,30 kr per aktie, vilket
motsvarar 895 Mkr beraknat pa antal utestaende aktier den
10 februari 2026. Foreslagen utdelning motsvarar 80 procent
av 2025 ars resultat per aktie. Det foreslas att utdelningen
ska utbetalas i tva delbetalningar for en battre anpassning till
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koncernens kassaflodesprofil. Foreslagen avstamningsdag
for den forsta utbetalningen om totalt 4,15 kr per aktie &r den
13 maj 2026 och féreslagen avstamningsdag for den andra
utbetalningen om 4,15 kr per aktie &r den 5 oktober 2026
(motsvarande utbetalningsdag framgar av tabellen till hoger).

Moderbolaget

Thule Group AB’s huvudsakliga verksamhet avser
huvudkontorsfunktioner som koncerndvergripande ledning
och administration. Kommentarerna nedan omfattar perioden
1januari till 31 mars 2026. Moderbolaget fakturerar sina
kostnader till koncernbolagen. Moderbolagets nettoresultat
uppgick till -19 Mkr (-5). Likvida medel och kortfristiga
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placeringar uppgick till O Mkr (). Langfristiga skulder till
kreditinstitut uppgick till 4 208 Mkr (4 329).

Moderbolagets finansiella stalining &r beroende av
dotterbolagens finansiella stalining och utveckling.
Moderbolaget paverkas darmed indirekt av de risker som
beskrivs i Not 4 Risker och osakerhetsfaktorer.

THULE

Stdrsta aktieAgare 31 mars 2026
AMF Pension & Fonder 14.5%
Handelsbanken Fonder 8,5%
Swedbank Robur Fonder 6,3%
Alecta Tjanstepension 5,3%
Féreslagen utdelning Betaldatum Summa
Forsta utbetalning 19 maj 415 kr
Andra utbetalning 8 oktober 415 kr
Total utdelning 8,30 kr
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Forsaljningsutveckling per geografisk region

jan-mar Forandring Forandring Helar Forandring
Mkr 2026 Rapporterad Organisk 2025 Organisk
Region Europa 1890 -0,1% 5,2% 7044 0,4%
Region Nordamerika 479 -13,8% -0,2% 2475 -6,1%
Region Resten av varlden 204 -4.9% 2,2% 910 -3,0%
Total nettoomséttning 2573 -3,4% 3,9% 10429 -1,3%

Organisk tillvaxt ar justerad for forvarv och férandring av valutakurser.

Region Europa

| Region Europa 6kade den organiska forsaljningen med 5,2
procent under forsta kvartalet. Samtliga fyra produktomraden
visade tillvéxt. Den snabbaste tillvaxten var inom
produktomradet Active with Kids & Dogs. Samtliga tre
Championskandidater, terrang- och joggingvagnar,
hundtransport och bilbarnstolar, vaxte snabbt.
Produktomradet RV Products visade god tillvaxt. Marknaden
har genomgétt en svagare period men har under de senaste
tva kvartalen visat tecken pa aterhdmning.

Region Europa stod for 73 procent av forsaljningen i kvartalet.
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Region Nordamerika

| region Nordamerika var omsattningen oférandrad.
Forsaljningstrenden har gradvis forbattrats under de senaste
kvartalen. Marknaden &r fortsatt svag med aterhallsammma
aterforséljare och konsumenter. Produkter sarskilt framtagna
for den nordamerikanska regionen bidrog till tillvaxt.
Utvecklingen i Kanada var battre an i USA.

Region Nordamerika stod for 19 procent av forsaljningen i
kvartalet.

Region Resten av vérlden

| region Resten av varlden tkade den organiska forsaljningen
med 2,2 procent. Fdrsaljningen i Sydamerika uppvisade en
battre utveckling under forsta kvartalet an forsaljningen i
Asien. Region Resten av varlden stod for 8 procent av
forsaljningen i kvartalet.

Thule Vero, premium cykelhallare som klarar tyngre eyklar, designad for den
nordamerikanska marknaden




Forsaljningsutveckling per produktomrade

jan-mar Forandring Forandring Helar Forandring

Mkr 2026 Rapporterad Organisk 2025 Organisk w7 i

Sport & Cargo Carriers 1244 -7,0% -0,2% 5310 -1,6% %%%

RV Products 551 2,6% 8,0% 1736 4.7% "1-'3
“%w

Bags & Mounts 459 -48% 6:4% 2222 -95% i

U]
Active with Kids & Dogs 319 4.2% 10,9% 1161 -1,8% s
Total nettoomséttning 2573 -3,4% 3,9% 10429 -1,3%

Organisk tillvaxt ar justerad for férvarv och forandring av valutakurser.

Sports & Cargo Carriers

Inom produktomradet Sport & Cargo Carriers har vi tre
Champions: cykelhallare, takracken och takboxar.

Den organiska forsaljningen var ofdrandrad i forsta kvartalet.
Under kvartalet lanserades takboxen Thule Pulse 2 och
cykelhallaren Thule VeloLite, bdda med lagre prispunkter. Pa
den nordamerikanska marknaden lanserades cykelhéllaren
Thule Vero for tyngre cyklar. Forsaljningen av nylanserade
produkter har fortsatt att utvecklas val.

Sport & Cargo Carriers stod for 49 procent av den totala
forsaljningen under forsta kvartalet.

Thule Delarsrapport, januari - mars 2026

RV Products

Inom produktomradet RV Products har vi en Champion:
markiser.

Inom RV Products (Recreational Vehicles) kade
forsaljningen med 8 procent organiskt under forsta kvartalet.
Branschen har under en langre tid genomgétt en svagare
period dar Thules forsaljning under de senaste fyra kvartalen
trots detta 6kat. RV-marknaden har nu borjat dterhamta sig.
Bade forséljiningen till terforsaljare och till tillverkare dkade
under kvartalet.

RV Products stod fér 21 procent av den totala férsaljningen
under kvartalet. Cirka 95 procent av forsaljningen sker pa den
europeiska marknaden.

—
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Thule Allax har lanserats med dubbla dorrar med plats for tva mindre hundar
eller en storre hund.




Bags & Mounts

Inom produktomradet Bags & Mounts har en Champion:
robusta mobilfasten.

Forsaljningen 6kade med 6,4 procent organiskt i forsta
kvartalet. Av Bags & Mounts totala forsaljning i kvartalet stod
robusta mobilfasten, som kom via forvarvet av QuadlLock, for
tva tredjedelar och vaskor for en tredjedel. Robusta
mobilfasten har fortsatt vaxa organiskt under kvartalet, drivet
av nya produkter och en bredare distribution.

Produktutbudet av vaskor gors successivt om till att vara ett
komplement till Thules dvriga produkter samtidigt som
vaskor under andra varumarken fasas ut. Vaskor under
Thules varumarke vaxte under kvartalet medan forsaljningen
av Ovriga vaskor minskade. Under kvartalet lanserades Thule
InLock System, en ny I6sning for att transportera vaskor pa
cykeln.

Bags & Mounts stod for 18 procent av den totala forsaljningen
under kvartalet.

Thule Delarsrapport, januari - mars 2026

Active with Kids & Dogs

Inom produktomradet Active with Kids & Dogs har vi en
Champion: multisport- och cykelvagnar. Vi har dessutom tre
kandidater till framtida Champions: terrang- och
joggingvagnar, hundtransport och bilbarnstolar.

Forsaljningen 6kade med 10,9 procent organiskt i forsta
kvartalet. De tva nyaste kategorierna, hundtransport och
bilbarnstolar, har utvecklats val med fortsatt tillvaxt. Aven
terrang- och I6parvagnar har fortsatt att ka férsaljningen.
Multisport- och cykelvagnar minskade nagot i en fortsatt tuff
marknad.

Active with Kids & Dogs stod for 12 procent av den totala
forsaljningen.

THULE

Champions:

Champions ar produktkategorier dar Thule ar
marknadsledande i en marknadsnisch, med formaga
att innovera mer och battre an konkurrenterna.

Nuvarande Champions:

Takracken, takboxar, cykelhdllare, multisport- och
cykelvagnar, markiser (till husbilar/husvagnar), robusta
mobilfasten.

Kandidater till framtida Champions:
Terrang- och joggingvagnar, hundtransport,
bilbarnstolar.

Malet &r att 6ka fran nuvarande 6 Champions till
10 Champions till ar 2035.



Finansiella rapporter

Alla belopp i Mkr om inget annat anges.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Rapport dver totalresultat for koncernen i sammandrag

jan-mar jan-mar Senaste Helar
Not 2026 2025 12 mén 2025
Nettoomséttning 2 2573 2662 10339 10 429
Kostnad salda varor -1419 -1471 -5 584 -5 635
Bruttoresultat 1154 1192 4756 4794
Forséliningskostnader -589 -642 -2 510 -2 564
Administrationskostnader -141 -148 -584 -590
Rérelseresultat 2 424 401 1662 1640
Finansnetto -39 -49 -156 -166
Resultat fore skatt 385 353 1506 1474
Skatt -92 -87 -365 -360
Nettoresultat 293 266 1141 1114
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 293 266 1141 114
Nettoresultat 293 266 1141 1114
Resultat per aktie, kronor fore utspadning 2,71 2,46 10,6 10,33
Resultat per aktie, kronor efter utspadning 2,71 2,46 10,6 10,33
Antal aktier genomsnitt (miljoner) 107,8 107,8 107,8 107,8

Thule Delérsrapport, januari - mars 2026

jan-mar jan-mar Senaste Helar
2026 2025 12 man 2025

Nettoresultat 293 266 1141 14
Poster som har omférts eller kan omféras till
nettoresultatet
Periodens omrakningsdifferens vid omrakning av
utlandska verksamheter 358 -968 -6 -1333
Kassaflodessakringar 2 35 -22 il
Sakring av nettoinvesteringar -36 216 -44 208
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -13 -5 4 13
Poster som inte kan omféras till nettoresultatet
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 8 5 1 7
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till
nettoresultatet -2 -1 -2 -2
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 317 -719 -59 -1095
Koncernens totalresultat 610 -454 1082 18
Koncernens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 610 -454 1082 18
Koncernens totalresultat 610 -454 1082 18
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Koncernens balansrakning i sammandrag

THULE

31 mar 31 mar 31dec
2026 2025 2025

Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8085 7986 7793
Materiella anlaggningstillgangar 2478 2261 2405
Langfristiga fordringar 13 15 13
Uppskjutna skattefordringar 341 360 329
Anlaggningstillgangar 10917 10623 10 540
Varulager 1997 2 099 1876
Skattefordringar 86 101 1l
Kundfordringar 1246 1210 713
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 184 193 148
Ovriga fordringar 227 223 177
Likvida medel 329 394 218
Omséttningstillgangar 4069 4220 3202
Summa tiligéngar 14985 14843 13742

Rapport éver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

jan-mar jan-mar Helar
2026 2025 2025
Ingdende eget kapital den 1januari 7228 8 095 8 095
Nettoresultat 293 266 14
Ovrigt totalresultat 317 -719 -1095
Koncernens totalresultat 610 -454 18
Transaktioner med koncernens agare:
Emission = - -
Utdelning - - -895
Optioner - - 9
Utgaende kapital 7838 7642 7228
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31 mar 31 mar 3ldec
2026 2025 2025

Eget kapital och skulder
Eget kapital 7838 7642 7228
Langfristiga rantebarande skulder 4423 4491 4170
Avsattning till pensioner 21 210 217
Uppskjutna skatteskulder 616 655 625
Summa langfristiga skulder 5250 5 356 5012
Kortfristiga rantebarande skulder 104 104 104
Leverantorsskulder 882 817 638
Skatteskulder il 106 9
Ovriga skulder 133 129 123
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 598 631 523
Avsattningar 109 58 106
Summa kortfristiga skulder 1897 1845 1503
Summa skulder 7147 7201 6 514
Summa eget kapital och skulder 14 985 14843 13742



Kassaflodesanalys for koncernen

jan-mar jan-mar Helar
2026 2025 2025

Resultat fore skatt 385 353 1474
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 92 -22 204
Betald skatt -86 -105 -415
Kassafléde fran I6pande verksamhet fére forandring av rorelsekapitalet 390 226 1263
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital
Okning () / Minskning (+) av varulager -95 -49 157
Okning () / Minskning (+) av rérelsefordringar -571 -674 -19
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 301 163 -169
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 25 -334 1132
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag, netto - - 13
Forvarv / avyttringar av anlaggningstillgangar -99 -40 -348
Kassafléde frén investeringsverksamheten -99 -40 -335
Finansieringsverksamheten
Optioner - - 9
Utdelning - - -895
Amortering / upptag av lan 1rr 376 -79
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 177 376 -965
Periodens kassaflode 103 3 -168
Likvida medel vid periodens bdrjan 218 405 405
Valutakursdifferens i likvida medel 8 -13 -19
Likvida medel vid periodens slut 329 394 218

Thule Delarsrapport, januari - mars 2026
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jan-mar jan-mar Helar

2026 2025 2025

Ovriga rérelseintakter 8 9 34
Administrationskostnader -26 -9 -61
Rérelseresultat -18 -1 =27
Resultat fran andelar i koncernforetag (0] 0 600
Rénteintakter- och kostnader -6 -5 -21
Resultat efter finansiella poster -25 -6 552
Bokslutsdispositioner - - 93
Resultat fére skatt -25 -6 645
Skatt ) 1 -9
Nettoresultat -19 -5 636

Thule Delarsrapport, januari - mars 2026

Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

THULE

31 mar 31 mar 3ldec
2026 2025 2025
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgéangar 7625 7737 7382
Summa anléggningstiligangar 7625 7737 7382
Fordringar hos koncernféretag 600 550 695
Ovriga kortfristiga fordringar 30 33 10
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 630 583 705
Summa tillgangar 8 255 8320 8 087
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1805 2069 1824
Ovriga avsattningar 43 39 42
Skulder till kreditinstitut 4208 4329 3970
Skulder till koncernforetag (0] [0] (0]
Summa langfristiga skulder 4251 4368 4012
Skulder till koncernféretag 2175 1856 2234
Ovriga kortfristiga skulder 24 29 16
Summa kortfristiga skulder 2199 1884 2 251
Summa eget kapital och skulder 8255 8320 8 087
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Styrelsens och Vds forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

29 april 2026

Styrelsen

Revisorns granskningsrapport

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.

Thule Delarsrapport, januari - mars 2026



THULE

Upplysningar, redovisningsprinciper och riskfaktorer

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhdrande noter aven i 6vriga
delar av delérsrapporten.

Not 1. Redovisningsprinciper Not 2. Rorelsesegment och uppdelning av intakter

Denna delérsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS Thule Group utgor ett segment. Koncernen har gemensamma globala processer for
34 Delarsrapportering samt tillampliga bestdmmelser i drsredovisningslagen. produktutveckling, inkdp, tillverkning, logistik och marknadsféring, men férsaljningen
Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med styrs i tre regioner, region Europa, region Nordamerika och region Resten av varlden.
arsredovisningslagens 9 kapitel Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har Manadsuppfoljning internt fokuserar pa koncernen som helhet, utdver geografisk
samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tilldampats som i den senaste information for forséljining, som presenteras pa andra nivaer &n koncernen som
arsredovisningen. Andrade standarder med ikrafttradande 2026 har inte haft nagon helhet.

vasentlig effekt p4 koncemens resultat och stélining. o . . i
Alla intakter redovisas vid en tidpunkt.

jan-mar jan-mar Senaste Helar

2026 2025 12 man 2025

Nettooms4ttning frAn externa kunder 2573 2662 10339 10 429
- Region Europa 1890 1892 7042 7044
- Region Nordamerika 479 555 2398 2475
- Region Resten av vérlden 204 215 900 910
Justerad EBITDA 509 491 2057 2038
Av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar -86 -89 -364 -367
Justerat rérelseresultat 424 401 1693 1671
Jamforelsestorande poster' (0] (0] -31 =31
EBIT / Rérelseresultat 424 401 1662 1640
Finansnetto -39 -49 -156 -166
Skatt -92 -87 -365 -360
Nettoresultat 293 266 114 M4

TJamforelsestorande poster, se avsnitt Alternativa nyckeltal och andra finansiella definitioner. Dessa poster har redovisats som
administrationskostnader i koncernens resultatrakning.

Thule Delarsrapport, januari - mars 2026



Not 3. Verkligt varde for finansiella instrument

Redovisat varde ar en approximation av verkligt varde for samtliga
finansiella tillgangar och skulder. Koncernens langfristiga skulder 16per
med rorlig ranta, vilket innebar att férandringar i basrantan inte vasentligt
paverkar det verkliga vardet av skulderna. Enligt bolagets beddmning har
det inte heller férekommit ndgon foréndring i kreditmarginaler som pa ett
vasentligt satt skulle paverka skuldernas verkliga varde. De finansiella
instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen utgors av

derivatinstrument som innehas i syfte att sékra koncernens exponering for

rante-, valuta- och ravarupriser. Samtliga derivat tillhor niva 2.

Verkligt vérde 31 mar 31 mar
2026 2025
Finansiella fordringar
Valutaterminer 15 54
Valutaswappar 4 0]
Valutaoptioner 0 0]
Ranteswappar 15 3
Summa finansiella tillgangar 34 57
Finansiella skulder
Valutaterminer -8 -10
Valutaswappar -4 -4
Valutaoptioner 0 0]
Ranteswappar -1 -8
Summa finansiella skulder -13 -22

Thule Delarsrapport, januari - mars 2026
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Not 4. Risker och osakerhetsfaktorer

Thule Group &r ett internationellt fdretag och verksamheten kan paverkas
av ett antal riskfaktorer i form av bransch- och marknadsrelaterade risker,
verksamhetsrelaterade, hallbarhetsrelaterade och finansiella risker.

Det nuvarande makroekonomiska laget, och den geopolitiska oron skapar
osakerhet som gor det svart att férutse hur efterfrdgan och kostnadsbas
kommer att paverkas. Aven USAs handelstullar bidrar till osgkerhet och
staller krav pa ett 6kat fokus pa en effektiv forsdriningskedija.

For mer detaljer kring risker samt valutaexponering hanvisas till Thule
Groups arsredovisning.



Nyckeltal

Alternativa nyckeltal och andra finansiella definitioner

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling
och for att 6ka jamforbarheten mellan perioder. Dessa ar inte definierade utifran IFRS
regelverk men de dverensstammer med hur koncernledning och styrelse mater bolagets
finansiella utveckling. Dessa nyckeltal skall ej ses som substitut for finansiell information som
presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement. Se definitioner av alternativa
nyckeltal inklusive berakningstabeller samt andra finansiella definitioner nedan.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttoresultat

Nettoomséttning minus kostnad for salda varor.

EBIT-marginal/Rérelsemarginal

EBIT i procent av nettoomsattningen/ Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
EBIT/Rérelseresultat

Resultat fore finansnetto och skatter.

EBITDA/RGrelseresultat fore av- och nedskrivningar

Resultat fore finansnetto, skatter, av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
Justerat rorelseresultat - (justerad EBIT)

Rérelseresultat justerat for omstruktureringskostnader relaterade till den nordamerikanska verksamheten under
andra kvartalet 2025 (jamforelsestérande post).

Justerad rorelsemarginal
Justerat rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
Justerat EBITDA/Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

EBITDA justerat for omstruktureringskostnader relaterade till den nordamerikanska verksamheten under andra
kvartalet 2025 (j@amforelsestorande post).

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Thule Delarsrapport, januari - mars 2026
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jan-mar jan-mar Helar

2026 2025 2025

Nettoomsattning, Mkr 2573 2662 10 429
Nettoomséattning tillvaxt, %o -3,4% 10,0% 9,3%
Nettoomséattning tillvéxt, organisk % 3,9% -2,9% -1,3%
Bruttomarginal, % 44.8% 44.8% 46,0%
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT), Mkr - - 1671
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 424 401 1640
Rorelsemarginal, % 16,5% 15,1% 15,7%
Justerat EBITDA, Mkr 509 491 2038
Justerad EBITDA marginal, % 19,8% 18,4% 19,5%
Resultat per aktie, kr 2,71 2,46 10,33
Soliditet, % 52,3% 51,5% 52,6%
Skuldsattningsgrad 21 23 2,0
Skuldsattningsgrad, proforma 21 19 2,0

Organisk tillvaxt, valutajusterad Forandring i nettoomsattning for perioden justerad for strukturella férandringar och
valutaeffekter. Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av strukturella férandringar i koncernens struktur och
valutakurser, vilket mojliggor en jamforelse av nettoomsattningen Gver tid utan paverkan av exempelvis forvarv.

Nettoomsattning tillvaxt, valutajusterad
Forandring i nettoomséattning fér perioden justerad for valutaeffekter.
Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel. Bruttoskuld &r total lang- och kortfristig upplaning, derivatinstrument, aktiverade
transaktionskostnader och upplupna réntor. Mattet nettoskuld anvands for att folja skuldutvecklingen och storleken
pa finansieringsbehovet. Eftersom likvida medel kan anvandas for att betala av skuld med kort varsel, anvands
nettoskuld istallet for bruttoskuld som matt pa den totala lanefinansieringen.

R12

Rullande 12-manaders varde.

Resultat per aktie

Periodens nettoresultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.
Skuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerat med EBITDA (R12). Nyckeltalet &r en skuldkvot som visar hur manga ar det skulle ta att betala
bolagets skuld, forutsatt att dess nettoskuld och EBITDA &r konstanta och utan hansyn tagen till kassafldden avse-
ende ranta, skatt och investeringar.

Skuldsattningsgrad proforma

Nettoskuld dividerat med proforma EBITDA. Proforma EBITDA (R12) inkluderar Quad Lock resultat som om det ingatt i
koncernen de senaste 12 manaderna.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Berakningstabell alternativa nyckeltal

jan-mar jan-mar Helar jan-mar jan-mar Helar
2026 2025 2025 2026 2025 2025
Organisk tillvéxt, valutajusterad Skuldséttningsgrad
Férandring i nettoomséttning, % 34 10,0 93 Nettoskuld, Mkr 4163 4146 4030
Valutakursférandringar, % 73 -03 48 EBITDA R12, Mkr 2026 1815 2007
Nettoomsattning, valutajusterad tillvaxt, % 39 97 14,1 Skuldséattningsgrad 21 23 2,0
Strukturella forandringar, % 0,0 -12,7 -154
Organisk tillvaxt, % 39 -29 13 Skuldsattningsgrad, proforma
Nettoskuld, Mkr 4163 4146 4030
Justerat rérelseresultat (justerad EBIT) EBITDA proforma R12, Mkr 2 026 2137 2007
Rérelseresultat (EBIT), Mkr 424 401 1640 Skuldsattningsgrad, proforma 21 19 20
Jamforelsestdrande post (se definitioner), Mkr - - 31
Justerat rorelseresultat, Mkr 424 401 1671 Soliditet
Eget kapital, Mkr 7838 7642 7228
Justerad EBITDA Balansomslutning, Mkr 14 985 14 843 13742
Justerat rérelseresultat (justerad EBIT), Mkr 424 401 1671 Soliditet, % 523 51,5 52,6
Aterforing avskrivningar och nedskrivningar 86 89 367
Justerad EBITDA, Mkr 509 491 2038
EBITDA
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 424 401 1640
Aterféring avskrivningar och nedskrivningar, Mkr 86 89 367
EBITDA, Mkr 509 491 2007
Nettoskuld
Langfristiga rantebarande skulder, brutto, Mkr 4441 4503 4187
Derivatskuld, langfristig, Mkr 1 8 4
Kortfristiga rantebarande skulder, Mkr 92 90 91
Derivatskuld, kortfristig, Mkr 12 14 13
Aktiverade finansieringskostnader, Mkr -19 -20 -21
Upplupen ranta, Mkr 0 2 0
Bruttoskuld, Mkr 4527 4597 4274
Derivattillgang, Mkr -34 -57 -27
Likvida medel, Mkr -329 -394 -218
Nettoskuld, Mkr 4163 4146 4030

Thule Delarsrapport, januari - mars 2026
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Kontaktuppgifter

Catharina Paulcén, Kommunikation & IR
Tfn: 073 - 665 45 74
e-post: catharina.paulcen@thule.com

Toby Lawton, CFO
Tfn: 070 - 242 29 47
e-post: toby.lawton@thule.com

Finansiell kalender

Arsstamma 11 maj 2026
Kvartalsrapport april - juni 20juli 2026
Kvartalsrapport juli - september 23 oktober 2026
Bokslutskommuniké 10 februari 2027
Thule Group AB (publ)

Dockgatan 1, 21112 Malmo
Org.nr. 556770-631
www.thulegroup.com

Om Thule

Thule &r ett globalt sport- och fritidsforetag. Vi erbjuder produkter av hdg kvalitet, med
smarta funktioner och hallbar design som gor det 1att fér manniskor varlden over att leva ett
aktivt liv. Under mottot Bring your life. och med ett fokus pd konsumentdriven innovation
och ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv utvecklar, tillverkar och marknadsfor vi produkter
inom produktkategorierna Sport & Cargo Carriers (t.ex. takracken, takboxar, hallare for
cykel-, vatten- och vintersporter, taktélt som monteras pa bil), Active with Kids & Dogs (t.ex.
bilbarnstolar, barnvagnar, cykelvagnar, cykelbarnstolar och hundtransport), RV Products
(t.ex. markiser, cykelhallare och télt for husbilar och husvagnar) och Bags & Mounts (t.ex.
ryggséckar, resvaskor och robusta mobilfasten). Thule har cirka 3 000 anstallda vid 9
produktionsanlaggningar och 35 forsaliningskontor dver hela varlden. Produkterna séljs pa
138 marknader och forsaljningen under 2025 uppgick till 10,4 miljarder kronor.

Thule VeloLite, prisvard och kompakt cykelhallare for transport av en cykel. Finns &ven i varianter for tva och tre cyklar.
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